NASA TEMA: PROCENE PRIVREDNIKA | EKONOMISTA O POSLOVANJU U 2016.

7714

9

Broj 119/120 - Godina X - Decembar/Januar 2016.

©
—
o
~
o
<
>
=z
<
S
~
4
<
o
=
i
O
Ll
a

MacAzIN Biznis

Dragana Markovié Zvonko Obradovi¢ Udo Ajhlinger Natasa Marjanovié¢
Poreska uprava APR Siemens Generali Srbija

INTERVJUI  KOLUMNE * ANALIZE  REPORTAZE ¢ FELJTONI - HOROSKOP



Pers o \ve

tram&avet

»

(DOS 1‘-:

-

ckratrim ulagamem na penod od 3, 5, 7 i 10 godina, 3 ‘E_..-—'
g b
SIgUIMa DUCUCNOS] 2 Evasnd, @F n}’ .

GENERALI

A

generali.rs Kontakt: 011 222 0 555



USPESNO POSLOVANJE JE IGRA
U K0OJOJ POBEBUJEMO.
ZATO STO IMAMO PRAVU IDEJU
I RAZVIJEN SISTEM.

Dobro dosli u Nelt.

DISTRIBUCIJA. LOGISTIKA. MARKETING. The Way of Distribution m efpisloh A

. “. = 1|




Izdavac
NIRA PRESS DOO

Adresa redakcije
Beograd, Ulica Knez Mihailova 10

telefon: 011 2631-344 i 3223-408
faks: 011 3340-602
e-mail: redakcija@nirapress.com
magazinbiznis@gmail.com
WWW.nirapress.com

Glavni i odgovorni urednik
Radojka Nikolic¢

Saradnici
Ruza Cirkovi¢, Mirjana Vujadinovi¢,
Anica Teleskovi¢, Milan Misic,
Vesna Lapci¢, Branislava Dzunov,
Mirjana Radosevic¢, Marina Bulatovic,
Slobodanka Andri¢, Olga Vasiljevic¢

Lektura i redaktura
Vesna Jovanovic

Dizajn i priprema
Novak Savi¢

Stampa

)

Distribucija
Global press Beograd

CIP - Katalogizacija u publikaciji
Narodna biblioteka Srbije, Beograd

33

BIZNIS magazin / osnivac
Radojka Nikoli¢. - God. 1, br. 1
(februar 2006)- . - Beograd (Ulica
Dure Danici¢a 4) : Nira press, 2006-
(Subotica : Rotografika). - 28 cm
Mesecno
ISSN 1452-3949 = Biznis magazin
COBISS.SR-ID 128612108

PRETPLATA NA MAGAZIN BIZNIS

Polugodisnja pretplata - 1.500 di-
nara, godisnja pretplata - 3.000 dina-
ra, postarina ukljucena u cenu.

Novac uplatiti na tekuci racun kod
Komercijalne banke 205-101973-10
NIRA PRESS, Beograd, Ulica bure Da-
nicica 4. Potvrdu o uplati poslati po-
Stom, faksom na broj 011/ 3340-602
ili e-mailom redakcija@nirapress.com

Za sve informacije telefon u redak-
ciji Magazina Biznis: 011/ 2631-344 ili
3223-408.

Macazin Biznis

UVOD U BIZNIS
v

Zelja zvana

Evropska unija

e znam da li su Turci imali toli-

ko jaku Zelju da udu u Evropsku

uniju, ali mi vala (turska rec!) je-
smo. I evo, docekasmo u decembru 2015.
godine, i mi i Turci, da pocne otvaranje
poglavlja. Za Srbiju je istorijski dan bio
14. decembar kada je otvaranjem poglav-
lja 32. i 35. poceo proces uskladivanja sa
standardima i normama EU. Jer, prva
obecanja o ¢lanstvu za Srbiju su poce-
la odmah posle “oktobarske revolucije”
2000. godine, tako $to smo u novembru
te godine pristupili Procesu stabilizacije
i pridruzivanja, a od tada je, uz mnogo
promena drzava (SRJ, SCG) i vlada, evo,
proslo 15 godina. A Turci su zahtev za
pristupanje podneli jos 1959. godine, ta-
dasnjoj Evropskoj ekonomskoj zajednici.
To znaci da ¢e oni poceti da otvaraju po-
glavlja posle 56 godina od iskazane zelje
da postanu ¢lanovi EU. No, da ostavimo
mi Tursku po strani, jer bi tu trebalo ula-
ziti i u politicki kontekst.

Kakva je ekonomska situacija u Srbi-
ji u vreme dok postajemo punopravni
pregovarac u pristupanju Evropskoj uni-
ji? Budzetski deficit je sveden na oko ceti-
ri odsto u 2015. godini, Sto je veliki uspeh
u odnosu na 2014. godinu kada je iznosio
oko sedam odsto, ¢ime nam je u buduc-
nosti pretila kriza javnog duga i bankrot.
Doduse, javni dug i dalje raste. U decem-
bru 2014. godine iznosio je 22,7 milijar-
di evra a onda smo se tokom 2015. godi-
ne zaduzili za viSe od tri milijarde evra,
tako da je dug premasio 25 milijardi evra.
Sve je to po planu zaduzivanja jer mora-
mo redovno da servisiramo naSe obaveze.
Penzije i plate u javnom sektoru su sma-
njene jo$ u novembru 2014. godine (pro-
secno za deset odsto), ¢ime je budZzet uste-
deo oko 500 miliona evra. U 2015. godini
je povecana industrijska proizvodnja ve-

Pise: Radojka Nikolic

rovatno za oko sedam procenata (jo$ nisu

gotovi statisticki izvestaji), dok opadaju i

izvoz i uvoz (u dolarima, zbog jacanja te

valute) a rastu u evrima. Ali, bar je inflaci-
ja cele godine bila niska - jedva iznad jed-
nog procenta (godiSnja inflacija izmere-
na u novembru iznosila je 1,3 odsto)! Pa,
zar o tome nismo sanjali decenijama una-
zad?! Koliko puta smo, i osamdesetih i de-
vedesetih i dvehiljaditih, pisali o visokoj

inflaciji kao naSem najvecem problemu i

pominjali razvijene ekonomije, na primer
Nemacku, u kojoj je inflacija izmedu je-
dan i dva procenta, te da bi to trebalo da

nam bude uzor?! I, evo, doc¢ekasmo tu ni-
sku inflaciju 2015. Ali, ne znam koje godi-
ne ¢emo docekati ulazak u EU, koji ve¢ina

gradana jednako intenzivno Zzeli kao i ni-
sku inflaciju. Samo znam da su pusti sno-
vi da ¢e se posle tri godine fiskalne kon-
solidacije, dakle negde 2018. godine, plate

i penzije povecati za onih prosecnih deset
odsto za koliko su smanjene u novembru

2014. godine. Takvo povecanje, odnosno

vracanje na staro, nijedna fiskalna strate-
gija nije predvidela a verovatno i nece. A
isto tako znam da neki od gradana iz dr-
Zava bivse “Juge”, iz Slovenije i Hrvatske,
koje su ¢lanice EU, vise Zale za “Jugom”
nego $to im se dopada u EU. Boravila sam

krajem 2015. godine tamo, a taksisti — naj-
bolji indikatori javnog mnjenja, Zale za iz-
gubljenom nasom zajednickom drzavom
i nesre¢ni su clanstvom u EU. Kome ¢o-
vek da veruje? Lako je njima da kukaju
kad su ve¢ unutra. A pred nama je jos dug
put. Mozda ¢emo stici do 2020. Sa kakvim
platama i kakvim standardom i u kakvu
EU? Rano je za odgovor.

Sre¢na nam 2016. godina!

Slededi broj Magazina Biznis izlazi 20. februara 2016.
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Pocela sezona na
ski centru Kopaonik

Skijalista Srbije spremno su doceka-
la pocetak skijaske sezone. Na skijali-
$tu na Kopaoniku uvedena je novina,
singl lajn na ziCarama Pancicev vrh i
Karaman greben, koji ¢e skijasima koji
skijaju sami omoguciti laksi i brzi pro-
laz na Zicaru.

~Potpisali smo i ugovor sa Olimpij-
skim centrom Jahorina i skijasi i borde-
ri koji kupe sezonski ski pas imace mo-
gucnost da tri dana besplatno skijaju na
Jahorini. Sezona popusta se nastavlja,
povecava se broj Top ski vikenda, pa ¢e
skijasi i borderi u tim periodima moci
da kupe trodnevne i ¢etvorodnevne ski
karte sa popustom od 20 odsto, dok ce
firme moc¢i da kupe ski karte na rate
putem administrativne zabrane”, rekao
je Dejan Ljevnai(, direktor Skijalista Sr-
bije, 27. novembra u Beogradu.

U MK Mountain Resort ¢e, pored
domacih gostiju, ove zime veliki broj
skijasa doputovati iz Rumunije, a oce-
kuju se i skijasi iz Rusije.

- I ove godine gosti MK Mountain
Resorta imaju gratis dvodnevni ski pas.
Bice otvoreno i novo krilo hotela Grand,
koji ¢e po zavrsetku izgradnje dobiti 70
novih luksuznih apartmana i najmo-
derniji kongresni centar za vise od 600
posetilaca. U izgradnju novog krila od
6.500 kvadrata investirano je Cetiri mili-
ona evra, rekao je Nikola Avram, direk-
tor MK Mountain Resorta.

Priznanje Frikomu

Kompanija Frikom osvojila je nagradu
za najbolje sponzorstvo u sportu u Srbiji
za 2015. godinu, na regionalnoj konferen-
ciji Sporto 2015. godine, koja je odrzana
19. 1 20. novembra u Portorozu, u Sloveni-
ji. Frikom je u okviru Projekta Frikom Ba-
sket rekonstruisao 40 kosarkaskih terena
u Srbiji, uz podrsku Kosarkaskog saveza i
osvojio drugo mesto u regionu u konku-
renciji od 33 regionalna projekta koji se
odnose na sponzorstvo u sportu.

Sporto konferencija je jedina u regi-
onu koja se bavi marketingom i sport-
skim sponzorstvima, a projekat Frikom
Basket ovim priznanjem je nominovan
u kategoriji Best of Europe, od strane
European Sponsorship Association.

Mirabank u Srbiji

Mirabank iz Ujedinjenih Arapskih
Emirata najavila je 26. novembra da po-

¢inje da radi u Srbiji i da ¢e uglavnom biti
orijentisana na pruzanje usluga kompa-
nijama. Predsednica IzvrSnog odbora

n Macazin Biznis

Mirabank Ilinka Roseti rekla je da je ta
banka pouzdan partner brojnim kom-
panijama u svetu, kojima obezbeduje
nove poslovne prilike. “Banka podrza-
va klijente pruzajuci im visokoprofesi-

onalna resenja uz moguc¢nost umreza-
vanja, doprinose¢i inovativnom razvoju
njihovog biznisa”, izjavila je Roseti.

Narodna banka Srbije je u decembru
2014. godine dala dozvolu za rad banci iz
UAE koja ¢e poslovati pod imenom Mira-
bank AD Beograd. Banka je u vlasnistvu
firme iz Holandjije koja je deo medunarod-
ne Rojal grupe cije je sediste u Abu Dabi-
ju, a prisutna je u drzavama Bliskog istoka,
SAD, Evrope, Azije, AfrikeiJuzne Amerike.

Osnivacki kapital Mirabank je 15 mi-
liona evra, a prema ranijim najavama
planirane investicije te banke u Srbiji su
oko 300 miliona dolara. To je prva direk-
tna investicija u bankarskom sektoru Sr-
bije od 2008. godine.

Nikad manja rata
za kes kredite

Kredi Agrikol banka pripremila je Ni-
kad manju ratu za ke$ kredite u dinari-
ma, uz kamatnu stopu ve¢ od 595 odsto
godisnje za nove klijente. Banka odobra-
va dinarske ke$ kredite sa fiksnom i sa
promenljivom kamatnom stopom, uz no-
minalnu kamatnu stopu ve¢ od 5,95 od-
sto godisnje, periodom otplate do 72 me-
seca i maksimalnim iznosom kredita do

Rajfajzen banka godine

Rajfajzen banka je ovogodisnji do-
bitnik nagrade Banka godine u Srbiji,
koju dodeljuje ugledni britanski finan-
sijski magazin Bankar (The Banker).
. Ovo je sedmo priznanje za najbolju
banku koje je ovaj poznati specijali-
zovani magazin, deo grupe Financial
Times, dodelio Rajfajzen banci tokom
14 godina njenog poslovanja u Srbi-
ji. Banka ovu vrednu nagradu dobi-
ja trecu godinu zaredom. Nagrada je
dodeljena 2. decembra na ceremoniji u
Londonu.

,Ponosni smo na c¢injenicu da je
najprestizniji svetski finansijski maga-
zin jo$ jednom potvrdio kvalitet naSe
poslovne strategije i prepoznao zna-
caj poslovnih rezultata. Ovu nagra-

Zoran Petrovié na urucenju nagrade u Londonu

du smatramo potvrdom nase liderske
pozicije na trzistu. Posebno nas raduje
Sto iz godine u godinu dobijamo ovu
vaznu nagradu i to u ovom izazovnom
ekonomskom okruzenju, jer je to naj-
bolji pokazatelj ispravnosti naseg po-
slovnog modela”, rekao je Zoran Pe-
trovi¢, predsednik Izvrsnog odbora
Rajfajzen banke, na urucenju nagrade.
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ju osiguranja. Osiguranicima koji zakljuce
kampanje oplemenjivanja sedam lo-
kalnih zajednica slicnim dunavskim
eko parkovima®, rekao je Dragan Lup-
8i¢, direktor sektora za odnose s javno-
$¢u i komunikacije Coca-Cola Hellenic
Srbija i Crna Gora.

ugovor o putnickom zdravstvenom osigu-

Eko park u Somboru

ranju za poslovna ili turisticka putovanja
u inostranstvo, koja u kontinuitetu ne tra-
juduze od 30 dana, odobrava se popust od
10 odsto na premiju. Klijentima koji u akcij-

Svecanom proslavom na Trgu repu-
blike u Somboru 4. novembra otvoren
je jedinstveni eko park, poklon Coca-

Cola sistema u Srbiji gradanima Som- skom periodu kupe individualnu ili poro-

bora, izgraden uz podrsku poslovne
asocijacije NALED i WWF - svetski
fond za prirodu. Park u Somboru je
prvi u nizu od sedam parkova koje
¢e Coca-Cola sistem u Srbiji izgraditi
u podunavskim gradovima, u okviru
kampanje Dunavski eko parkovi.
»Park je opremljen solarnim osvet-
lienjem, posebnom dunavskom edu-
kativnom klupom kao i sadrzajima za
najmlade. Ovo je veliki pocetak nase

di¢nu polisu putnickog zdravstvenog osi-
guranja, odnosno ugovore paket putnog
osiguranja, bice odobren i popust na cenu
medunarodne karte osiguranja. Zelena
karta kosta 1.800 dinara, a klijenti dobijaju
i 30 odsto popusta na premiju osiguranja
pomodi na putu. Informacije o pogodno-
stima, osim na nekom od 600 prodajnih
mesta kompanije, zainteresovani mogu da
dobiju i besplatnim pozivom Kontakt cen-
tra Dunav osiguranja na broj 0800-386-286.

Park je opremljen solarnim osvetljenjem
i sadrZajima za najmlade

1.500.000 dinara. Prevremena delimi¢na
ili potpuna otplata kredita se ne napla-
¢uje, tako da klijent moze u bilo kom tre-
nutku isplatiti kredit bez troskova.

Specijalna zimska
ponuda Dunav osiguranja

Dunav osiguranje nudi posebne uslo-
ve prodaje paketa putnog i putnickog
zdravstvenog osiguranja za pravna i fi-
zicka lica od 25. novembra do 29. februara.
Uz popuste na premiju prilikom ugovara-
nja ove vrste osiguranja, koje kompanija
tradicionalno odobrava u susret zimskoj
turistickoj sezoni, osiguranicima su omo-
guceni i povoljniji uslovi za osiguranje
pomoci na putu i kupovinu zelene karte.

U zavisnosti od obima pokrica, osigu-
ranici koji zakljuce ugovor o paketu put-
nog osiguranja za poslovna i turisticka pu-
tovanja u inostranstvo, koja u kontinuitetu
ne traju duze od 90 dana, imaju popust od
15 odsto na premiju osiguranja, ukoliko za-
klju¢e samo osnovno osiguravajuce pokri-
¢e (putnicko zdravstveno osiguranje, osi-
guranje od posledica nesre¢nog slucaja ili
nezgode i osiguranje od gradanske odgo-
vornosti). Ukoliko se uz osnovno osigu-
ravajuce pokrice ugovori jedno ili oba do-
punska osiguravajuca pokrica (osiguranje
od otkaza putovanja i osiguranje prtljaga)
odobrava se popust od 20 odsto na premi-

Vip Biz Cloud resenje za
efikasno poslovanje u pokretu

Zahvaljujudi partnerstvu sa kompanijama Microsoft i Vodafon, Vip mobi-
le u okviru svoje Vip Biz Cloud ponude nudi Office 365 reSenje namenjeno fir-
mama bilo koje veli¢ine. Office 365 omogucava jednostavan i siguran pristup
poslovnim aplikacijama, podacima i e-mailu sa svakog mesta i sa razli¢itih
uredaja — desktop racunara, tableta ili telefona. Office 365 kombinuje najza-
stupljenije poslovne aplikacije Word, Excel, PowerPoint i Outlook sa Micro-
soft cloud servisima: e-posta, Sharepoint, Skype for Business i OneDrive for
Business.

U ponudi su Cetiri Office 365 tarifna dodatka koja se placaju po korisniku, pu-
tem mesecne pretplate za odabranu poslovnu tarifu, po konkurentnoj ceni vec¢ od
269 dinara. Korisnici takode imaju mogucnost da besplatno kreiraju i registru-
ju sopstveni nacionalni domen za poslovne mail adrese, Sto je posebno vazno za
preduzeca koja tek zapocinju svoje poslovanje. Vip pruza pomo¢ pri implementa-
ciji Office 365 reSenja u postojece sisteme, prebacivanju e-mail adresa u Outlook i
obezbeduje 24/7 tehnicku podrsku.

Vip Biz Cloud digitalni servisi olakSavaju poslovanje, efikasno povezuju po-
slovne sisteme, zaposlene i partnere i doprinose boljoj produktivnosti u kancela-
riji 1 van nje. Vip nudi kompletno i sigurno resenje kako bi korisnici mogli da se
posvete svojoj osnovnoj delatnosti, bez potrebe da brinu o kupovini licence, IT ad-
ministraciji, odrzavanju ili tehnickoj podrsci.

1 1
4]

Vip Biz Cloud Sy T
Za biznis u pokretu! Za J
ol
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Nelt distributivni
centar u Bijeljini

U Bijeljini je otvoren novi Neltov dis-
tributivni centar 4. decembra, u prisu-
stvu predstavnika vlasti, poslovne za-
jednice i medija. Ovom investicijom,
vrednom dva miliona konvertibilnih
maraka, zavrsen je Sestogodisnji investi-
cioni ciklus, zapocet otvaranjem distri-
butivnih centara u Sarajevu i Banjaluci,
sa namerom da se obezbedi infrastruk-
tura za distributivno-prodajne operacije
na trzistu Bosne i Hercegovine.

Distributivni centar Bijeljina zauzi-
ma povrsinu od oko 2000 kvadrata, od
cega je 200 kvadrata skladiSni prostor u
temperaturnom rezimu od nula do 4C,
540 kvadrata skladisni prostor u tempe-
raturnom rezimu od 10 do 20C i 560 kva-
drata je ambijentalno skladiste. Povrsina
kancelarijskog prostora iznosi oko 600
kvadrata. Pokrivace prodaju i distribuci-

Milos Jelic

ju na teritoriji severoistocne BiH, uklju-
cujuci oba entiteta i distrikt Brcko i Bije-
ljinu, Tuzlu, Zvornik i Modric¢u.
Skladisni prostor opremljen je najsa-
vremenijom skladiSnom opremom, vi-
sokoregalnim i ¢eonim vuljuskarima i
WMS sistemom GOLD kategorije, a do
kraja naredne godine u ovom objektu
bice implementirana i Pick To Voice teh-
nologija za komisioniranje robe putem
glasovnih komandj, ¢iji je Nelt pionir u
upotrebi na trzistima Srbije i Crne Gore.
Jzgradnja novog distributivnog cen-
tra zajedno sa implementacijom SAP po-

slovnog sistema, jedan je od najznacaj-
nijih projekata Nelta BiH u 2015. godini.
Novi skladisni kapaciteti izgradeni su pre-
ma najvisim tehnoloskim i bezbedno-
snim standardima”, rekao je Neven
HadZisulejmanovic, izvrsni direktor Nelta.
Kompanija je na trzistu BiH investira-
la 15 miliona KM. Milos Jeli¢, izvrsni di-
rektor Nelt grupe, rekao je da je kompa-
nija obezbedila vise od 250 radnih mesta i
doprinela razvoju mladih i perspektivnih
pripravnika koji su danas nosioci Nelto-
vog poslovanja u BiH. Izgradnja distribu-
tivnog centra u Bijeljini je jo$ jedan zna-
ajan korak u unapredenju poslovnih
procesa i zadovoljenju potreba partne-
ra na ovoj teritoriji. U ovoj poslovnoj go-
dini kompanija ¢e zabeleziti neto prihod
od oko 100 miliona evra, $to je po ostvare-
nim neto prihodima svrstava medu cetiri
vodeca distributera robe Siroke potrosnje
u BiH. Nelt je prisutan na trzistu Bosne i
Hercegovine od 2006. godine.

PORODICNA KOMPANIJA VIVEKS GRUPA SVECANO OBELEZILA DVE DECENIJE USPESNOG RADA

V oV

Spremni za globalno trziste

Srpska kompanija Viveks grupa, pro-
izvodac i distributer opreme za poslova-
nje gotovim novcem i sigurnosnih sefova,
obelezila je 18. novembra dve deceni-
je uspesnog rada. Svecanoj veceri koja
je priredena tim povodom u beograd-
skom hotelu Hajat, prisustvovalo je oko
200 poslovnih prijatelja i partnera i zapo-
slenih u Viveks grupi. Posebnu cast im je
svojim prisustvom ukazao poslovni par-
tner sa Tajvana iz kompanije Master Au-
tomodus, sa kojim je kompanija Viveks
nedavno usla u kooperaciju za proizvod-
nju inteligentnih depozitnih sefova.

Porodi¢na kompanija Viveks je u vla-
snistvu supruznika Vesne Pucar Gru-
bor i Vitomira Grubora koji su goste
podsetili na poslovni put u prethodne
dve decenije, kada se kompanija razvi-
la od Viveks trejdinga u Srbiji 1995. go-
dine, potom u Banjaluci, zatim Viveks
servisa 2003. godine, da bi 2012. godi-
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Vesna Pucar Grubor i Vitomir Grubor sa
partnerom iz tajvanske kompanije
Dzejsonom Liu (u sredini)

ne pocela izradu sopstvenih softverskih
proizvoda. Svih tih godina najvise sara-
duju sa bankama jer izraduju opremu za
poslovanje gotovim novcem, izvoze 30

odsto svoje proizvodnje u region, a ovo-
ga jula je prvi inteligentni depozitni sef
izvezen u Peru, $to se uklapa u izvoznu
strategiju kompanije i u razvijanje part-
nerstva sa tajvanskom firmom Master
Automodus iz Tajpeja.

- Trenutno izvozimo u region, na tr-
ziste Bosne i Hercegovine, Crne Gore i
Makedonije, a nasa je intencija da izvo-
zimo i u Evropu i u svet. Zato nam je
veoma znacajno partnerstvo sa kom-
panijom Master Automodus sa Tajva-
na (50-50 odsto). Zajedno finansiramo
razvoj proizvoda i kasnije prodaju. Na$
partner sa Tajvana poseduje distributer-
sku mrezu sa vise od 50 distributera u 50
zemalja Sirom sveta, Sto je izuzetno zna-
cajno - naglasili su supruznici Grubor.

Tajvanski partner iz kompanije Master
Automodus izrazio je zadovoljstvo sarad-
njom sa Viveks grupom i pozeleo zajed-
nicke, nove uspehe na globalnom trzistu.



Udruzenje SAP korisnika

Udruzenje SAP korisnika u Srbiji
(USKUS) predstavljeno je u Beogradu
8. decembra. Ova neprofitna organi-
zacija osnovana je sa ciljem da razvi-
ja odnose i razmenjuje znanja i vestine
medu ¢lanicama udruZenja, kao i da
unapreduje komunikaciju i koordini-
ra potrebe ¢lanica sa kompanijom SAP.
Sva zainteresovana pravna lica regi-
strovana u Republici Srbiji, koja kori-
ste tehnologije i proizvode kompani-
je SAP, mogu postati ¢lanovi USKUS-a.
Jedini uslov je da ne nude komercijalne
usluge koje su u vezi sa SAP proizvo-
dima tre¢im licima.

Udruzenje ¢e SAP korisnicima po-
moc¢i da laksSe i jednostavnije razme-
njuju iskustva o implementiranim SAP
reenjima.

— Ocekujemo da korisnici uz pomo¢
nasih strucnjaka potrebe lakse definisu
i dobiju od nas najbolju praksu i znanje
kako bi unapredili poslovanje. Ovakva
udruzenja postoje u zemljama u regio-
nu i udruzenje u Srbiji je formirano po
ugledu na njih, rekao je Vojislav Genic,
direktor kompanije SAP u Srbiji i regio-
nu jugoistocne Evrope.

Mg Mivela u TOP 3
funkcionalne vode

Na nedavno odrzanom takmicenju
Global Bottled Water Awards u Lisa-
bonu, u kategoriji funkcionalnih voda
Mg Mivela je jedina prirodna mineral-
na voda bez dodataka koja je usla u TOP
3 svetske funkcionalne vode. U pore-
denju sa ostalim finalistima u katego-
riji, jedino je Mg Mivela funkcionalna
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zahvaljuju¢i izvornom, prirodnom sa-
stavu, dok je kod druge dve vode funk-
cionalnost postignuta dodavanjem ak-
tivnih sastojaka.

Prirodan magnezijum u hidrogen-
karbonatnom obliku koji organizam
lako koristi i koji u jednoj litri zadovo-
ljava dnevne potrebe za ovim znacaj-
nim mineralom, svrstao je Mg Mive-
la vodu u vrh funkcionalnih voda. Mg
Mivela se crpi iz dubokih slojeva ze-
mlje, gde voda u kontaktu sa stenama
rastvara minerale, Ciji specifican odnos
i koli¢ina daju Mg Miveli jedinstve-
ni sastav. Zbog takvog sastava i odno-
sa elektrolita rastvorenih u Mg Mivela
vodi, ona se izdvaja od ostalih izvori-
§ta u svetu. Mg Mivela je zahvaljujuci
prirodnom magnezijumu postala deo
svetske elite i plasirala se u finale jed-
nog od najvaznijih takmicenja flasira-
nih voda u svetu.

SAVETI BANKARA

ENRIKO VERDOSA, CLAN 1ZVRSNOG ODBORA UNIKREDIT BANKE,
ZADUZEN ZA KORPORATIVNO | INVESTICIONO BANKARSTVO

Kreditna linija Vlade Italije
za podrsku preduzecima

Unikredit banka se ponosi uces¢em
u Programu razvoja privatnog sekto-
ra kroz podrSku malim i srednjim pre-
duzec¢ima kroz sistem domacih bana-
ka u okviru kojeg je Vlada Republike
Italije odobrila kreditnu liniju vred-
nu 30 miliona evra za podrsku mikro,
malim i srednjim preduzec¢ima u Srbiji,
aliijavnim komunalnim preduzec¢ima.
Ova italijanska kreditna linija je tre-
nutno medu povoljnijim na domacem
trzistu, jer omogucava malim predu-
ze¢ima veoma konkurentnu kamatnu
stopu, koja najvise iznosi 4,35 odsto na
godisSnjem nivou, sa periodom otpla-
te do osam godina i grejs periodom od
dve godine. Mikro preduzeca mogu da
podnesu zahtev za kredit u vrednosti
od 5.000 evra do 1.000.000 evra. Uko-
liko je u pitanju malo ili srednje pre-
duzece, vrednost sredstava ne moze

biti manja od 50.000 evra, ni veca od
1.000.000 evra.

Javna komunalna preduzeca ima-
ju mogucnost finansiranja u iznosu od
150.000 evra do 2.000.000 evra. Kredit se
sastoji iz dve komponente, 70 odsto se
koristi za kupovinu dobara i usluga ita-
lijanskog porekla, dok se preostalih 30
odsto moze koristiti za obrtna sredstva,
opremu i sirovine neophodne za inve-
sticione projekte.

Sredstva iz ove kreditne linije odo-
bravaju se za razli¢ite namene, ali pred-
nost imaju projekti koji doprinose
otvaranju novih radnih mesta i promo-
visanju rodne ravnopravnosti, prime-
njuju ciste tehnologije, podrzavaju ob-
novu zagadenog zemljista, saradnju i
partnerstvo medu opstinama.

Kao jedna od najvecih evropskih ba-
naka sa snaznim korenima u Italiji, mi

Enriko Verdosa

smo pokazali spremnost da budemo
partneri Vlade Republike Italije u ovoj
izuzetno vaznoj inicijativi koja ima za
cilj da doprinese razvoju ekonomskih
aktivnosti u Srbiji. Italija i Srbija ima-
ju snaznu institucionalnu, diplomatsku,
privrednu i kulturnu saradnju, a u po-
slednje dve godine Italija je uspela da
zauzme poziciju najveceg spoljnotrgo-
vinskog partnera Srbije kroz prisustvo
vise od 600 kompanija na lokalu koje
zaposljavaju preko 25.000 ljudi. U pret-
hodnoj godini izvoz iz Srbije u Italiju
iznosio je 2,6 milijardi, dok je uvoz izno-
sio 2,3 milijarde dolara.
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Saradnja Eurobank Srbija
sa Mancester Junajtedom

Eurobank Srbija je obelezila drugu
godinu uspesne saradnje sa Mancester
Junajtedom dolaskom jedne od najve-
¢ih fudbalskih legendi ovog prestiznog
fudbalskog kluba, golmana koji je mae-
stralnom karijerom brzo uSao u istori-
ju evropskog fudbala - Pitera Smajhela.

Eurobank Srbija je ekskluzivni par-
tner Mancester Junajteda u oblasti plat-
nih kartica u Srbiji i realizovala je dobru
kampanju sa izvanrednim rezultatima.

- Izuzetno smo zadovoljni rezultati-
ma saradnje sa Mancester Junajtedom

kao njihov ekskluzivni partner u obla-

sti finansijskih usluga u Srbiji. Od osni-
vanja ovog partnerstva, stekli smo vise
od 12.000 novih korisnika Manchester
United kartice i organizovali nezabo-
ravne dozivljaje za klijente Eurobanke,
izjavio je Filipos Karamanolis, predsed-
nik Izvr$nog odbora Eurobank Srbija.
Piter Smajhel i Sajmon Hopi, finansij-
ski direktor Mancester Junajteda, obis-
li su, zajedno sa svojim domacinima,
Prihvatiliste za decu u Bulevaru oslo-
bodenja i podelili deci poklone. Poseta
PrihvatiliStu predstavlja deo drustve-
no odgovorne orijentacije Eurobanke,
koja je jedna od finansijskih institucija
sa najvise nagrada za svoje drustveno
odgovorne aktivnosti — izmedu ostalih,
banka je i ¢etvorostruki dobitnik Virtus

Razmena poklona izmedu Smajhela i Karamanolisa

nagrade za korporativnu filantropiju i
doprinos lokalnoj zajednici.
Manchester United Paypass Master-
Card kreditne i debitne kartice Euroban-
ke spadaju u grupu najmodernijih platnih
kartica sa MasterCard Paypass tehnologi-
jom, a klijentima nude brojne pogodnosti.

Konkurs za nagradu
Aurea 2016

Poslovni portal eKapija objavio je kon-
kurs za izbor nagrade za investiciju godi-
ne u Srbiji Aurea 2016, koji ce biti otvoren
do 15. februara. Za nagradu se mogu pri-
javiti kompanije koje su tokom prethodne
kalendarske godine realizovale projekat

koji ispunjava kriterijume: inovativnost-
originalnost, drustvena korisnost i finansij-

ski potencijal. Urednicki tim eKapije zapo-
ceo je selekciju kandidata, a zainteresovane
kompanije mogu da se prijave i popunjava-
njem formulara na stranici www.aurea.rs.
Nakon analize pristiglih prijava, projek-
ti koji udu u uzi izbor takmicenja bice pred-
stavljeni na portalima www.ekapija.com i
www.aurears, a 0 pobedniku ¢e odluciti
strucni ziri. Jedan glas dace citaoci eKapije
i posetioci portala aurea.rs putem interneta.
Nagrada Aurea bi¢e dodeljena osmi
put zaredom na svecanosti krajem

marta, a pored glavne nagrade bice
urucena i dva specijalna priznanja:
za inovativnost i drustvenu korisnost.
Strateski partner eKapije na projek-
tu Aurea je osiguravajuca kuca Coface.
Poslovni portal eKapija nagradu Aurea
organizuje u okviru opredeljenja ka
drustveno odgovornom poslovanju, sa
namerom da promovise i podrzi pro-
jekte znacajne za odrziv razvoj srpske
privrede. ViSe informacija o nagradi na
www.aurea.rs

Prva onlajn
ekspozitura u Srbiji

Sosijete zeneral banka uvela je novi-
nu na domace trziste, onlajn ekspozituru
u okviru unapredenog servisa elektron-
skog bankarstva. To je jos jedno mesto,
pored klasicne poslovnice, u okviru ko-
jeg su klijentima dostupne i slozeni-
je bankarske usluge. Onlajn ekspozitura
omogucava podnosenje zahteva i reali-
zaciju gotovinskih kredita, Stednje, do-
zvoljene pozajmice, orocenja, trajnog
naloga i direktna zaduzenja, putem in-
terneta, bez odlaska u banku ili kontakta
sa kurirskom sluzbom. U okviru digital-
ne poslovnice klijjenti kroz video razgo-
vor mogu dobiti i savete od bankarskih

VLN WO
AL — :
VELIKI ZA Bajirs .

Sa panel diskusije o razvoju elektronskog poslovanja

sluzbenika, u toku i van radnog vremena
banke i vikendom.

Na panel diskusiji o razvoju elektron-
skog poslovanja, koja je organizovana 8.
decembra povodom unapredene plat-
forme elektronskog bankarstva, ista-
knuto je da zakonska regulativa nalaze
da korisnik poseduje kvalifikovani di-
gitalni sertifikat, odnosno digitalni pot-
pis koji je priznat kao svojerucni, da bi

klijjenti mogli da koriste bankarske pro-
izvode putem interneta. Sosijete Zeneral
banka ¢e klijentima koji do kraja januara
u okviru onlajn ekspoziture poruce ovaj
sertifikat i uspesno realizuju zahtev za
onlajn gotovinski dinarski kredit, refun-
dirati troskove nabavke digitalnog ser-
tifikata. Ako klijenti ne poseduju serti-
fikat putem e-banking platforme banke
mogu da podnesu zahtev za kredit i do-
zvoljeni minus, pogledaju nacrt ugovora
i plana otplate, a kurir ¢e im doneti ugo-
vor na kuénu adresu ili ugovor mogu da
potpisu odlaskom u ekspozituru.

Vuk Kosovac, direktor strategije i
marketinga Sosijete Zeneral banke, re-
kao je da onlajn ekspozitura predstavlja
korak dalje u digitalizaciji koja je rastuci
trend u bankarstvu na globalnom nivou.

m Macazin Biznis
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Vinariji Aleksic trofej
Za najbolju vinariju

Na nedavno odrzanom 12. Beo-
gradskom salonu vina Vinarija Alek-
si¢ iz Vranja, prva i jedina Zenska vi-
narija na Balkanu, priredila je ugodaj
za ljubitelje Amaneta, Barbare, Karda-
$a i ostalih vina iz svoje Sampionske
palete. Osim brojnih posetilaca, vinari-
ja je na Standu ugostila i predstavnike
medija, c¢lanice Udruzenja poslovnih
Zena i saradnike koji su podrzali ovu

uspesnu preduzetnicku pricu. Udru-
Zena zenska energija organizovala je

radionicu o slaganju hrane i vina pod
nazivom “Moja srpska hrono kuhi-
nja”, gde je predstavljen zanimljiv ,wi-

nematch” domacih proizvoda, koji za-
dovoljava i pravila veoma popularne
hrono ishrane.

Vinarija Aleksic je 2015. godinu za-
vréila dobijanjem Trofeja za najbo-
lju nacionalnu vinariju, na najveéem
svetskom vinskom takmicenju AWC
Vienna 2015. Na ovom prestiznom ta-
kmicenju, na osnovu strogo definisa-
nih pravila ,slepog” degustiranja in-
ternacionalnih  stru¢njaka, Aleksi¢
vina su, osim ovog trofeja, ponela i se-
dam medalja u konkurenciji od cak
11.611 vina iz 40 zemalja.

Decenija rada
Recan fondacije

Recan fondacija u Srbiji je tokom decenije
edukacije o znacaju reciklaze i zastite Zivot
ne sredine reciklirala 44 tone limenki i time
smanjila emisiju uglien dioksida za cak 396
tona. Kolicina recikliranih limenki dovoljna
je da prekrije Cetiri fudbalska terena, a mate-
rijal koji je ponovo upotrebljen u proizvodnji
dovoljan je za izradu ¢ak 7150 bicikala.

Od osnivanja, fondacija je pokrenu-
la niz inicijativa u cilju edukacije gradana
o reciklaZi i postigla je izuzetne rezultate:
organizovani su i podrzani brojni dogada-
ji na kojima je prikupljeno preko 3.571.420
limenki, a kroz niz inicijativa edukovano
je vise od 20.000 daka o ovoj temi.

“Trenutno se u Srbiji reciklira 31,6 od-
sto ambalaznog otpada i kao drzava po-
stizemo ciljeve koje smo planirali na
putu ka pristupanju Evropskoj uniji i to
je veoma ohrabrujuce”, izjavila je Jelena
Kis, direktorka Recan fondacije.

Program edukacije sproveden je u
cak 430 8kola u 210 opstina u Srbiji.

Telekom Srbija
siri poslovanje

Kompanija m:tel Austria, u vedin-
skom vlasnistvu Telekoma Srbija, koja je
pocela sa radom 1. oktobra 2015. godi-
ne, od 1. decembra nudi i postpejd pa-
kete. Osnivac i vlasnik m:tel-a Austria
je m:tel BiH (Mtel, Banjaluka), kompani-

ja koja je clanica regionalne Telekom Sr-
bija grupe. m:tel Austria posluje u par-
tnerstvu sa Telekom Austrija grupom.
,m:tel Austria pruza usluge mobilne
telefonije. Razvojni planovi ukljucuju
pruzanje IPTV-a, fiksne telefonije, ali i
drugih telekomunikacionih usluga. Na
taj nacin je formiran jedinstven teleko-
munikacioni prostor koji pokriva teri-
toriju Srbije, Bosne i Hercegovine, Crne

s
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Gore i Austrije i te zemlje prakti¢no po-
staju ¢lanice EU telekomunikacionog tr-
zista”, rekao je Zvonko Alasevi¢, direk-
tor m:tel Austria.

Usluge mobilne telefonije m:tel Au-
stria, sa pozivnim kodom +43 677, na-
menjene su ljudima koji Zive i rade na
teritoriji navedenih zemalja, a sledece
godine ocekuje se Sirenje poslovanja na
Svajcarsku i Nemacku.

e
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Pogledaj moju pricu i
postani preduzetnica

U prostoru Americkog kutka u
Domu omladine Beograda, Udruze-
nje poslovnih Zena Srbije predstavilo
je 15. decembra putujucu izlozbu fo-
tografija u okviru projekta ,Pogledaj
moju priu i postani preduzetnica”,
koji realizuje uz podrsku ambasade
SAD u Beogradu. Odrzana je i trening
radionica ,Biti ili ne biti preduzetnica”
i panel diskusija , Pogledaj moju pricu
i postani preduzetnica”.

- Misija UdruZenja poslovnih Zena
Srbije ve¢ sedamnaest godina je u tome
da kroz promociju Zenskog preduzet-
nistva, edukaciju, mentorstvo, umre-
Zavanje i upoznavanje sa primerima
dobre preduzetnicke prakse, inspiri-
$e i motivise preduzetnice, kao i mla-

Sa radionice za preduzetnice

de Zene sa preduzetnickim idejama da
pokrenu sopstveni biznis — istakla je
dr Sanja Popovi¢ Panti¢, predsednica
Udruzenja poslovnih Zena Srbije.
Izlozba je organizovana u saradnji
sa lokalnim udruZenjima poslovnih
Zena u ZajeCaru, Vranju, Novom Pa-
zaru, Subotici i Beogradu i do sada je
proputovala kroz sve te gradove.

Novi menadzment SAP-a

Kompanija SAP, lider u oblasti po-
slovnog aplikativnog softvera, imeno-
vala je novi regionalni menadzment
tim. Direktor zaduzen za zemlje zapad-
nog Balkana sa sedistem u Beogradu je
Predrag Cirkovi¢, a Rumijana Trence-
va (e, pored sadasnje funkcije general-
ne direktorke SAP Bugarska, preuzeti i
rukovodenje u kompaniji SAP za region
jugoistocne Evrope.

Predrag Cirkovi¢ ée biti odgovoran
za poslovanje kompanije SAP, rukovo-
di¢e menadzerskim timom i poslovnim
operacijama kompanije u Srbiji, Crnoj
Gori, Makedoniji, Bosni i Hercegovini
i Albaniji. On ima bogato iskustvo u IT
industriji i duZe je od 15 godina na razli-
¢itim menadZment pozicijama.

,Kompanija SAP je u prethodnim go-
dinama potvrdila lidersku poziciju u IT
industriji, na globalnom i regionalnom
nivou. To potvrduju brojni SAP korisni-
ci, primena novih inovativnih tehno-
logija u poslovanju, snazna partnerska
mreZa i vrednost brenda”, rekao je Pre-
drag Cirkovi¢, generalni direktor SAP
kancelarije za zapadni Balkan. Rumija-
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na Trenceva je tri godine u SAP-u i zna-
¢ajno je unapredila poslovanje kompa-
nije u Bugarskoj.

Vojislav Geni¢, dosadasnji direktor
SAP SEE, nakon pet godina uspesnog
rukovodenja kompanijom u SEE regio-
nu, radice na razvoju poslova vezanih
za javni sektor za region centralne i
istocne Evrope. Novi menadzment za
region zapadnog Balkana i jugoistocne
Evrope e stupiti na pozicije 1. januara.

Urucene nagrade
,Zena za 5%

U Oportjuniti banci u Novom Sadu
najuspesnijim klijentkinjama banke 8.
decembra su urucene nagrade Zena za
5" u dve kategorije. Banka je klijentkinje
nagradila sa po 150.000 dinara za unap-
redenje poslovanja. Za ovogodiSnju naj-
poljoprivrednicu izabrana je Gordana
Pajcin, vlasnica malog poljoprivrednog
gazdinstva, koja uz podrsku porodice
dvanaest godina uzgaja i prodaje cvece.
Titula najpreduzetnice pripala je Jasmi-
ni Gubranski, samohranoj majci dvoje
dece, koja pet godina pruza usluge li-

nijskog taksi prevoza na relaciji Vrdnik
- Ruma. Ona u narednom periodu pla-
nira da podstakne jo$ Zena da se bave
ovim muskim poslom. Nagrade je uru-
¢io predsednik IzvrSnog odbora Opor-
tjuniti banke Vladimir Vukoti¢.

,Banka Sestu godinu zaredom na-
stavlja podrsku hrabrim preduzetni-
cama, koje pored brojnih obaveza oko
domacinstva i porodice uspevaju, uz
ogromnu volju i snagu, da vode i po-
ljoprivredno gazdinstvo ili mali biznis.
Na taj nacin obezbeduju ekonomsku
samostalnost sebi i svojim porodica-
ma, kvalitetniji zivot i zaraduju dodat-
ni ili Cesto jedini prihod, rekao je Vladi-
mir Vukotié.

Uspesni projekti
Snajder elektrika

Kompanija Snajder elektrik u Srbiji
ostvarila je dobre rezultate u 2015. go-
dini, uprkos izazovima u ekonomskom
i socijalnom ambijentu. Kompanija je
u toku godine ucestvovala u realizaciji
projekata Makis, trafo stanica Beograd
20, fabrika Vibac, autoput Crna Gora,
zgrada Sosijete Zeneral banke i fabrike
za precis¢avanje otpadnih voda Tivat.

“Zadovoljni smo rezultatima ostva-
renim u 2015. i uvereni smo da ¢emo
i naredne godine poslovati jos bolje.
Nameravamo da nastavimo saradnju
sa velikim preduzecima od nacional-
nog znacaja i nastavimo Sirenje prodaj-
ne mreze. Od velikog znacaja za nas bi
bila i primena novih zakonskih reSe-
nja u oblasti gradevinarstva, koja bi do-
prinela povecanju poslovne aktivnosti
u tom sektoru, rekao je Dragoljub Da-
mljanovi¢, na druZenju sa novinarima
16. decembra.

ADMS softver, integrisano softver-
sko reSenje za upravljanje elektricnim
distributivnim sistemima Snajder elek-
trika DMS Novi Sad, koja je ogranak
Snajder elektrika u Novom Sadu i 2015.
godine je Cetvrti put zaredom, prema
proceni konsultantske kuce Gartner,
proglasen za najkvalitetniji i najbolji
proizvod na svetu.
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Nagrada Italijansko-srpske
komore kompaniji Basilici

Na godisnjoj svecanosti Komore ita-
lijansko-srpskih privrednika 10. decem-
bra potpredsednica Vlade Srbije i mi-
nistarka gradevinarstva, saobracaja i
infrastrukture Zorana Mihajlovi¢ uru-
¢ila je nagradu “Leonardi” generalnom
direktoru kompanije Basili¢i (Bassilichi)
Danilu Rivaltiju, za izuzetan doprinos u
razvijanju autsorsinga poslovnih proce-
sa, odnosno informatike kao strateskog
sektora Srbije. Nagrada je dodeljenja i za
unapredenje ekonomskih, privrednih i
kulturnih odnosa Italije i Srbije.

Ministarka je istakla da je veoma vazno
$to u italijansko-srpskoj komori ima pola
srpskih, a pola italijanskih kompanija, jer

to govori o dobroj saradnji dve zemlje.

FRA DI CO
TRA ITALIJAN

Sa svecanosti Komore italijansko-srpskih privrednika

“Italijanske kompanije zaposljavaju
oko 26.000 ljudi u Srbiji, a mi se trudi-
mo da partnerskim odnosima poveze-
mo interesovanja i napravimo prostor
da jos vise kompanija dolazi u nasu ze-
mlju”, rekla je Zorana Mihajlovic.

Srbija i Italija tradicionalno imaju
dobru saradnju, a u poslednje dve go-
dine Italija je zauzela poziciju najveceg
spoljnotrgovinskog partnera Srbije.

“Od pocetka ove godine do oktobra
izvoz u Italiju je iznosio 19 milijardi dolara,

dok je uvoz iz te zemlje iznosio 1,6 milijardi
dolara. U Srbiji posluje vise od 500 italijan-
skih kompanija, a Komora italijjansko-srp-
skih privrednika e nastaviti da podrzava
razvoj bilateralne ekonomske saradnje, kako
bi se u potpunosti iskoristio potencijal i po-
vecale koristi za obe zemlje u privrednom
razvoju i pozitivnom uticaju na lokalne za-
jednice”, rekao je Klaudio Cezario, predsed-
nik Komore italijansko-srpskih privredni-
ka. Pokrovitelji gala veceri bili su Unikredit
banka, DDOR Novi Sad i Banka Inteza.

U 2015. godini smo uspeli da udvo-
strucimo kapacitete proizvodnje u na-
$oj fabrici Zdravlje u Leskovcu, jer smo
povecali izvoz. Sada plasiramo oko dve
tre¢ine lekova na nasa standardna tr-
Zista zapadne Evrope i Rusije. Zaposli-
li smo jos sto novih radnika u fabrici u
Leskovcu, pa sada imamo oko 550 zapo-
slenih, a lansirali smo i desetak novih
generickih lekova najnovije generaci-
je. To su lekovi u kategorijama od neu-
ropsihijatrije do kardiologije, odnosno
u oblastima gde je Aktavis ve¢ godina-
ma prisutan — rekao je Pavle Marjano-
vi¢, generalni direktor kompanije Akta-
vis za Srbiju i Crnu Goru, sumirajudi za
Magazin Biznis rezultate poslovanja za
2015. godinu. On istice da je, bez obzira
na radikalni pad cena od 30 do 50 odsto
na listi lekova, koji se desio 1. januara
2015., poslovanje ove kompanije odrzivo
kako za Aktavis d.o.0. u Beogradu tako i
za fabriku Zdravlje u Leskovcu.

Prema recima direktora Marjanovica,
Aktavis je uspeo da boljim prisustvom
na listi lekova, na neki nac¢in kompen-
zuje taj pad cene i da stabilno posluje.

- Klju¢ poslovanja u Srbiji je sigurnost
placanja, a to je uspostavljeno od strane
Republickog fonda zdravstvenog osigu-
ranja. Rokovi placanja lekova su od 75 do
90 dana Sto je jako vazno za odrzivost fir-
me koja ima proizvodnju. Posto vodim i
firme u regionu, uverio sam se da je to re-
dak slucaj. Ima i zemalja koje su razvije-
nije od Srbije u nasem okruzenju, a Ciji
fondovi placaju lekove i za godinu dana.
Mozda bi nasa lista lekova mogla da bude
i8ira, ali je pitanje kako bismo mogli da je
finansiramo — kaze Marjanovi¢ i naglasa-
va da je bitno da nestasica lekova nije bilo,
da su svi lekovi Aktavisa prisutni tokom
2015, da proizvodnja tece normalno i da
ce se tako nastaviti i 2016. godine.

Nas sagovornik podseca da genericki
lekovi najnovije generacije stizu u Srbiju,

PAVLE MARJANOVIC, GENERALNI DIREKTOR KOMPANIJE AKTAVIS ZA SRBIJU | CRNU GORU

Uspostavljena je sigurnost
blacanja lekova

Pavle Marjanovic

na primer, ,pregabalin” je prvi genericki
lek koji je ovde lansiran i doveo je do znat-
nog snizenja cene leka, kao i mogucnosti
da veci broj pacijenata dode do tog leka.
—Imamo i ambiciozne planove da 2016.
godine lansiramo niz novih lekova naj-
novije generacije. To je takozvana pobed-
nicka ,vin-vin“ formula u kojoj i Fond
za zdravstveno osiguranje Stedi novac i
kompaniji omogucava da proizvodi leko-
ve $to je vazno i za domace proizvodace i
za domace trziste. Najvaznija je stabilnost
placanja lekova i stabilnost sistema, a to je
postignuto — ocenio je Pavle Marjanovic.
R.N.

DecemBAR/JANUAR 2016.
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Useljeni prvi stanari
Central Gardena

Veliki uspeh za stanare komplek-
sa, investitore AFI Europe i Shikun &
Binui Group i trziste nekretnina pred-
stavlja zavrsetak prve faze projekta
Central Garden, Cetiri meseca pre za-
kazanog roka. Na proslavi koja je tim
povodom organizovana 10. decem-
bra, partner investitor projekta Cen-
tral Gardena Gili Dekel je rekao: ,Ve-
liki uspeh u Srbiji je graditi pre roka,
ali kada su vam dobavljaci zadovoljni,
partneri stabilni, Central Garden je osi-
gurao svoj uspeh. Imali smo ideju da

stari deo Beograda zasluZzuje moderan

Gili Dekel sece slavljenicku tortu

i jedinstven stambeni kompleks. Cen-
tral Garden je novi simbol prestoni-
ce, Cije su karakteristike visok kvalitet,
energetski efikasna gradnja i novi kon-

cept zivota. Nadam se da ¢emo tokom
sledece godine pokrenuti nove projek-
te, jer je Srbija izuzetno atraktivna za
mnoge kompanije i strane investitore.”

U septembru je zapoceta izgradnja
druge faze stambeno-poslovnog kom-
pleksa Central Garden, dve zgrade sa 89
stambenih jedinica. Ceo kompleks bice
zavrSen u naredne Cetiri godine. Prvi
kondominijum u centru Beograda omo-
gucice stanarima da budu u zizi grad-
skih deSavanja, ali da imaju visok nivo
kvaliteta stanovanja, mir, privatnost
i da uZivaju u privatnoj zelenoj oazi,
koja ¢e se nalaziti u okviru kompleksa.
Ekskluzivni zastupnik prodaje stanova
Central Gardena je vodeca konsultant-
ska kuca za nekretnine CBRE Srbija.

»Odlican pet” za odrzivo
poslovanje Hemofarma

Proizvodnja u milijardama table-
ta, investicije u milionima evra, trzista
na tri kontinenta, decenijama medu pr-
vih 10 izvoznika, bilans je jubilarne go-
dine za Hemofarm. Kao jedan od naj-
vaznijih privrednih ambasadora nase
zemlje, koji snazi ime Srbije na farma-
ceutskoj mapi Evrope, Hemofarmu je
2015. bila ,,odlikaska” godina, u kojoj je
obelezio 55 godina poslovanja. Kompa-

nija je odrzala rekord u proizvodnji od
Cetiri milijarde tableta, otvoren je novi
pogon za proizvodnju ampula, prosla
je strogu proveru 25 medunarodnih i
domacih kontrola i postigla status po-
vlaS¢enog privrednog subjekta na ca-
rini uz ocenu ,0dlican pet” za odrzivo
poslovanje.

,Brojke su vazan pokazatelj naseg us-
peha, ali ono sto uvek naglasavam jeste
da postoji nesto jos vaznije, to su ljudi.
Tu mislim na zaposlene, partnere i sa-
radnike. Oni su na$ najvredniji resurs.
Zbog toga ¢emo u buducnosti nasta-

viti da razvijamo portfolio u skladu sa
svetskim trendovima, ali i potrebama
pacijenata. Zajedno sa Hemofarm fon-
dacijom, koja je partner Ministarstva
zdravlja, nastavljamo borbu za humani-
je drustvo, za bolju sliku zdravstvenog
sistema Srbije, za zdravlje svakog od
nas”, rekao je 10. decembra na novogo-
diSnjem koktelu Ronald Zeliger, gene-
ralni direktor Hemofarma, i najavio da
sledece godine kompanija planira otva-
ranje zgrade za kontrolu kvaliteta, nove
proizvode i da zadrzi poziciju regional-
nog farmaceutskog lidera.

Decenija uspesnog
poslovanja Knauf Insulejsna

Nemacka kompanija Knauf Insu-
lejsn, koja je 2005. godine privatizova-
la fabriku za proizvodnju kamene mi-
neralne vune u Surdulici, proslavila je
10. decembra deset godina uspesnog
poslovanja na srpskom trzistu. Fabrika
proizvodi vise od 40.000 tona kamene
mineralne vune godisnje, a od januara
uvodi u proizvodnju ovog izolacionog
materijala ekos tehnologiju, koja se za-
sniva na korisc¢enju prirodnih materija,

umesto hemikalija na bazi nafte. To ¢e

. .
Tihomir Civkaroski i Nikola Milivojevié
biti jedini takav proizvod na trzistu Sr-
bije i regiona.

,Velika je stvar biti prvi u svetu, po-
sebno kada je Srbija u pitanju i kada iza
toga stoji tim strucnjaka koji su zajedno

sa kolegama iz inostranstva godinama
radili na usavrSavanju ovog patenta”,
rekao je Nikola Milivojevi¢, savetnik
za ekonomska pitanja potpredsednice
Vlade Srbije Zorane Mihajlovic.

Kolektiv je doprineo da Knauf In-
sulejsn bude sinonim za uspesnu pro-
izvodnju i energetski efikasna reSenja.

»Nadam se da ¢e nas od sada prepo-
znavati i po odrZzivosti koju nasi pro-
izvodi obezbeduju. Uvodenjem revo-
lucionarne tehnologije u proizvodnju
ocekujemo jos veci napredak, investi-
cije i zaposljavanje”, rekao je generalni
direktor kompanije Knauf Insulej$n za
Balkan Tihomir Civkaroski.

Macazin Biznis
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,UPGRADE IN BELGRADE" -

V oV

14. MEDUNARODNA KONFERENCIJA BEOGRADSKE BERZE

Za razvoj trzista kapitala
presudna je uloga drzave

U Srbiji jos nije uspostavljena veza izmedu razvoja trzZista kapitala i pokretanja privrede,
a ni drugi alati trZista kapitala nisu dovoljno iskorisc¢eni. Utoliko je vaznije da se drZava

ukljuci svojim vrednosnim papirima

ove mogucnosti koje su se po-

javile na srpskom berzanskom

trzistu tokom 2015. godine su
prve municipalne obveznice listirane
na Berzi i nove investicione alternati-
ve na Prajm listingu Beogradske berze,
gde su ukljucene 64 emisije obveznica
Republike Srbije, rekao je SiniSa Krne-
ta, direktor Beogradske berze, na otva-
ranju 14. Medunarodne konferencije Be-
ogradske berze ,Upgrade in Belgrade
2015., 19. novembra u Beogradu. Krneta
je podsetio da je za 64. emisiju obvezni-

Sinisa Krneta

ca RS trgovanje produzeno sa 3,5 na pet
sati, u nastojanju da se izade u susret
potrebama investitora. ,Zato cilj svih ci-
lieva domaceg trzista kapitala predstav-
lja prvi IPO, kao vesnik serije buducih
IPO-ova” rekao je SiniSa Krneta.

PETA REGIONALNA
INVESTITORSKA KONFERENCIJA

U okviru Konferencije Berze odrzana
je i Peta regionalna investitorska konfe-
rencija, na kojoj su se predstavnici inve-
sticionih drustava koja upravljaju imovi-
nom od preko 100 milijardi evra na vise
od 110 individualnih B2B sastanaka direk-
tno susreli sa menadzmentom najkvali-
tetnijih akcionarskih drustava u regionu

Macazin Biznis

Konferencija ,Upgrade in Belgrade
2015.” okupila je oko 300 ucesnika iz ze-
mlje i inostranstva, koji su se kroz aktiv-
nu diskusiju osvrnuli na aktuelne ma-
kroekonomske tokove u zemlji i njihov
mogucdi uticaj na rad Berze. Medutim, u
Srbiji jos uvek nije uspostavljena veza
izmedu razvoja trzista kapitala i pokre-
tanja privrede, a ni drugi alati trzista ka-
pitala nisu raspolozivi ili nisu dovoljno
iskoris¢eni u domacem okruzenju.

Beogradska berza je saopstila da su
medu najznacajnijim sledec¢i zakljucci
konferencije ,Upgrade in Belgrade 2015.”
* Jako postoje izvesni pomaci na ma-

kroekonomskom planu, pred Srbijom

su jo$ uvek brojne neophodne refor-
me, pre svega u domenu fiskalne poli-
tike i smanjivanja budzetskog deficita

e Kljucni rezultati Vlade Republike Sr-
bije, u prvoj godini mandata, ostva-
reni su na regulatornom planu

* Fiskalna konsolidacija nije sama po
sebi reformsko pitanje, ali je nuzna
pretpostavka za sprovodenje sustin-
skih reformi

o Strukturne reforme su teske, nose

sa sobom visoku politicku cenu, ne

daju benefite u kratkom roku, ali bez

njih nije moguce izgraditi efikasnu i

konkurentnu privredu

i diskutovali o0 mogucnosti ulaganja u ak-
cije ovih kompanija. Akcionarska drustva
iz Srbije koja su ucestvovala na ovogo-
diSnjoj investitorskoj konferenciji izazva-
la su znacajno interesovanje stranih in-
vestitora, a na konferenciji su prisustvo-
vali vodeéi menadzeri Aerodroma Niko-
la Tesla, AIK banke, Energoprojekt hol-
dinga, Naftne industrije Srbije, Komerci-
jalne banke, kao i kompanija Jedinstvo iz
Sevojna i Metalac iz Gornjeg Milanovca.

NAGRADENI

Regionalna nagrada za najbolje
odnose sa investitorima u prethodnoj
godini, “Zlatna plaketa” Beogradske
berze, ove godine dodeljena je Naf-
tnoj industriji Srbije, koja je ispuni-
la najvise standarde izvestavanja jav-
nosti kao i celokupnog korporativnog
upravljanja.

Prvi put su dodeljene i srebrne pla-
kete, koje su ove godine dobile kompa-
nije Zavarovalnica Triglav d.d., Ljublja-
na i Hrvatski Telekom d.d. iz Zagreba.

Dragoljub Vukadinovi¢

* Nova regulatorna reSenja namecu
promenu poslovnih koncepata, kako
centralnih registara, tako i samih ¢la-
nova u procesima kliringa i saldiranja

Povecava se znacaj investicija ino-
vih tehnoloskih resenja u svim faza-
ma nakon trgovanja

Dragoljub Vukadinovi¢, predsednik
UO Metalca iz Gornjeg Milanovca, upo-
zorio je, u raspravi na panelu ,Makroeko-
nomske perspektive u Srbiji i regionu”, da
je 2015. godina izgubljena za resavanje pi-
tanja privatizacije mnogih firmi gubitasa.
On je naveo primer Fabrike reznog alata
u Cacku Giji gubici iznose 30 miliona evra,
a prodavana je za oko 20.000 evra, ali uz
obavezu da se izmire gubici u potpunosti:



— Nasa kompanija Metalac je bila zain-
teresovana da kupi Fabriku reznog alata,
ali smo odustali kada smo videli koliki su
gubici koje treba da isplatimo. Pa, na$ Me-
talac, kao jedna od najuspesnijih firmi u
Srbiji, na berzi vredi oko 23 miliona evra!
Kako, onda, propala firma moze da se pro-
daje za 30 miliona evra?! To je suludo i na-
ravno da nije bilo zainteresovanih za ku-
povinu te fabrike — rekao je Vukadinovic.

On se osvrnuo i na omiljen metod
UPPR (Unapred pripremljen plan reor-
ganizacije) zastite preduzeca od napla-
te poverilaca, ali je naglasio da je takav
program dobar za firme koje nisu pre-
zaduzene. ,Kako ¢e, na primer, Farma-
kom vratiti 500 miliona evra? Tu ni-
kakav UPPR ne moze da pomogne”,
prokomentarisao je Vukadinovic.

Prenosedi iskustvo iz uspesnog rada
Metalca, Vukadinovic je rekao da je za do-
bro poslovanje jednog preduzeca neophod-
no da izvozi bar 40 odsto svoje proizvodnie.

— Metalac je zabeleZio pad izvoza u Ru-
siju sa nekadasnjih 75 miliona evrana 2,5
miliona evra koliko ¢e iznositi u ovoj go-
dini, a lani je dodatno izgubio oko milion
evrana kursnim razlikama. Ovaj gubitak
prihoda iz Rusije ove godine smo u ve-
likoj meri nadomestili prodajom na dru-
gim trzistima, te e zbirni izvozni rezul-
tat biti samo milion evra slabiji. Medutim,
kako je i na domacem trzi$tu smanjena
kupovna mo¢, a prodaja na rate je opala
za 40 odsto u odnosu na prethodnu go-
dinu, orijentisali smo se na prodaju robe
putem raznih akcija u dogovoru sa ma-

NA POTEZU DRZAVA

Specijalni gost Hanes Takac, direktor
Odeljenja EBRD-a za razvoj trzista ka-
pitala u lokalnoj valuti, odrzao je pre-
davanje na temu: Pokretanje srpskog
trziSta akcija. Prema njegovoj oceni,
bez podrske drzave nije moguce po-
krenuti trziste kapitala. Naime, najbo-
lji pokretac je kotiranje drzavnih pre-
duzeca na berzi i prikupljanje kapita-
la kroz inicijalnu ponudu akcija (IPO) za
drzavna preduzeca. Uslov je da taj po-
stupak bude transparentan i da se po-
Stuju svi standardi vazni za proces rea-
lizacije IPO. To je do sada u mnogim ze-
mljama uticalo na pokretanje rasta tr-

UsPEH VARSAVSKE BERZE

0 iskustvu Poljske u izgradnji trzista
kapitala govorio je direktor berze u toj
drzavi, Jurij Kuktani¢. On je naveo im-
presivne rezultate razvoja poljske ber-
ze za koji je zasluzna i privatizacija i
drzava. Naime, vaucerska privatizacija
je u toj zemlji jos osamdesetih godina
dovela na berzu mnogo malih investi-
tora a drzava je kroz IPO takode privu-
kla mnoge ulagace da kupuju vredno-
sne hartije. Direktor Kuktani¢ ocenju-
je da je Berza u Varsavi prerasla u naj-
vecu berzu u centralnoj i isto¢noj Evro-
pi, po svim parametrima. Zahvaljujuci
dobrom razvoju ove berze, strani inve-

Toni Verheijen

loprodajom i hipermarketima — rekao je
Vukadinovi¢, ilustruju¢i otezane uslove
poslovanja na stranom i domacem trzistu.

Ucestvujudi u istoj panel raspravi, Sef
Kancelarije Svetske banke u Srbiji Toni
Verheijen je rekao da Vlada ne sme odu-
stati od plana da do kraja godine resi pi-
tanje sedam strateskih preduzeca, a do
maja sledece godine ostalih deset i da ce

zista kapitala a sa druge strane, u kom-
panijama je poboljSano korporativno
upravljanje, povecana likvidnost i San-
sa za privlacenje institucionalnih inve-
stitora, naveo je Takac.

Hanes Takac

DOGADAJI

Jurij Kuktani¢

stitori trenutno ucestvuju sa 49 odsto,
na berzi se kotiraju 53 strane kompani-
je a njihovo ucesce u kapitalizaciji ber-
ze iznosi ¢ak 150 milijardi evra.

od tog posla u velikoj meri zavisiti dalja
sudbina fiskalne konsolidacije.

Svi pozitivni efekti koje je Vlada do
sada postigla, kako je rekao, mogli bi
biti ponisteni ukoliko se ne nadu rese-
nja za ova strateska drzavna preduzeca.

— Najvedi rizik postoji u energetskom
sektoru. Ako Vlada ne resi problem RTB
Bora, Resavice... izostace efekti fiskalne
konsolidacije, smatra Verheijen.

On je rekao da bi na strani prihoda Vla-
da trebalo da ulozi dodatne mere kako bi se
ostvarila jos veca naplata poreskih prihoda,
Sto bi, kako je naveo, omogucilo vece javne
investicije. Pomenuo je i da je potrebna re-
forma sistema podsticaja kroz Zakon o ula-
ganjima, i da Svetska banka na tom poslu
radi zajedno sa Ministarstvom privrede.

Govoredi o investicionoj klimi, Verhei-
jen je rekao da Srbija jeste dosta napredo-
vala na Duing biznis listi Svetske banke,
ali da i dalje ostaje ispod proseka u od-
nosu na region po uslovima poslovanja.

Verheijen je istakao da je ovogodis-
nja stopa privrednog rasta u Srbiji veca
od ocekivane, $to je, zajedno sa reforma-
ma koje Srbija sprovodi, pozitivno izne-
nadenje. Medutim, ukoliko Srbija i druge
zemlje jugoistocne Evrope zele da uhvate
korak sa Evropom, Verheijen je rekao da bi
privredni rast u Srbiji na godisnjem nivou
trebalo da iznosi oko pet do sedam odsto
BDP-a i to u narednih nekoliko godina.

—Treba da ciljate na pet odsto, a ne 0,5
odsto rasta BDP-a, porucio je Verheijen.

R.N.

DecemAR/JANUAR 2016.
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SRPSKA ASOCIJACIJA MENADZERA DODELILA TRADICIONALNA PRIZNANJA

Menadzer godine Vladan Zivanovic

etvrtu godinu zaredom, Srpska

asocijacija menadzera (SAM) or-

ganizovala je 15. decembra Gala
vece povodom dodele ,SAM godisnje na-
grade 2015, kojom se afirmi$u one kom-
panije, menadZeri, obrazovne institucije
i novinari koji se zalazu za bolje uslove
poslovanja, profesionalizaciju menadzer-
ske struke, promociju etickog i drustveno
odgovornog poslovanja, razvoja liderstva
medu mladima i za unapredenje regio-
nalne saradnje. Pozdravljajuci brojne zva-
nice Milan Petrovi¢, predsednik SAM-a,
istakao je daje SAM u 2015. godini stekao
mnogo novih ¢lanova koji su spremni da
pored svojih poslovnih obaveza pomo-
gnu i lokalnoj zajednici kao i da poklone
svoje vreme za razvoj mladih menadzera.
»,SAM je okrenut regionalnoj saradnji i in-
tenziviranju saradnje sa srodnim EU aso-
cijacijama menadZera u Zelji da se dobre
poslovne prakse razmenjuju medu vode-
¢im profesionalnim menadzerima i kom-
panijama Sirom regiona i Evrope®, rekao
je Petrovic.

Skup je otvorio specijalni gost Zeljko
Serti¢, ministar privrede Srbije, i najavio
da e 2016. godina biti posvecena razvo-
ju preduzetnistva. ,Vlada ¢e i finansijski
pomoci razvoj malih i srednjih preduze-
¢a za Sta smo ve¢ izdvojili znacajna sred-
stva, a od vas ocekujemo da nam pomo-
gnete u tome”, istakao je ministar Sertic.
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Dobitnici godisnjih nagrada sa upravom Srpske asocijacije menadzera

SRPSKA ASOCIJACIJA
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Vladan Zivanovié, najbolji menadzer za 2015.

Medu brojnim gostima bili su i Kori
Udovicki, potpredsednica Vlade, Ta-
nja Miscevi¢, Sefica pregovarackog tima
za pristupanje Srbije EU, Nenad Bo-
rovCanin, drzavni sekretar u Ministar-
stvu omladine i sporta, i specijalni gost
ovogodisnje GALA veceri predsed-
nik Upravnog odbora Evropske asoci-

jacije menadzera (EMA) Konstantinos P.
Lambrinopoulos.
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Vesna Damjanic, najbolji novinar

Po izboru svojih ¢lanova, SAM je do-
delio ukupno 22 nagrade u 12 kategori-
ja: Menadzer godine, Mladi menadzer
godine, Poslodavac godine, Posloda-
vac godine iz kategorije malih predu-
zeca, Najbolja institucija za obrazova-
nje menadzera, Lider u profesionalnom
usavrsavanju menadzera, Nagrada za
podsticaj i promociju privrednih tema
u javnosti, Regionalni projekat godine,
Drustveno odgovorna kompanija go-
dine, SAMPLE nagrada za promociju i
razvoj liderstva medu mladima, ISKO-
RAK 2015 i Specijalna nagrada zirija.

Prepoznat unutar i van svoje kompa-
nije kao osoba od integriteta i ugleda, a
na osnovu ostvarenih poslovnih rezulta-
ta, titulu MenadZera godine 2015. poneo
je Vladan Zivanovi¢, iz kompanije NCR,
dok su drugo i trece mesto zauzeli Dejan
Turk, Vip mobile, i Nebojsa Mandi¢, DHL.

Prvu nagradu i titulu Poslodavac go-
dine 2015. dobila je kompanija Telenor,
dok je drugo i tre¢e mesto pripalo kom-
panijama Aigo biznis sistem i Dexico.

Regionalni projekat u 2015. godi-
ni, koji je prema oceni ¢lanova SAM-a
najviSe doprineo promociji celog regi-
ona kao investicione destinacije je pro-
jekat Mccann group za koji je plaketu
urucio predsednik Evropske asocijacije
menadzera (EMA) Konstantinos P. Lam-
brinopoulos. SAMPLE nagrada za Pro-



COOCKA ASOCITACIIA
Nebojsa Savi¢ i Goran Pitic:
FEFA — najbolja obrazovna institucija

mociju i razvoj liderstva medu mladima
otisla je Biznis inkubatoru za informacio-
ne i komunikacione tehnologije ICT Hub.

SAM je dodelio i nagrade najboljim
mladim menadZerima do 35 godina. U
ovoj kategoriji prvu nagradu i titulu Mladi
menadZer godine 2015. dobio je Milo$ Pe-
rovi¢, izvrsni direktor i suvlasnik kompa-
nije Termovent. Drugo i trece mesto u ovoj
kategoriji osvojili su Dusan Basalo, osnivac
i suvlasnik kompanije Atria group, i Ana
Petrovi, osnivac i vlasnik Travel Boutique.
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Clanovi SAM-a glasali su i za Najbo-
lju instituciju za obrazovanje menadze-
raiu ovoj kategoriji prvu nagradu dobio
je Fakultet za ekonomiju, finansije i ad-
ministraciju FEFA. Nagradu za podsticaj
i promociju privrednih tema u javnosti
dobila je Vesna Damjanic, novinar RTS.

Za Lidera u profesionalnom usavr-
davanju menadZera proglasena je Mo-
krogorska Skola menadZmenta, dok je

Bel Medic — drustveno odgovorna kompanija

priznanje za Najboljeg poslodavca u ka-
tegoriji malih preduzeca osvojila kom-  B92, i Marijana Milosavljevi¢, proslogo-
panija OSA inZenjering racunari. Na  diSnji dobitnik ove nagrade.
drugom i tre¢cem mestu nasle su se kom-
panije Movem fashion i Gi Group HR
Solutions.

SAM je ove godine dodelio Specijal-

nu nagradu Zzirija za Li¢ni herojski ¢in,

U Kkategoriji Drustveno odgovorna
kompanija, prvo mesto je osvojila Opsta
bolnica Bel Medic, a drugu i trecu FCA
Srbija (Fiat Automobili Srbija) i kompanija
Filip Moris. Nagrada ISKORAK 2015. otis-
la je u ruke projektu MK, Fintel Wind".

Svecanoj dodeli godisnjih nagrada
SAM-a prisustvovalo je preko 360 zva-
nica iz poslovnog, politickog, kulturnog
i medijskog Zivota.

koja je urucena heroini nase kosarke,
Natasi Kovacevi¢, koja je izuzetan pri-
mer liderstva i hrabrosti svima, zahva-
ljuju¢i energiji, predanosti, motivisano-
stiiljubavika sportu. Nagradu je urucio

Veran Mati¢, glavni i odgovorni urednik M. B.
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DOGADAJI

SVECANOST NA FAKULTETU DOBA MARIBOR

Diplome za oko 330 diplomanata
1 magistranata iz regiona

subotu 5. decembra u maribor-
skom hotelu Habakuk, diplomci-
ma fakulteta DOBA svecano su
urucene diplome. Primilo ih je oko 330 di-
plomanata i magistranata od oko 400 kan-
didata koji su diplomirali u 2015. godini.
Ove godine su prvi put diplome dodelje-
ne zajedno svim diplomcima ovog fakul-
teta iz Slovenije, Srbije i Hrvatske. Prof. Ja-
sna Dominko Baloh, osnivac i direktorka
DOBA fakulteta, kaze za Magazin Biznis
da ova visokoskolska ustanova ima puno
studenata u Srbiji i u Hrvatskoj jer izvo-
di onlajn studije. Zato su odlucili da svi
dobiju diplome u istom danu, u Maribo-
ru, da se svi sretnu, posete maticni fakul-
tet, upoznaju licno dekana i profesore i da
razgovaraju o svojim studijama.
— Svi su tu ideju dobro prihvatili. Jer,
mnogo studenata radi van Srbije, u dru-

Jasna Dominko Baloh na svecanom urucivanju diploma

ko Baloh kaZe da je prednost u tome Sto
je fleksibilno vreme, 5to moZze da se studi-
ra pored porodice, pored posla, subotom
i nedeljom, a vazno je i to sto polaznik
moze sam da rasporedi vreme studija. A
za to vreme, studenti su stalno pod kon-
trolom profesora koji proveravaju kako
polaznici ispunjavaju svoje zadatke.

Deo diplomaca fakulteta DOBA Maribor posle svecanog urucenja diploma 5. decembra

gim evropskim zemljama, pa tesko mogu
da dodu i u Beograd kada se urucuju di-
plome - kaze Jasna Dominko Baloh.
Nasa sagovornica podseca da oko
200 studenata studira na srpskom jezi-
ku u becelor programima i to poslova-
nje i marketing i odnose sa javnos¢u. Na
master programima studiraju i medu-
narodno poslovanje, a za idu¢u godinu
planira se prosirenje za jos jedan master
program na srpskom jeziku.
Objasnjavajuci zasto vlada veliko inte-
resovanje za onlajn studije Jasna Domin-
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- Zanas je veoma vazno da smo usme-
reni na prakti¢na savremena znanja i da
je nasa diploma priznata u EU. Trenutno
je veliko interesovanje nasih polaznika
za strucna znanja za ekonomiju, za ma-
ster poslovnih nauka ili za diplomanta
marketinga. Diplomanti su najzaintere-
sovaniji za program marketinga i proda-
je. Mi pratimo ono $to je traZeno po sve-
tu i prema tim trendovima, na prvom
mestu su struéna znanja, a odmah za-
tim marketing i emocionalna inteligenci-
ja. Ocigledno je vazno da u poslu postoji

empatija, da je znacajan timski rad i do-
bra komunikacija sa svima. Mi smo radi-
li jedno malo istrazivanje u Sloveniji kod
poslodavaca i pokazalo se da je to na pr-
vom mestu — komunikacija i Zelja za uce-
njem, kao i rad u timu. U skladu sa tim,
mi Zelimo da kod nasih studenata razvi-
jamo pozitivnu psihologiju i licni me-
nadzment - kaZze Jasna Dominko Baloh.
Ona podseca da je pre 25 godina, kada
je DOBA fakultet poceo da radi, najvece in-
teresovanje vladalo za strane jezike jer su
ljudi hteli da ude, da putuju i da traze po-
sao Sirom sveta. Sada viSe toga nema vec
mlade i srednje generacije Zele da grade
svoj licni razvoj, ocenjuje nasa sagovornica.
— Velike su se promene dogodile i lju-
di treba da se tome prilagode. Razmislja-
juci o buduénosti mi ¢emo iduce godine
ponuditi studentima u Srbiji program
iz oblasti turizma. Tokom 2015. godine
razvili smo taj program jer je to trend
u svim zemljama u Evropi i u velikom
je porastu. Naime, turizam je deo obla-
sti usluga koji najbrze raste. U svetu je
takode u velikom porastu interesova-
nje za ,smart siti”, odnosno , pametne
gradove”. To nije samo urbanizam, ve¢
i obrazovanje i mi ¢emo razviti program
menadzment ,pametnih gradova” i re-
giona. Bicemo prvi u tome i ponudic¢emo
takav program za godinu do dve dana.
Razviéemo kompletno kvalitet Zzivo-
ta kroz edukaciju. Nasa teznja je da bu-
demo ukljuceni u svetske trendove ob-
razovanja i zato svake godine menjamo
programe i sadrzaje da bismo uvek bili
aktuelni - kaZe Jasna Dominko Baloh.
Fakultet DOBA Maribor je do sada
promovisao preko 3.000 diplomaca na
raznim smerovima studija, a imaju i
svoj alumni klub. Kako kaze direktorka
Baloh, saraduju sa svojim diplomcima
zato $to su im vazna njihova misljenja
i ocene i Sto Zele da uvek budu aktuelni.
R. Nikoli¢
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INTERVJU

Pavle Petrovic: Privredni oporavak u 2016.
zavisi od toga kako e se resiti sudbina
drzavnih preduzeca u restrukturisanju

Macazin Biznis




INTERVJU

PROFESOR PAVLE PETROVIC, PREDSEDNIK FISKALNOG SAVETA

Tri 1zazova za
Vladu Srbije u 2016.

Za Vladu Srbije predstoji godina sa tri izazova: dalje smanjenje fiskalnog deficita,
racionalizacija zaposlenih u javnom sektoru i okoncanje statusa preduzeca u
restrukturisanju koja predstavljaju teret i za budZet i za privredu. Blagi privredni rast ce
postojati i u 2016. godini, ali je veoma vazno kako ce se sve reforme izvesti

acno je da su u 2015. godini os-

tvareni dobri rezultati u fiskalnoj

konsolidaciji, ali sada te rezulta-
te treba odrzati i nastaviti sa smanjiva-
njem deficita, a to je teZi deo posla. Osim
toga, smanjenje broja zaposlenih u jav-
nom sektoru i posao na kona¢nom resa-
vanju sudbine preduzeca u restrukturi-
sanju, koji treba obaviti u 2016., ucinice
tu godinu presudnom za reforme koje
sprovodi Vlada Srbije.

Ovo su samo neki od stavova prof.
Pavla Petrovica, predsednika Fiskal-
nog saveta Republike Srbije, nezavisnog,
strucnog tela ¢iji je rad poceo u aprilu
2011. godine i ¢iji je zadatak da pazljivo
evidentira sve Sto se deSava u srpskim
finansijama, te da o tome izveStava
Skupstinu, Vladu i javnost. U razgovoru
za Magazin Biznis prof. Pavle Petrovi¢
objasnjava kako je doslo do privrednog
rasta u 2015. godini, najavljuje Sta mo-
zemo ocekivati u 2016. godini na planu
fiskalne konsolidacije i privrednog opo-
ravka i govori o najve¢im izazovima za
Vladu Srbije i gradane, do kojih ¢e dola-
ziti u godinama reformi.

* Kakva Ce biti ekonomska 2016. godina i

Sta su najveci izazovi?

- Ima indikacija da ¢e do¢i do bla-
gog oporavka privrede. Mi procenjuje-
mo da ce se najverovatnije ostvariti pla-
nirani rast BDP-a od 1,8 odsto, gde bi
skoro polovina rasta dosla od poljopri-
vrede koja bi trebalo da se oporavi po-
sle suSe iz 2015, a bez toga rast privre-
de bi iznosio oko jedan odsto. Drugo,

u 2016. godini bi oporavak privrednog
rasta trebalo da bude podrzan nastav-
kom fiskalne konsolidacije i reformama.
Da bismo zaustavili rast javnog duga,
mi treba da sidemo sa 6,7 odsto BDP-a
budZetskog deficita koliko je iznosio u
2014. na 2,7 odsto BDP-a u 2017. godini, a
sada smo na nivou od nesto preko Ceti-
ri odsto BDP-a. Tek to spustanje deficita
na 2,7 odsto BDP-a bi obezbedilo da se
rast javnog duga zaustavi i da dug poc-
ne polako da pada. Za 2016. godinu po-
stoje sva tri izazova: smanjenje defici-
ta, racionalizacija zaposlenih u javnom
sektoru i okoncanje statusa preduzeca
u restrukturisanju koja predstavljaju te-
ret i za budzet i za privredu. Dakle, bla-
gi privredni rast ¢e postojati ali je veo-
ma vazno kako ce se sve reforme izvesti.
* Da li oéekujete da Ce biti resen status 17
preduzeéa u restrukturisanju do kra-
ja maja 2016. godine, kao Sto je i oroce-
no u dogovorima sa MMF-om i Svetskom
bankom?

— To je krajnje neizvesno. Re¢ je o pre-
duze¢ima ¢iji problemi dugo traju. Go-
dinama. Mi smo jo$ maja 2012. ukaza-
li na taj problem. Tada je Svetska banka
radila sa Vladom na reSavanju sudbi-
ne tih preduzeca. Postojala je i kreditna
podrska za resavanje njihove sudbine. I
to je stavljano na dnevni red, trebalo je
da se resi u leto 2013. pa je pomereno za
2014, pa zatim za ovu godinu, pa na kra-
ju za maj 2016. godine. Ocigledno je da
se tesko moze resiti njihova sudbina. Ta
preduzeca bi trebalo da budu privatizo-

vana ili da se zatvore, a ne nesto izmedu
- da nastave da rade u drzavnom vla-
snistvu, Sto bi znacilo otvorene ili pri-
krivene subvencije. Zato je neizvesno
kako i kada ce se resiti njihova sudbina.
o Ali mi vidimo da Vlada daje novac za

RTB Bor, za Srbijagas, za Petrohemiju.

Sta to govori? Kako se, na primer, moze

resiti problem RTB Bora koji ima 500 mi-

liona evra duga?

- Ocigledno je veliki iznos duga i gu-
bitaka koji ta preduzeca prave. Veoma je
vazno da se u prvoj polovini sledece go-
dine razresi sudbina Zelezare Smedere-
vo, isto kao sto je vazno i za Petrohemiju,
kao i da Srbijagas viSe ne pravi gubitke
koje ¢e pokrivati drzava.

RTB Bor je ozbiljan problem. U budze-
tu za 2016. godinu nema planiranih sub-
vencija za taj kombinat, a ovo preduze-
¢e je duzno oko 500 miliona evra za koje
se ne zna kako ce se vracati. Dug od oko
150 miliona evra, od pomenutih 500 mi-
liona, drZava neposredno garantuje i to
moze vrlo brzo da postane budzetski
trosak. U 2016. na naplatu dospeva oko
25 miliona evra od ovih garantovanih
obaveza za koje Bor nema sredstava da
vrati iz svog poslovanja. Ali ne samo to,
na naplatu drzavi u 2016. moZze da dode
i dug RTB Bora prema NIS-u od oko 50
miliona evra, ¢ije vracanje drzava nije
garantovala, ali sli¢ni dugovi drugih dr-
zavnih i javnih preduzeca su ve¢ placa-
ni iz budzeta. Na primer, dug Srbijaga-
sa prema NIS-u je sada ukljucen u javne
rashode u 2015. godini.
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INTERVJU

SARADNJA SA
MEDUNARODNIM INSTITUCIJAMA

e Da li saradujete sa predstavnicima

MMF-a i Svetske banke u Srbiji?

- Fiskalni savet je poceo da radi od
aprila 2011. godine i od tada smo po-
vremeno imali intenzivnu saradnju i
sa MMF-om i sa Svetskom bankom. Mi
smo 2012. godine napravili plan refor-
mi i konsolidacije srpskih finansija za
Sta smo stru¢nu pomoc imali u Svetskoj

* Da li je u tom smislu presudna 2016. go-
dina za strukturne reforme?

— Jeste. Bila je vazna i 2015. godina i
tada se zaustavio mehanizam davanja
novih garancija za pokrivanje gubita-
ka drzavnih preduzeca, 5to je dobro, ali
nije dovoljno, jer najveci problemi jo$
uvek nisu reeni. Zato u 2016. mora da
se presece, odnosno da se okonca pro-
ces privatizacije drzavnih preduzeca
gubitasa ili da ona odu u stecaj. Istori-
ja tih problema je isuvise duga, troskovi
koje zbog toga imaju i drzava i privatni
sektor su ogromni, a dosadasnja privre-
mena reSenja nisu funkcionisala.

Uostalom, i privredni oporavak zavi-
si od toga kako ce se resiti sudbina po-
menutih preduzeca, jer su ona veliki
teret za uspostavljanje visokog rasta pri-
vrede koji moZe da pokrene samo pri-
vatni sektor. Po analizi EBRD-a, u Srbi-
ji privatni sektor ucestvuje sa svega 60
odsto u ostvarenom BDP-u, u odnosu
na prosek zapadnog Balkana od 67 od-
sto i zemalja novih ¢lanica EU od 75 od-
sto. Takode, oko 40 odsto formalno za-
poslenih u Srbiji radi u javnom sektoru,
drzavnim i javnim preduzecima, sto je
neodrzivo. Treba da se otvori prostor za
razvoj vitalnijeg privatnog sektora, a ne
da nas ta loSa preduzeca stalno vuku
dole i potapaju.

* Ipak, Vi kaZete da je u drugoj polovini
2015. godine doslo do izvesnog rasta pri-
vatne investicione potrosnje. Sta to znaci?
— Rast investicija je, uz smanjenje defi-

cita, verovatno najbolji ekonomski trend
koji se pojavio u 2015. godini. Ako se na-
stavi trend rasta investicione potrosnje,
koji je poceo u drugoj polovini 2015. go-
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banci. Mnoge od tih reformi jos su ak-
tuelne, kao Sto je, na primer, restruk-
turisanje preduzeca. Sa MMF-om smo
intenzivnije saradivali pre nego Sto je
sklopljen aranzman i tada smo anali-
zirali fiskalne podatke, pravili razlicite
projekcije i razmatrali moguce mere.
Sada su nesto redi kontakti sa pred-
stavnicima tih medunarodnih instituci-
ja, ali uzajamno razmenjujemo analize
koje predstavljaju osnov reformi o koji-
ma sam ovde govorio.

dine, onda bi to trebalo da pogura pri-
vredni rast i u 2016. i u narednim godi-
nama. Investicije su kljucne za odrzivi
privredni rast, jer stvaraju izvozne ka-
pacitete koji ¢e ojacati privredu. Inace,
u analizi privrednih kretanja u 2015. i
2016. bitno je razdvojiti ta su privreme-
ni, a Sta strukturni i odrzivi trendovi,
Sto se nadamo da je rast investicija. Na
primer, u 2015. pritisak na nas$ spoljni
deficit olaksan je padom cena nafte na
svetskom trZistu, ali se ta povoljna okol-
nost nece ponavljati svake godine. Jed-
nokratan uticaj na rast privrede u 2015.
godini bio je i oporavak od poplava iz
2014. godine. Kada je, potom, obnov-
liena normalna proizvodnja elektric-
ne energije u 2015. godini, onda se pri-
vredni rast ¢ini ve¢im nego Sto jeste. Sa
druge strane, poljoprivreda je slabija u
2015. godini nego ranije zbog suse, Sto

umanjuje rast u ovoj godini. Al zato ce
sa normalizacijom poljoprivredne proi-
zvodnje koja se ocekuje u 2016. do¢i do
privremeno nesto veceg rasta. Dakle,
kada se sve uzme u obzir, nasa proce-
na je da je stvarni trend rasta privrede
malo ispod 0,5 odsto u 2015, a u slede-
¢oj godini mogao bi da bude jedan odsto,
Sto bi sa boljom poljoprivrednom godi-
nom uticalo da se ostvari ukupni rast
BDP-a od oko 1,8 odsto.

* Dali se onda moZe reci da je u 2015. godi-

ni poceo oporavak?

- Da, moglo bi se tako oceniti, pogo-
tovo imajuci u vidu da je blagi oporavak
privrede ostvaren uz fiskalnu konsoli-
daciju. Nesporno je da je u 2015. godi-
ni uspesno izveden prvi korak fiskalne
konsolidacije. U toj godini trajno sma-
njenje budzetskog deficita iznosi oko 2,4
odsto BDP-a, $to znaci da se sa 6,7 odsto
BDP-a deficita u 2014. godini, trajno sis-
lo na oko 4,3 odsto, iako ¢e deficit u 2015.
zbog privremenih cinilaca biti i nesto
nizi. Dakle, ako se imaju u vidu takvi
rezultati fiskalne konsolidacije, onda
pocetak oporavka privrede, a pogotovo
investicione potrosnje do koga je doslo
u privatnom sektoru, sve to ukazuje da
idemo ka nekom oporavku. Moguce je
i da postoji veza izmedu ovih indikato-
ra, odnosno da je ta povecana investici-
ona potro$nja jo$ uze povezana sa zapo-
¢etom fiskalnom konsolidacijom, jer pre

KAKo smo PROSLI KrRoz 2015.

» Kakva je bila ekonomska 2015. godi-
na s obzirom na to da su prognoze

u pogledu rasta bile skepticne: pro-

cenjivalo se da ce rast biti oko mi-

nus 0,5 odsto BDP-a. Sada se prilic-

no izvesno govori o rastu od 0,7 od-
sto BDP-a. Sta se to dogodilo?

- Tacno je da se na pocetku godine
ocekivalo da ce biti blagi pad proizvod-
nje od pola procentnih poena u 2015. To
je bila zajednicka prognoza Vlade i MMF-
a. | mi smo u Fiskalnom savetu to tako-
de prihvatili. Kada analiziramo iz sadas-
njeg ugla sta je to dovelo do preokreta,
izvesno je da je privatna potrosnja ma-
nje pala nego sto se ocekivalo na osno-
vu programa konsolidacije. Jer, smanji-
vanje plata i penzija je trebalo da do-

vede do pada potrosnje i drzavne i lic-
ne, a time i do privremenog pada BDP-a.
Medutim, taj pad potrosnje je bio nesto
manji nego sto se ocekivalo, sto je de-
lom posledica nize inflacije od one koju
je centralna banka prognozirala i koju su
Vlada i Ministarstvo finansija uzimali pri-
likom projektovanja budZeta. Ovaj Cini-
lac rasta medutim nije dugoro¢no odr-
Ziv i ima svoju cenu, zbog Cega ipak nije
dobro da se ne ostvaruju planirani ciljevi
inflacije. Drugi razlog je Sto se vide po-
zitivni pomaci u rastu investicione po-
trosnje. Gradevinarstvo je u porastu,
kao i investicioni krediti i uvoz kapital-
ne opreme i to je dodatni pokretac opo-
ravka. Zapravo, rast investicija je i vaz-
niji ¢inilac oporavka jer licna i drzavna
potro$nja ne mogu da budu pokretac ra-
sta u narednom periodu.




Pavle Petrovi¢: Nasa je procena da je maksimalan domet racionalizacije zaposlenih u
javnom sektoru najvise 30.000 ljudi tokom naredne dve godine

2015. nije bilo verovatno da se investici-

je povecaju u zemlji kojoj preti izbijanje

krize javnog duga.

e Fiskalni savet je polovinom 2015. go-
dine izrazio sumnju da moZe da se obo-

11 budzZetski deficit BDP-a na Cetiri odsto.

Kako sada komentarisete rezultate po koji-

ma se vidi da je do toga ipak doslo?

- Zapravo, to $to smo govorili tada
stoji i sada, jer se deficit nije struktur-
no, trajno, smanjio na ispod cetiri od-
sto BDP-a. Trajno smanjenje deficita u
2015. iznosi 2,4 odsto sa nivoa od 6,7 od-
sto BDP-a iz 2014. U ta 2,4 odsto BDP-a
ukljucujemo ustede od smanjenja pen-
zija i plata u javnom sektoru, povecanje
naplata poreza, prvenstveno zbog bolje
naplate akciza na duvan i na naftu, a ka-
snije tokom godine uvedena je i akciza
na struju. Te mere su dale trajan dopri-

nos smanjenju deficita. Ali, mi smo po-
¢etkom 2015. godine govorili, a to vazi
i sada, da jednokratne uplate u budzet
javnih preduzeca koje su ove godine
bile vece nego ikada mogu da pruze sli-
ku kao da ima viSe prihoda u budzetu,
dok su, u sustini, to vanporeski priho-
di koji nisu sigurni. Osim toga, para je
ostalo u budZzetu i zbog toga sto nisu re-
alizovane kapitalne investicije u celini,
Sto nije dobro, a nisu realizovane ni re-
forme koje su se odnosile na otpustanja
u javnom sektoru. Dakle, ostale “uste-
de” preko 2,4 odsto BDP-a su nastale
zato Sto su vanredno povecani prihodi
iz javnih preduzeca, Sto su neefikasno
izvrSavane javne investicije i Sto nisu
sprovedene sve planirane reforme jav-
nog sektora, javnih i drzavnih predu-
zeca, a to nije dobro. Da su sve te pare
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ostale u budzetu, onda bi budzetski de-
ficit mogao da padne i na ispod tri odsto,
ali ne zbog trajnih mera i ne kao posle-
dica sprovedenih reformi. Krajem 2015,
medutim, deo ovih privremenih usteda
je iskoriscen za isplatu dugova vojnim
penzionerima i da se reguliSu jos neki
dugovi, pa se sada ocekuje da deficit u
2015. iznosi oko Cetiri odsto BDP-a.

* Kako komentariete sporo reformisanje

javnog sektora?

- Kada je pravljen trogodisnji plan
u novembru 2014. godine predvide-
no je da se svake godine broj zaposle-
nih u opstoj drzavi smanjuje za po pet
odsto, odnosno ukupno za 75.000 zapo-
slenih. Mi smo jos$ tada dali ocenu da
je otpustanje tih 75.000 ljudi preterano
visoka cifra. Nijedna zemlja sli¢na Sr-
biji nije uspela da sprovede toliku ra-
cionalizaciju, a izgleda da po broju za-
poslenih u javnom sektoru u odnosu na
broj stanovnika, Srbija i ne odstupa to-
liko od drugih zemalja istocne Evrope.
Na sve to, Vlada je usla u ovaj proces, a
da nije imala pripremljene planove tac-
no gde i koliko ljudi se otpusta, kao i re-
forme koje su neophodne da bi se raci-
onalizacija uspesno sprovela. Mi smo
2014. smatrali da treba da se ide na ne-
Sto vece smanjenje penzija, medutim
Vlada se opredelila da neophodno sma-
njenje izdvajanja za penzije bude nesto
manje, odnosno pet procenata, uz obe-
¢anje da ¢e u naredne tri godine otpusti-
ti ogroman broj ljudi i tako ostvariti do-
datne ustede. Sada postaje sve jasnije da
je 75.000 zaposlenih nemoguce otpustiti,
a nije ni racionalno. Tokom 2015. godine
broj zaposlenih u opstoj drzavi smanjen
je za 5.000 do 7.000 ljudi i to iskljucivo
po osnovu prirodnog odliva u penziju,
sa manjim brojem novozaposlenih, sto
znaci da se nista osim tog prirodnog od-
liva nije uradilo na smanjenju broja za-
poslenih. Prema dogovorima sa MMF-
om, za 2016. godinu glavne ustede treba
da idu upravo preko smanjenja broja za-
poslenih u javnom sektoru i to za 29.000.
Od toga je za otpustanje 23.000 ljudi iz-
dvojen novac za otpremnine, ali mi smo
u Fiskalnom savetu skepti¢ni da li ce
se to desiti. Jer, jos ne znamo tacno gde
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Petrovic: Glavne ustede drzavnog budzeta u 2016. treba da idu preko

ima viskova i koje vrste viskova. Dodu-
Se, ovaj budzet ukazuje da nece linear-
no da se ide u otpustanje ljudi, ali ono
S§to moze da se dogodi, ako nema de-
taljnog plana za sve sektore — zdravstvo,
gkolstvo, sudstvo, vojska, policija — onda
mozete da ostanete bez ljudi koji su vam
u poslu neophodni. Opasnost postoji i
da su ta mesta sa kojih ¢e ljudi otici za-
pravo neophodna, $to znaci da moraju
posle da se popunjavaju i zaposljavaju
novi. Dakle, mi tu vidimo dva proble-
ma: prvo mislimo da ne treba toliko ot-
pustati, a drugo je pitanje koga otpusta-
ti. NaSa je procena da je maksimalan
domet racionalizacije najvise 30.000 lju-
di tokom naredne dve godine.
® Da li su politicki razlozi u pitanju sto
nema otpustanja ili je nedovoljna organi-
zovanost u pristupu problemu?

— Mislim da je kombinovano i jedno i
drugo. Dosta dugo se rade analize, na-
javljuje se svaki put da ce se bolji plano-
vi raditi i iduce godine, iako se ve¢ dve
godine zna da se to mora raditi. A tu su
sigurno i politicki razlozi. Kada je Mi-
nistarstvo drzavne uprave sredinom go-
dine izaslo sa prvim indikacijama u ko-
jim sektorima ima najvise viskova, za
ocekivati je bilo da onda nadlezna mi-
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smanjenja broj zaposlenih u javnom sektoru

nistarstva u skladu sa tim preduzmu re-
forme i organizacione promene kako bi
mogla da racionalizuju broj zaposlenih
i da sa manjim brojem ljudi nastave da
rade. Ali, nista se od toga jos ne desava.
® Zasto smatrate da nece biti ostvare-
ne ustede od 0,75 odsto BDP-a po godi-
ni, odnosno po 250 miliona evra u 2016.
20177
— Potrebno umanjenje deficita jeste
nesto preko 250 miliona evra godisnje,
ali merama Stednje moraju da se obez-
bede vece ustede od oko 340 miliona
evra po godini, zato Sto znamo da ¢e iz-

SARADNJA SA PREMIJEROM

e A kako saradujete sa srpskim
premijerom?

- Saradnja sa premijerom i Vladom
se odvija preko nasih redovnih izve-
Staja i analiza, Sto je ustaljena medu-
narodna praksa u komunikaciji neza-
visnih tela sa izvrsnom vlascu. Iz jav-
nih nastupa vidimo da premijer i Vla-
da prate nase izvesStaje i uvazavaju
nase stavove koji su Cesto kriticki u
odnosu na politiku Vlade. Sto je jo3
znacajnije, najvaznije preporuke Fi-
skalnog saveta su usle u Vladin pro-
gram fiskalne konsolidacije.

daci za kamate da nam porastu u 2016.

i 2017. godini. Glavni deo usteda potice

od smanjivanja broja zaposlenih i tu je

prvi rizik da se to nece desiti, vec ce se

ustedeti samo polovina toga. Zatim, u

2016. planirane su ustede kroz smanje-

nje subvencija za poljoprivredu. Tu ta-

kode postoji bojazan da se to nece do-

goditi, jer su sli¢ni planovi postojali i

ranijih godina pa nije bilo smanjivanja

subvencija. Zamrzavanje zarada je tre-

balo da potraje do 2017. godine, a ve¢ u

2016. se odustalo od te mere i postojace

pritisci da se odustane i u 2017. godini.

A to znadi, ako nema dodatnih mera, da

se deficit u 2017. nece smanjiti na 2,7 od-

sto BDP-a, ve¢ ¢e ostati na nivou od oko

3,5 odsto BDP-a, a sa tolikim deficitom

nema zaustavljanja rasta javnog duga.

* Adalinamidalje preti kriza javnog duga?
- Da, preti sve dok se ne zaustavi rast

javnog duga.

* Pa, kada se moZe oCekivati da dostignemo
nivo ekonomskog razvoja koji smo imali
1989. godine, mi smo jos ispod tog nivoa?
- Najvaznije bi bilo da se nastavi pri-

vredni oporavak koji treba da postane
odrziv, baziran na investicijama i izvo-
zu, pa onda da se privatna potroSnja uz-
dize, a tek na kraju i drzavna potros-
nja. To je jedini moguci redosled, koji bi
kroz nekoliko godina mogao da dovede
do visokog privrednog rasta i do ubrza-
nog sustizanja okruzenja i nekih istorij-
skih repera.

* Koja godina Ce biti godina vidljivog opo-
ravka, odnosno kada Ce privreda biti ra-
zvijenija a standard stanovnistoa visi?

— Da bi do toga moglo da dode kljuc-
no je iskoristiti 2016., pa i 2017. godinu
za “raSciScavanje terena”, jer sa posto-
je¢im preprekama visok privredni rast
nece moci da se uspostavi. Zato je po-
trebno staviti javne finansije pod kon-
trolu, reformisati javna preduzeca, resiti
sudbinu preduzeca u privatizaciji, po-
praviti poslovni ambijent, da se omogu-
¢e uslovi za brz rast privatnog sektora.
Onda bi znatan rast zivotnog standar-
da za vecinu gradana mogao da usledi
od 2018. godine, ali negde je to mogu-
¢e i nesto ranije. Neke indikacije su da
je fond plata u privatnom sektoru poceo



da raste vec¢ u 2015. godini i to je jedan

od razloga Sto potro$nja nije pala koliko

se ocekivalo.

o Ali, dali to znaéi da se plate i penzije vise
nikada nece vratiti na nivo pre smanje-
nja? Ljudi imaju iluziju da Ce se posle tri
godine fiskalne konsolidacije plate i penzi-
je vratiti na nivo koji su imale ranije, pre
smanjenja...

- Jedan od ciljeva fiskalne konsoli-
dacije je da se spusti ucesce penzija na
11 odsto BDP-a i plata na sedam odsto
BDP-a. Vlada je planirala, zapravo usvo-
jila i Zakon o budZzetskom sistemu, koji
kaZe da ¢e do ostvarenja tog cilja, a to
se ne moZze desiti pre 2018. godine, pla-
te i penzije biti zamrznute. Od zamrza-
vanja se delimi¢no odustalo u 2016, ali
nisu promenjeni srednjorocni ciljevi za
smanjenje ucesca plata i penzija u BDP-
u, Sto znaci da ¢e u narednim godinama
plate i penzije biti zamrznute, ili mozda
kao u 2016. da nesto porastu, u svakom
slucaju, sporije od rasta BDP-a.

* Kakva je poruka Vladi za 2016. godinu?
- Vlada treba da rascisti preduzeca
u restrukturisanju. To je najvazniji deo
reformi koji treba da se uradi. Dodatni
deo reformi su drzavna preduzeca koja
treba urediti: EPS, Zeleznica, Srbijagas.
Narocito ¢e se videti koliko je Vlada
spremna da ulozi svog politickog kapi-
tala da se redi situacija u javnim pre-
duzecima, jer su tu strani pritisci da
sve ostane po starom. A to je presud-
no da se uradi. Upravo bi ta preduzeca
od gubitasa trebalo da postanu moto-
ri privrednog rasta. Zato u 2016. godi-
ni treba da se vidi da je Vlada napravi-
la najvazniji korak u povecanju njihove
efikasnosti, jer su tu pritisci veliki. I te
dve stvari: resavanje pitanja preduze-
ca u restrukturisanju i reforma javnih
preduzecda, jesu klju¢na indikacija da li
se nesto reSava. Naravno i da se budzet
drzi pod kontrolom. Meni se ¢ini da i
Vlada vidi da ustede na rashodnoj stra-
ni nisu dovoljno realne, ali da smatra
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da je na prihodnoj strani bila konzer-
vativna pa da ¢e to modi da pokrije iz
prihodne strane. Plasim se da se tu ra-
¢una, kao i u 2015, na neke jednokrat-
ne prihode. Znaci, da uzmemo nesto od
javnih preduzeca, da nademo nesto sa
druge strane i slicno. Ali, to nije reSe-
nje. Ako izostanu trajne ustede, ne mo-
Zete da ih nadoknadite jednokratnim
prihodom. Na primer, ako manje inve-
stirate ili date manje otpremnine, misli-
te da ste resili problem deficita. Niste,
onda ste samo gurnuli problem za 2017.
i tada cete se ponovo suociti sa istim
problemom.
* Akakva ée2016. godina biti za privrednike?
— Trebalo bi da bude nesto malo lak-
Sa nego 2015. godina. Ako se ureduje
ambijent, sprovode strukturne reforme
u drzavnim preduzecima, to bi trebalo
da bude bolje i za poslovanje privatnog
sektora — ocenio je prof. Pavle Petrovi¢ u
razgovoru za Magazin Biznis.
Radojka Nikoli¢
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PROCENE PRIVREDNIKA | EKONOMISTA O POSLOVANJU U 2016.

Privrednici najavijuju

Uprkos cCinjenici da kreatori ekonomske politike oCekuju rast privredne aktivnosti od 1,8 odsto,
predstavnici realnog sektora ne vide nikakve znake oporavka. Naprotiv, mnogi od njih se boje
da je pred privrednicima jos jedna teska godina

rivreda Srbije je odavno na ko-

lenima, ali zbog toga niko ne

podnosi ostavku. Ovim reci-
ma Milan Knezevi¢, vlasnik konfekci-
je ,Modus”, slikovito objasnjava stanje
u kome se nalazi srpska privreda. Pra-
veci jasnu aluziju na slucaj ministra od-
brane Bratislava Gasica koja je javnost
podigla na noge, Knezevi¢ zamera sto
se pokleklom privredom niko ne bavi.
Zbog toga je, uprkos prognozama o ra-
stu privredne aktivnosti od 1,8 odsto,
KneZzevi¢ zabrinut za sudbinu realnog
sektora.

— Sta privrednici oéekuju u novoj 2016.
godini? Nista dobro. Svi negativni tren-
dovi ¢e se radikalizovati i bi¢e znatno
gore nego ove godine. Privrednici su
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poslovanje finansirali izuzetno skupim
kratkoro¢nim pozajmicama, gubicima
na poslovnoj supstanci i kapitalu. Pri-
vredna aktivnost moZe da ostvari rast i
od tri odsto bruto domaceg proizvoda
(BDP), ali ako se on finansira iz zadu-
Zivanja i prodaje imovine, takvo poslo-
vanje samo ubrzava njen finansijski ko-
laps. Stopa rasta BDP-a ne mora, nuzno,
odrazavati stanje u celoj privredi — sma-
tra Knezevic.

U podacima Agencije za privredne
registre, kako kaZze, krije se svojevrsna
,socijalna bomba” koja svakog trenut-
ka moze da eksplodira sa nesagledivim
drustvenim posledicama. A odnosi se
na neizvestan opstanak 146.893 radna
mesta u 20.424 privredna drustva koja

su u blokadi duze od 90 dana. Iz APR-
a treba brisati i 24.500 privrednih i dru-
Stava koja nisu predala finansijski izve-
Staj za 2014. godinu, dodaje.

- Koliko ¢e u njima radnika zavrsi-
ti na Zavodu za zaposljavanje? Neizve-
sna su i radna mesta u nekim od 42.098
privrednih drustava koja su poslovala
i posluju sa gubicima. Zakon o steca-
ju se ne primenjuje kako bi se prikri-
le razmere privredne drame. Bez na-
mere da kvarim novogodisnje slavlje,
moram da javim da je privreda Srbije
u potpunom kolapsu — pesimistican je
Knezevic.

U budzetu za 2016. godinu, koji je
neka vrsta Svetog pisma ekonomske
politike, taj se pesimizam ne vidi. Mi-



nistar finansija Dusan Vujovi¢ drzavnu
kasu je skrojio na proceni da ce rast pri-
vredne aktivnosti biti 1,8 odsto. Cak je
uvek konzervativan Fiskalni savet, ma-
kroekonomske prognoze koriScene za
izradu budZeta u nacelu ocenio kao do-
bre. Vujovi¢ je jos budzet krojio na pro-
ceni da ¢e prosecna inflacija iznositi 2,8
odsto, dok ¢e prema proceni Ministar-
stva finansija, kurs u proseku vredeti
122,5 dinara za evro. Inflacija i privred-
ni rast bi mogli da budu nesto manji od
prognoziranih, ocenjuju u Fiskalnom
savetu, ali su primetna osetna i zdra-
va poboljSanja u trendovima privredne
aktivnosti.

Ako je za utehu, prosle godine i mini-
star Vujovic i Fiskalni savet ocekivali su
da ¢emo ove godine imati pad privred-
ne aktivnosti od minus 0,5 odsto. Go-
dinu ¢emo po svemu sudeci zavrsiti sa
rastom od 0,8 odsto. To jeste nesto veci
privredni rast od prvobitno planiranog,
ali je najnizi u regionu.

— Poslednji dostupni podaci ukazuju
na to da se narocito u drugoj polovini
2015. pojavljuju ohrabrujuéi nagovesta-
ji odrzivog privrednog oporavka zasno-
vanog na rastu investicija — pise u izve-
Staju Fiskalnog saveta.

Milan Knezevi¢, medutim, te pozi-
tivne trendove ne vidi. Kako kaze, ume-

Milan Knezevi¢

Petrasin Jakovljevic, generalni direktor Metalca

lako ¢e po nekim statistickim poda-
cima drustveni proizvod imati odrede-
ni rast, istina je da ce realno biti manji,
jer ga merimo u odnosu na losu 2014.
godinu, kada smo zbog elementarnih
nepogoda imali pad drustvenog proi-
zvoda za 1,8 odsto. Ne sporim da ove
godine imamo izvesni oporavak, ali ipak
se vrtimo oko istog drustvenog proizvo-

sto da se spasava Sto se spasiti moze,
privreda se opterecuje novim nameti-
ma. Povecava se porez na imovinu prav-
nih lica, uvode se akcize na struju, izgla-
sano je povecanje akciza na angazovanu
elektri¢nu snagu, gorivo, nabrajao je nas
sagovornik.

— Iz privrede se kroz kazne i takse iz-
vlace ogromna sredstva. Troskovi knji-
Zenja povecani su za 100 miliona evra -
kaze Knezevic.

Sa njim je, ¢ini se, saglasan i Niko-
la Pavici¢, pocasni direktor ,Tarketa”.
Kako kaze, ako gledamo realno - covek
ne moze biti optimista.

— Uostalom, to je pokazao i izvestaj
APR-a o gubicima privrede koji su pro-
cenjeni na 1,1 milijardu evra. Niko se ne
bavi problemima 11.500 malih i srednjih
preduzeca, nasa ekonomija je na koleni-
ma. Pogledajte na Sta je licila diskusija
oko budzeta, niko nije spomenuo one
koji pune budZzet. Kao da bezimo i skri-
vamo se od problema. Spasavamo veli-
ke drzavne firme i velike gubitase ve¢
godinama. A drzava bi trebalo da ura-
di nesto da sacuva one koji pune budzet
— istice Pavici¢ i dodaje da nam je neop-
hodna strukturna reforma finansijskog
sistema.
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da, a to nije dovoljno za ozbiljniji na-
predak, vece uposljavanje, rast stan-
darda i ostalo Sto zavisi, odnosno prati
kretanje drustvenog proizvoda.

Nazalost, nisam optimista ni za
2016., jer moramo biti svesni da zivimo
u veoma slozenim okolnostima, kako
kod nas tako i u okruzenju, blizem i si-
rem - ratovi, izbeglice, terorizam... Si-
guran sam samo da treba vise da radi-
mo na podizanju drustvenog proizvo-
da kroz rast proizvodnje. Mozda nam
cela ova situacija u svetu negde i otva-
ra karte za bolje i vece ucesée na po-
jedinim trzistima, ali nemamo ¢ime da
nastupimo!? Metalac je, recimo, izgu-
bio dosta plasmana na tradicionalno
velikim trzistima, zbog poznatih pro-
blema, ali odmah smo se fokusirali na
okruzenje i dobar deo izgubljenog na-
doknadili, uglavhom uzimanjem veceg
trzisSnog kolaca. Dakle, nikog ne ceka-
mo, nego konstantno trazimo resenja u
datim okolnostima.

Kamate na kredite, kako kaze, jesu
pale, ali su pozajmice i dalje u Srbiji sku-
plie nego u okruzenju. Nasu privredu
unistavaju zajmovi koji su ranije uzeti.
Uostalom, to pokazuju i finansijski iz-
daci iz izveStaja o poslovanju privrede,
dodaje.

- Finansijski sistem je likvidan, ali od
te likvidnosti realni sektor nema ama

Nikola Pavici¢

DecemBAR/JANUAR 2016.
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Bogomir Boji¢

bas nikakve koristi. Sa visokim kamata-
ma nema investicija — kaze Pavicic.

Zamera drzavi Sto stalno pomaze
gubitaSe, a sa nesto vise od 100 miliona
evra moze se investirati u vo¢njake koji
se prostiru na 4.000 hektara, dodaje. I to
one najsavremenije, kao $to ima Miro-
slav Miskovi¢, kaze Pavicic.

— Tu bi moglo da se zaposli 4.000 lju-
di i da se proizvede voce za izvoz u
vrednosti 80 miliona evra —predlozio je
Pavicic.

lako postoje znaci oporavka, to jos
nije dovoljno za znacajniji oporavak
nase ekonomije, odnosno boljitak za
standard gradana. Imajuci u vidu ovo-
godisnje smanjenje zarada u javnom
sektoru i penzija, kupovna moc stanov-
nistva ne moze rasti, tako da je time
i domaca traznja relativno ogranicena.
Dobro je sto se evrozona stabilizovala,
Sto pozitivno uti¢e na nasu spoljnotrgo-
vinsku razmenu. Inflacija u 2015. je na
donjoj odnosno trenutno ispod donje
granice prognozirane od strane NBS, sto
utice na relativnu stabilnost cena i sma-
njuje pritisak na potrosacku korpu. Da-
kle, 2015. je i dalje godina “borbe” za
bolje sutra, ali je vazno da smo izas-
li iz recesije.

U 2016. ne treba ocekivati spektaku-
larni razvoj ekonomije, ali prognozira-

Macazin Biznis

Bogomir Boji¢, predsednik Klaste-
ra tekstilaca Vojvodine i vlasnik ,Mon-
dexa”, takode je vrlo zabrinut kada je o
buducnosti privrede rec. Kako kaze, ne
zna na ¢emu kreatori ekonomske poli-
tike uopste baziraju ocekivani privred-
ni rast.

- Ne vidim $ta se to popravilo u pri-
vrednom ambijentu. Bojim se da ¢e nam
dogodine biti jednako loSe, ako ne i losi-
je. Nikakve signale privrednog oporav-
ka ja ne vidim. Nisu smanjeni nameti
na rad, poreskih olaksica nema, kamate
nisu nista povoljnije, niti niZe. Nije na-
pravljena nijedna razvojna ili investicio-
na banka. Nije se prestalo sa favorizova-
njem stranih firmi u odnosu na domace
- kaze Bojic.

Ono sto ga posebno brine jeste Sto se
na ovako vec¢ iscrpljenu privredu stav-
liagju novi nameti. Kaze i to da je ne-
sklad izmedu javnog i privatnog sekto-
ra ogroman.

Medutim, ako se obistine plano-
vi kreatora ekonomske politike, ni jav-
nom sektoru se ne pise dobro. Jer, dogo-
dine je planirano konacno zavrsavanje
procesa privatizacije i restrukturisanja
(rok za 17 strateskih preduzeca istice 31.
maja), a broj zaposlenih u javnom sek-
toru bi prema Fiskalnoj strategiji treba-
lo da bude manji za 35.000. Clanovi Fi-
skalnog saveta su izraunali, na osnovu
planiranih sredstava za otpremnine, da

Zoran Daljevi¢, direktor Centralnih finansija
za Stbiju i Makedoniju Atlantik grupe

ni rast BDP-a daje dobru osnovu za po-
slovanje, koje mora biti u skladu sa tr-
zisnim principima i usmereno na jaca-
nje izvoza.

Ljubodrag Savi¢
¢e broj zaposlenih u javnom sektoru biti
manji za 29.000.

Bogoljub Boji¢ kaze da su planira-
na otpustanja opravdana jer mora da
se napravi balans izmedu privrede i
neprivrede.

— Problem ce biti to Sto privatni sektor
te ljude nece mo¢i da apsorbuje. Sta mi
mozemo s njima ako oni uglavnom do-
laze iz neproizvodnih zanimanja. Oni
¢e biti prinudeni da od otpremnine koju
dobiju sami zapo¢nu novi biznis. Tes-
ko moZe da se zapocne privatni posao u
ovim uslovima. Jer, odmah nakon regi-
stracije firmu ceka sijaset nameta, neop-
hodno je pribaviti bezbroj dozvola. In-
spekcije odmah dolaze na vrata. Onaj
ko dolazi iz javnog sektora moZze, na pri-
mer, da osnuje knjigovodstvenu agenci-
ju. Ali, da bi to ucinio on mora da zna
sijaset zakona. PoSto to ne zna, mora
da plati pravnika. Takode, mora dobro
da poznaje finansije. Posto i to ne zna,
mora da plati knjigovodu. Cim, osim
sebe, mora da plati jos i dvoje ljudi, on
je osuden na propast, jer to ne moze da
isfinansira — kaze Boji¢ i dodaje da drza-
va ne mora nista da da, ali ne mora ni-
Sta da uzima.

Ljubodrag Savi¢, profesor Ekonom-
skog fakulteta, skeptican je kada je o ot-



pustanjima rec. Pogledajte Sta se dogo-
dilo ove godine, uprkos tome $to je bilo
planirano otpustanje 25.000 ljudi.

— Mislim da je to nerealno, pogotovo
Sto se ocekuje da znacajan broj ljudi iz-
gubi posao na lokalu. Centralna vlast
nema mogucnosti ni nacina da nate-
ra opstine da smanjuju broj zaposlenih.
Narocito, ako se zna da ove godine idu
redovni pokrajinski izbori i Sto se vrlo
lako moze dogoditi da bude i vanrednih
parlamentarnih izbora. U izbornoj go-
dini se to ne radi. Tesko da ¢e neko po-
sezati za ozbiljnim merama u tom tre-
nutku - smatra Savic.

Nas sustinski problem su relativno ni-
ske stope rasta, dodaje. To Sto mi ocekuje-
mo rast od 1,8 odsto jeste neki napredak
ali kada uporedimo sa kineskim doskora
dvocifrenim rastom ili ¢ak i sa turskim,
onda se vidi koliko je to skromno.

— Da bismo dostigli nivo razvijeno-
sti evropskih zemalja nama su potreb-
ne stope rasta od pet, Sest odsto. A mi
se jos nismo vratili na nivo industrijske
proizvodnje iz daleke 1989. godine. Za-
ostajemo za zemljama u okruzenju. Oni
su do kraja 20. veka prevazidli taj tranzi-
cioni nivo, a mi smo jo$ u tranziciji. Sva-
ki rast koji je manji od pet, Sest odsto ne

Nenad Gujanici¢

Dragan Filipovié, generalni direktor i
predsednik IO Generali osiguranja Srbija
(od 1. januara 2016)

Ovu, 2015. godinu karakterise bor-
ba Vlade Srbije sa ustedama u budze-
tu, pre svega u javnim preduzedima.
Uspesno su zavrseni odredeni projekti
kapitalnih investicija, pre svega odre-
dene putne deonice koje su zavrse-
ne i pustene u funkciju. Nismo se bas
proslavili brojem stranih investicija u
2015., i to treba da nam bude fokus u

odlepljuje Srbiju iz pozicije u kojoj se
danas nalazi - kaze Savic.

Ni kada je o investicijama re¢, pro-
gnoze nisu ohrabrujuce. Nenad Gujani-
Ci¢, iz Vajz brokera, kaze da je izvesno
da ¢e se negativni trendovi o begu kom-
panija nastaviti i u narednoj godini.

- Drzava je izbegla da listira svoja naj-
veca preduzeca na trzistu, dok su prava
manjinskih akcionara na izuzetno ni-
skom nivou, pa ne ¢udi vise nego pri-
metno povlacenje inostranih i domacih
portfeljnih investitora. Svakako se trend
nece razlikovati ni u 2016, dok bi veliki
napredak bilo i stavljanje na dnevni red
ovih pitanja kojima se nadlezni drzav-
ni organi i institucije veoma slabo bave —
istice Gujanicic.

Kada su u pitanju investicije general-
no, verovatno ¢e najvece promene doci s
globalnog nivoa i postepenog podizanja
kamata od strane americkih Federalnih
rezervi, procenjuje. Evropska centralna
banka ¢e, pak, i dalje forsirati politiku
jeftinog novca, ali je izvesno da ce glo-
balni portfeljni investitori imati opre-
zniji pristup prema rizicnim trzistima
kao $to je nasa zemlja, napominje.

TEMA

narednim godinama. Ono sto je najvaz-
nije za privredu, jeste stabilnost dina-
ra koja je ocuvana i koja znatno olaksa-
va poslovanje. Za industriju osiguranja
vazno je donosenje novog Zakona o osi-
guranju, koje stupa na snagu 1. janua-
ra 2016. godine i koji ¢e znatno olaksa-
ti poslovanje svih ucesnika na trzistu
osiguranja.

U 2016. godini ocekujem dalju sta-
bilnost domace valute, jer je to predu-
slov za uspesno poslovanje. Kada govo-
rimo o osiguranju, potrebno je da drza-
va posalje nedvosmislenu poruku da se
ne moze ocekivati pomoc drzave u slu-
¢aju eventualnih prirodnih katastrofa,
koje su u poslednjih pet godina mnogo
puta zadesile Srbiju (poplave, zemljo-
tresi, susa...), vec da je placanje nasta-
lih Steta posao osiguravajucih kuca. Dr-
zava treba da uputi jasan apel o neop-
hodnosti i vaznosti osiguranja. Oceku-
jem i donosenje novog Zakona o oba-
veznom osiguranju vozila, koji bi tre-
balo da uredi ovu veoma vaznu oblast
osiguranja.

- Dakle, moguce je da ce se nared-
ne godine pogorsati uslovi zaduzivanja.
Direktne investicije ¢e uglavnom doci
kao posledica pogubne ekonomske po-
litike subvencija i one ¢e gromoglasno

Slavisa Tasi¢

DecemBAR/JANUAR 2016.
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Gordana Brasic,
predsednica kompanije Henkel Srbija

Poslovna atmosfera u Srbiji se, i
pored mnogih ekonomskih izazova,
svake godine poboljsava. Mere koje

—Najveci izazovi su nedovrsena kriza u
evrozoni, na koju se nadovezala izbeglic-
ka kriza. Evropa je pokazala da kad dode
do vecih problema ona nije tako jedinstve-
na, a unutar evropskih drzava i dalje rastu
ekstremniji politicki pokreti kao odraz ne-
zadovoljstva levim i desnim centrom. Ako
se to nastavi moze doci do politickih po-
tresa koji, bez obzira na to da li su po sebi
opravdani ili ne, u kratkom roku obi¢no
nisu dobri za ekonomiju — kaze Tasic.

ECB ¢e nastaviti program kvantita-
tivnog popustanja, sto je dobro za li-
kvidnost u evrozoni, a posredno i za
nas, dodaje. To nece rediti sistemske
probleme, ali bar ECB polako prestaje
da sama po sebi bude izvor problema.

Mali su izgledi da u 2016. dode do opsti-
je evro krize kao 5to je to bilo prethod-
nih godina, prognozira na$ sagovornik.
- Najvece Sanse su dolazak disrup-
tivnih tehnologija — u svetu Uber me-
nja nacin transporta, AirBnB menja tu-
rizam, firme za direktno pozajmljivanje
kao Prosper menjaju bankarstvo, bitcoin
blockchain tehnologija menja finansije a
primenljiva je i na druge stvari, na slican
nacin pocinju da se menjaju zdravstvo
i obrazovanje. Neke evropske zemlje se
bore protiv takvih promena i blokiraju
ove firme. Srbija mora da oberucke pri-
hvati buduc¢nost i omoguci ovim tehno-
logijama nesmetan rast — zakljucuje Tasi¢.
Anica Teleskovic

se preduzimaju od strane drzave, po-
put uvodenja zakonskih i podzakon-
skih akata, obezbedile su povoljni-
ji ambijent za nove investicije, dok
pregovori o pridruzivanju EU, po-
red politickog, imaju izuzetan zna-
¢aj i na ekonomski i socijalni boljitak
nase zemlje. Kada je rec o poslova-
nju Henkela u Srbiji, zadovoljni smo
postignutim rezultatima u 2015. go-
dini. Ocekujemo da ¢e nastavak spro-
vodenja reformi i usaglasavanje pro-
pisa sa evropskim zakonodavstvom
stvoriti bolje uslove za poslovanje u
narednoj godini.

PROJEKCIJA OSNOVNIH MAKROEKONOMSKIH INDIKATORA
0,8 1,8 2,2 33
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Iskazano u procentima osim ako nije
drugacije naznaceno

Stopa realnog rasta BDP

BDP po tekucim trziSnim cenama
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IZVORI RASTA: PROCENTNE PROMENE U KONSTANTNIM CENAMA

0,5 0,2 1,0 2,0
2,2 09 28 03
Investicije u fik: i 8,2 6,6 6,2 5,5
78 77 7,0 67
6,0 5,8 44 43
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KRETANJE CENA

prosek) 1,5 2,8 3,9 3,9

4.137.7 43772 4.711.6

biti predstavljene kao uspeh, a jasno je
da dugoro¢no razaraju domacu privre-
du - smatra Gujanicic.

Na sve to, otezavajuca okolnost moze
da bude ekonomska situacija u sve-
tu. Prvo, ocekuje se da americke Fede-

ralne rezerve pocnu sa postepenim po-
vecanjem kamatnih stopa Sto moZe da
utice na rast dolara. Trecina naseg dr-
zavnog duga je u ovoj valuti. Evropa i

Potrosacke cene (go

KRETANJA U SPOLJNOM SEKTORU

v . . Izvoz robe (f.0.b) u mil. evra 11.381 12.347 13.201 14.058
kos tome $to je Mario Dragi, predsed-
. , . Uvoz robe (f.0.b) u mil. evra 15.254 16.192 17.135 18.053
nik ECB-a, povecao program kvantita- - -
tivnih olaksica. Kad se na sve to doda i Saldo trgovinskog racuna -3.873 -3.845 -3.934 -3.994

dalje ne uspeva da ubrza oporavak, upr-

Izvoz robe i usluga (% BDP) 47,4 50,1 51,0 50,9
Uvoz robe i usluga (% BDP) 57,2 59,1 59,6 58,8
Saldo tekuceg racuna (% BDP) -4,7 -4,6 -4,3 -4,2

FISKALNI INDIKATORI

Deficit sektora opste drzave (% BDP) -41 -4,0 2,6 -1,8

Izvor: Fiskalna strategija

migrantska kriza, ali i strah od teroriz-
ma i Islamske drzave, svet ceka jos jed-
na burna godina.

Na spoljne rizike koji ¢e u velikoj
meri krojiti nasu ekonomsku sudbinu u
2016. godini upozorio je i Slavisa Tasic,
profesor na Univerzitetu Meri u Americi.

Macazin Biznis



U FOKUSU

ProOptimist indeks:
Privrednici optimisti

Rezultati istrazivanja ProOptimist
indeks 2016., pokazali su da je indeks
poslovnog optimizma malih i srednjih
preduzeca i preduzetnika koji posluju
u Srbiji, ali i onih koji saraduju sa Ne-
mackom u znacajnom porastu u odno-
su na proSlu godinu. U istraZivanju je
ucestvovalo 540 preduzeca i to 360 fir-
mi u razli¢itim sektorima privrede i 180
koji saraduju sa Nemackom. Prema re-
zultatima istrazivanja 52,7 odsto doma-
¢ih preduzeca ima pozitivna ocekivanja
i stav o poslovnoj klimi, dok su firme
koje saraduju sa Nemackom jos veci op-
timisti. Njihov optimizam je porastao
u odnosu na proslu godinu Sest odsto
i sada iznosi 57,8 odsto. Istrazivanje je
uradila Prokredit banka u saradnji sa
istrazivackom agencijom GFK Beograd.

Sa predstavljanja rezultata istraZivanja ProOptimist indeks

Igor Ani¢, clan Izvrsnog odbora
Prokredit banke, na konferenciji za no-
vinare 9. decembra je rekao da rezul-
tati pokazuju da su ocekivanja pozitiv-
na kod svih segmenata, a narocito kod
MSP koja posluju sa Nemackom.

Najveci problemi sa kojima se MSP
u Srbiji suocavaju su slaba prodaja, na-
plata potrazivanja i jaka konkurencija.
Preduzeca koja saraduju sa Nemackom
imaju problem sa slabijom naplatom,
drzavnim regulativama i porezima.

Pomoc¢nica ministra privede Kata-
rina Obradovi¢ Jovanovic je podsetila
da Ministarstvo radi na tome da 2016.
bude proglasena godinom preduzet-

P e

nistva i najavila da ce sledece godine,
umesto Agencije za strana ulaganja i
promociju izvoza i Nacionalne agenci-
je za regionalni razvoj, biti formirana
Razvojna agencija Srbije.

Savetnik predsednika Privredne ko-
more Srbije Aleksandar Kemives rekao
je da se povecao broj privrednika koji
Zele da prosire poslovanje i koji dolaze u
PKS sa idejom da zapocnu novi biznis.

Borislav  Kostadinov, predsednik
Upravnog odbora Prokredit banke u Sr-
biji, istakao je da je Prokredit, kao jedi-
na nemacka banka u Srbiji, u MSP sek-
tor plasirala blizu cetiri milijarde evra,
a u 2015. godini 248,5 miliona evra.
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INTERVJU

DRAGANA MARKOVIC, DIREKTORKA PORESKE UPRAVE

Podneli smo vise od 1.500
krivicnih prijava ove godine

U sivoj ekonomiji nema
sigurnosti, nema buducnosti,
postoji samo jednokratna
zarada pojedinaca zbog koje
trpe svi budzetski korisnici

i ostali gradani, i nastavnici

sa dacima, i medicinari sa
pacijentima, i vojnici i policajci.
Siva ekonomija urusava sistem,
teZi anarhiji i haosu i protiv nje
se svi zajedno moramo boriti

oreska uprava Republike Srbi-

je tezi uspostavljanju stabilnog

i uredenog sistema poslovanja
koji ¢e obezbediti redovne poreske i dru-
ge budzetske prihode i omoguditi stabi-
lan razvoj drzave i drustva. Transforma-
cija koju je otpocela Poreska uprava i u
narednom periodu je na$ prioritetni za-
datak. Ovako Dragana Markovi¢, direk-
torka Poreske uprave, objasnjava zasto
je vazan Program transformacije ove in-
stitucije, koji je Vlada jos letos usvojila.

za porez na dobit, kao i godiSnji porez
na dohodak gradana, uvedene ove godi-
ne. Sistem objedinjene naplate ce se Si-
riti i na sve druge oblike poreskih zahva-
tanja, Sto bi trebalo da rezultira manjim
troskovima, racionalnijim i efikasnijim
radom, boljom informisanosti, a time i
povecanjem naplate poreza i doprinosa.
Za lakse poslovanje privrede posebno je

Dragana Markovi¢

ELEKTRONSKA PRIJAVA POREZA

o Kada ce se prijave u potpunosti pod-

nositi elektronski? | to je deo reforme?

- Od sledece godine, oko 95 odsto jav-
nih prihoda za ¢iju naplatu je zaduzena
Poreska uprava bice ostvareno na osno-
vu elektronskih prijava. Napredak Srbije
u domenu poreza, zabelezen i u nedavno
objavljenom izvestaju o uslovima poslo-

Macazin Biznis

vanja na Doing business listi Svetske ban-
ke, rezultat je, pre svega, uspostavljanja
sistema objedinjene naplate poreza i do-
prinosa po odbitku, kao i razvoja elek-
tronskih servisa za podnosenje poreskih
prijava. Pretpostavke da Srbija i nared-
ne godine napreduje na ovoj listi, kada
je o porezima rec, vec postoje, jer oce-
kujemo da sledece godine izvestaj Svet-
ske banke obuhvati i elektronske prijave

vazna integracija Poreske uprave i Cen-
tralnog registra obaveznog socijalnog osi-
guranja. Na sistem objedinjene naplate
koji je sustinski promenio poslovni pro-
ces naplate poreza i doprinosa po odbit-
ku posebno smo ponosni. Razvili smo prvi
obavezni elektronski servis u Srbiji. Da-
nas, Poreska uprava primi u proseku oko
15.000 elektronskih prijava dnevno, sto
je donedavno izgledalo nezamislivo.



INTERVJU

NAPLATA NAJVAZNIJIH BUDZETSKIH PRIHODA oD 2012. po okToBRA 2015. GODINE

Poreski oblik 01.01.-31.10.2012 2012.| 01.01.-31.10.2013 2013. | 01.01.-31.10.2014 2014. [ 01.01.-31.10.2015.

36.829,3  46.432,4 34.526,5 43.376,6 34.868,0 44.820,6 35.620,4
42.584,3  48.802,8 43.958,1  53.214,0 56.687,2  63.790,6 48.953,7
303.267,9 367.471,8 318.338,2 380.624,3 334.984,7 409.564,2 345.828,0
154.194,4  180.627,9 164.994,9 204.761,0 171.463,9  212.473,5 182.468,4
536.875,9 643.334,9 561.817,70  681.975,9 598.003,7 730.648,9 612.870,5

Iznosi su u milionima dinara

Naplata najvaznijih budZetskih prihoda za prvih 10 meseci 2015. godine bila je veca od naplate u istom periodu 2012. godine za 76 milijardi
dinara, odnosno za 14,2%. Naplata najvaznijih budzetskih prihoda do kraja 2015. godine bice nominalno veéa nego naplata u 2012. godini za
oko 100 milijardi dinara ili za oko 15 procenata. Najveca razlika u korist 2015. godine bice na poziciji akciza gde je ve¢ sada odnosno sa 10 me-
seci 2015. godine ostvarena naplata koja je bila u celoj 2012. godini.

— Taj proces je u interesu svih pore-
skih obveznika, same Poreske uprave i,
naravno, celog drustva. Rezultat ovog
velikog i vaznog posla trebalo bi da
budu moderna i efikasna poreska admi-
nistracija, bolja komunikacija obveznika
sa upravom, odnosno visi stepen dobro-
voljnog izmirivanja poreskih obaveza, a
time i veca naplata javnih prihoda.

e Kako ce Poreska uprava izgledati nakon
te reforme?

— Verujem da ¢e po okoncanju trans-
formacije ovo biti efikasna uprava, u ko-
joj ¢e se najveci deo poslova obavljati
elektronski, kao i uprava koja ¢e mnogo
ulagati u edukaciju i obuku svih zapo-
slenih. Kada smo krenuli sa kreiranjem

U cilju jacanja i sto boljeg
funkcionisanja Poreske uprave,
Programom transformacije
predvidene su kontinuirane edukacije,
obuke i treninzi svih zaposlenih

Programa transformacije, bilo nam je
vazno da to bude dokument iza koga
¢emo moci svi da stanemo, program u
koji svi duboko verujemo. Znacajno je

i to Sto imamo snaznu podrsku prven-

stveno resornog Ministarstva finansija,

kao i medunarodnih institucija poput

MMF-a i GIZ-a.

* Poreska uprava ima puno kadrovskih
problema. Sta ova reforma u tom smi-
slu predvida? Za razliku od ostalih de-
lova javnog sektora upravi nedostaju ka-
drovi, narocito kada je rec o inspektorima
na terenu...

- Od toga kakav nam je kadar zavisi i
ispunjenje nasih ciljeva, pre svega u do-
menu naplate budzetskih prihoda. Sto-
ga su, u cilju jacanja i $to boljeg funk-
cionisanja Poreske uprave, Programom
transformacije predvidene kontinuira-
ne edukacije, obuke i treninzi svih za-
poslenih. Ve¢ smo zapoceli dodatne
obuke na efikasnijim programima za
kontrolu obveznika, a u okviru raspolo-
zivih mogucnosti jacamo broj inspekto-
ra na terenu. Dugorocno, primenom sa-
vremenih reSenja, a na osnovu dobre
prakse u zemljama Evropske unije, po-
sebno u oblasti sistematizacije i standar-
dizacije u upravljanju projektima, kao
rezultat, ofekujemo poboljSanje orga-
nizacione efikasnosti, razvijanje strates-
kih planova i napredak u sistemu dono-
Senja odluka.

* Jedan od problema je obrazovna struktu-
ra. Kako to moze da se popravi?

— Nivo sloZenosti i obim poslova koji
obavljamo podrazumeva angaZzova-
nje visoko obucenog kadra. Obrazovna
struktura zaposlenih u Poreskoj upra-
vi je relativno zadovoljavajuca, imajuci
u vidu da je oko 60 odsto visoko obra-
zovanih. Problem je medutim Sto ¢e do
kraja ove i tokom naredne godine po sili
zakona u penziju otici vise od sto zapo-
slenih. Dominantni obrazovni profili u
Poreskoj upravi su diplomirani pravnici
i ekonomisti. Njima je, kao i svim osta-
lim zaposlenima, omoguceno da se usa-
vriavaju kroz interne i eksterne obuke.
To je istovremeno i njihova obaveza. U
prethodnih nekoliko godina Poreska
uprava suocila se sa znacajnim odlivom

zaposlenih. Neki su otisli u penziju ili
su iz drugih razloga napustili Poresku
upravuy, a njihov broj nije nadomesten
novim kadrom. Dakle, broj trenutno za-
poslenih u Poreskoj upravi nije dovoljan
za obavljanje osnovnih funkcija kontro-
le i naplate javnih prihoda. Takode, ima-
juci u vidu standarde Evropske unije po
kojima na hiljadu stanovnika dolazi je-
dan poreski sluzbenik, u Poreskoj up-
ravi bi svakako trebalo povecati broj
zaposlenih.
* [ma li, ipak, prekobrojnih, narocito kada

je rec o zaposlenima na Salterima?

— Poreska uprava je ucinila veliki po-
mak u primeni elektronskog nacina
podnoSenja poreskih prijava. To je po-

Poreska uprava nastavlja razvoj
integrisanog informacionog sistema.
Od 1. januara 2016. oCekuje nas
dosta novina. Godinu zapocinjemo
sa Sest novih elektronskih prijava

sebno naglaseno u poslednjem Doing
business izvestaju Svetske banke, i kao
rezultat toga je smanjena potreba za Sal-
terskim radom. Tezimo ka tome da po-
reskim obveznicima omogucimo da
elektronski izvrse sve svoje obavezeida
potrebu za odlaskom u mati¢nu organi-
zacionu jedinicu Poreske uprave svede-
mo na minimum. Princip je bio prekva-
lifikacija tih zaposlenih ka poslovima
kontrole, i donekle smo u tome uspe-
li. Sa druge strane, suoceni smo sa zna-
cajnim brojem ovlascenja u postupanju
koja su nam delegirana kroz veliki broj
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zakonskih i podzakonskih akata tako
da pored obavljanja osnovne delatnosti,
nasi zaposleni rade i na prikupljanju ne-
poreskih prihoda i naknada. To ide do-
tle da smo, naprimer, na osnovu uredbe
koja prati Zakon o ambalazi i ambalaz-
nom otpadu, delegirani da vrsimo po-
slove prinudne naplate koje nam dosta-

vi Fond za zastitu Zivotne sredine. Ili,

mozda je jo$ ilustrativniji primer po-

stupanja po uredbi koja prati Zakon o

upravljanju otpadom, da ne pominjem

Zakon o Sumama, ili Zakon o vodama.

Po svim tim osnovama, za postupanje je

delegirana Poreska uprava.

* [mali ste obuku za inspektore. Hoce li ti
kadrovi ostati u Upravi? Narocito ako se
zna da je Vlada zabranu zaposljavanja
produzila do kraja 2016. godine...

— Mnogo bi mi lakse bilo da prica-
mo isklju¢ivo o obavljanju nase osnov-
ne funkcije, odnosno o prikupljanju po-
reza. Jer, ako pricamo o tome, Poreskoj
upravi jesu potrebni mladi inspekto-
ri koji ¢e proci zahtevnu obuku kako
bi bili spremni za obavljanje uskostruc-
nih i specifitnih poslova. Poseban iza-
zov bice kako te Skolovane mlade lju-
de zadrzati kod nas, jer je poznato da
je prosek zarada u Poreskoj upravi nizi
od proseka u drugim upravama, dok su
zarade u privatnom sektoru u takozva-
nom poreskom konsaltingu enormne.
Obrazovanim i stru¢nim ljudima sve to
predstavlja znacajan izazov.

* Da li ste dobili dozvolu Vladine komisi-
je da zaposlite nove ljude? Koliko dozvo-
la ste dobili?

NOVINE ZA PRIVREDNIKE

* Koje novine Cekaju preduzetnike to-
kom sledece godine?

- Poreska uprava nastavlja razvoj in-
tegrisanog informacionog sistema. Od
1. januara 2016. ocekuje nas dosta no-
vina. Godinu zapocinjemo sa Sest novih
elektronskih prijava. ReC je o prijava-
ma za porez na premije nezivotnih osi-
guranja, doprinose za osnivace, odno-
sno clanove privrednih drustava, samo-
oporezivanje fizickih lica, poreskoj pri-
javi za ispunjavanje obaveze zaposlja-
vanja lica sa invaliditetom, za porez na

Macazin Biznis

Dragana Markovic: Siva ekonomija nece biti suzbijena dok kod svakoga od nas
ne razvijemo svest o njenoj Stetnosti

dobit po odbitku i poreskoj prijavi na
dobit po odbitku koji ostvaruju nerezi-
dentna lica. Takode, od pocetka slede-
¢e godine ocekuju nas nova aplikativ-
na resenja za poreske prijave predu-
zetnika koji vode poslovne knjige, kao
i za administraciju poreskih prijava za
naslede ili poklon. U punom jeku su i
aktivnosti na razvoju novog sistema na-
plate i novog poreskog racunovodstva.
Zavrsavamo izgradnju ambijentalnih
uslova za rezervnu lokaciju racunskog
centra Sto ¢e omoguciti kontinuiran rad
informacionog sistema u slucaju ne-
predvidenih havarija ili otkaza.

- Nedavno donetom Odlukom o
maksimalnom broju zaposlenih u dr-
Zavnoj upravi, broj zaposlenih u Pore-
skoj upravi je smanjen za 999. Naime,
ukupan broj sistematizovanih radnih
mesta je 6.458 a prema Odluci maksi-
malan broj je 5.459.

* A kad govorimo o naplati poreza, da li je
siva ekonomija smanjena?

- Situacija je bolja nego 5to je bila, ali
potrebno je jo$ vremena i truda da bi
se siva ekonomija svela na najmanju
moguc¢u meru. Moramo biti svesni da
siva ekonomija nije problem samo Po-



reske uprave i drugih drzavnih orga-
na, ve¢ problem naseg celog drustva.
Svi zajedno moramo uciniti napore na
njenom suzbijanju, svako u svom do-
menu. U sivoj ekonomiji nema sigurno-
sti, nema buducnosti, postoji samo jed-
nokratna zarada pojedinaca zbog koje
trpe svi budZetski korisnici i ostali gra-
dani, i nastavnici sa dacima, i medici-
nari sa pacijentima, i vojnici i policaj-
ci. Siva ekonomija urusava sistem, tezi
anarhiji i haosu i protiv nje se svi za-
jedno moramo boriti. Znate li Sta znaci
u praksi kupovina akciznih proizvoda
na sivom trzistu i bez obavezne marki-
ce? Zbog jednokratne koristi prodavca
ili privida ustede kod kupca, urusava
se buducnost svih nas. Ili, recimo, ako
za neki proizvod cija je cena 120 dina-
ra ne uzmete fiskalni ra¢un, necete biti
sigurni da li ¢e od tog iznosa 20 dinara
i¢i drzavi ili direktno u dZep prodavca.
Dakle, sa jedne strane imamo opsti, za-
jednicki interes svih nas - celokupnog
sistema, nase bezbednosti, obrazova-
nja i leCenja, a sa druge strane interes
pojedinca.

* Ipak, sta po pitanju smanjenja sive ekono-

mije preduzima Poreska uprava?

- Siva ekonomija nece biti suzbije-
na dok kod svakoga od nas ne razvi-
jemo svest o njenoj Stetnosti. Stalno
unapredujemo organizaciju rada, kao i
sistem za procenu rizika koji nam po-
maze da usmerimo kontrolu na zaris-
na mesta. U cilju suzbijanja sive eko-
nomije ove godine podneli smo vise
od 1.500 krivi¢nih prijava. Gotovo sva-
kodnevne su akcije na sprecavanju ne-
legalnog prometa duvana i duvanskih
proizvoda, kao i drugih akciznih pro-
izvoda. S tim u vezi, u koordinaciji sa
drugim drzavnim organima od janu-
ara do kraja novembra podneto je oko
300 kriviénih prijava. Na teritoriji cele
Srbije pojacane su terenske kontro-
le evidentiranja prometa preko fiskal-
nih kasa, kao i provere radnog statusa
angazovanih radnika. Od pocetka go-
dine imali smo oko 9.500 takvih kon-
trola, pri cemu su kod viSe od 2.850
poreskih obveznika utvrdene nepra-
vilnosti i podneti zahtevi za pokreta-

nje prekrsajne odgovornosti. Paralelno
ja¢amo i disciplinu u svojim redovi-
ma, kako bismo potpuno iskorenili ko-
rupciju medu poreskim inspektorima
koju apsolutno necemo tolerisati. Ak-
tivno smo ukljuceni u koncipiranje na-
cionalnog programa za suzbijanje sive

Poreska uprava je ucinila veliki
pomak u primeni elektronskog
nacina podnosenja poreskih
prijava. To je posebno naglaseno
u poslednjem Doing business
izvestaju Svetske banke, i kao
rezultat toga je smanjena potreba
za Salterskim radom

ekonomije u delu koji se odnosi na po-

reske prihode, kojim de biti utvrde-

ni okvir, ciljevi i mere za borbu protiv
ovog drustvenog balasta.

o Sta pokazuju poreski podaci? Kada je o
poreskim prihodima rec, da li padaju kao
Sto tordi Sasa Radulovié, lider Pokreta
,Dosta je bilo”?

- Naplata od 2012. godine raste u
kontinuitetu. Za prvih 10 meseci ove
godine, naplaceno je 76 milijardi di-
nara najvaznijih budzetskih prihoda
viSe nego u istom periodu 2012. godi-
ne. Procenjujemo da ¢e do kraja ove go-
dine naplata biti nominalno veca nego
naplata u 2012. za oko 100 milijardi di-
nara ili za oko 15 procenata. Najve-
¢i pomak bice na poziciji akciza gde je

Znate li Sta znaci u praksi kupovina
akciznih proizvoda na sivom trZistu
i bez obavezne markice? Zbog
jednokratne koristi prodavca ili
privida ustede kod kupca, urusava
se buducnost svih nas

vec sada ostvarena naplata kao u celoj
2012. godini. Dobra naplata javnih pri-
hoda rezultat je efikasne naplate teku-
¢ih obaveza, ali i preduzimanja mera
redovne i prinudne naplate. Na$ sle-
de¢i zadatak je da uvedemo sistem-
ska reSenja, prvenstveno kroz jacanje
redovne naplate kao i jacanje preven-
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tivnih aktivnosti, odnosno upozore-

nja, pre primene instrumenata prinud-

ne naplate.

* Sledece godine ocekuje se privredni rast
od 1,7 odsto. RaCunate Ii na povecanje
poreskih prihoda? Takode, dogodine Ce
biti vece akcize na duvan, naftne deriva-
te, alkohol. Kolike prihode ocekujete po
tom osnovu?

- Osnovni strateSki pravac Poreske
uprave jeste naplata javnih prihoda koji
pripadaju budzetu Republike Srbije i
fondovima obaveznog socijalnog osi-
guranja u planiranim iznosima. Poreski
prihodi za narednu godinu projektuju
se Zakonom o budzetu. Prema Predlo-
gu zakona o budzetu Republike Srbije
za 2016. godinu, ocekuje se naplata po-
reskih prihoda u iznosu od 829,5 mili-
jardi dinara Sto je za 65,3 milijarde di-
nara vise nego 2015. godine. Najvece
povecanje upravo i jeste u pogledu na-
plate akciza. Naime, ocekivana napla-
ta akciza iznosi 254,2 milijarde dinara
ili 38,5 milijardi dinara viSe nego lane.
Poreska uprava kao izvrsni organ ciji je
zadatak utvrdivanje, kontrola i naplata
javnih prihoda za koje je zaduZena, ra-
dice kao i do sada u skladu sa postoje-
¢om zakonskom regulativom, trudedi
se da svoj posao obavlja na najefikasni-
ji mogudi nacin.

* Kada ce biti uvedene akcize na bezalko-
holna pi¢a? U Memorandumu sa Medu-
narodnim monetarnim fondom se navodi
da Ce biti razmotreno poveéanje PDV-a.
Da li se razmislja o tome?

- Hajde da budemo precizni. Pore-
sku i ukupnu fiskalnu politiku donosi
i vodi Ministarstvo finansija. Kao upra-
va nadlezna za prikupljanje javnih pri-
hoda, svoja misljenja pruzamo u dome-
nu efikasnosti naplate poreskih prihoda,
ali svakako ne u domenu definisanja
konkretnog nivoa akciza odnosno ni-
voa stope za PDV. Na$ primarni posao
je da se organizujemo na nacin koji do-
vodi do najvece moguce naplate javnih
prihoda. Zbog toga smo i orijentisani
ka implementaciji elektronskih prijava —
rekla je Dragana Markovi¢ u razgovoru
za Magazin Biznis.

Anica Teleskovi¢
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U FOKUSU

VESTI IZ PRIVREDNE KOMORE SRBIJE

Slovacki investitori zele

vise da ulazu u Srbiji

Odlic¢ne politicke odnose Srbije i Slo-
vacke treba iskoristiti za intenziviranje
poslovnih veza privrednika u razlici-
tim sektorima privrede, viSe ulaganja
i zajednicku proizvodnju, saglasni su
ucesnici foruma, koji je odrzan 11. de-
cembra u okviru sedmog zasedanja Me-
Sovite komisije za trgovinsku i ekonom-
sku saradnju Srbije i Slovacke.

Miroslav Mileti¢, potpredsednik PKS,
rekao je da je Srbija napravila krupan ko-
rak na unapredenju poslovnog ambijen-
taiu procesu evrointegracija i da je to je-

dinstvena prilika da se ubrzaju reforme i
pravni sistem prilagodi potrebama kon-
kurentne privrede. Na putu do puno-
pravnog clanstva u EU vazna je podrska
zemalja, kao Sto je Slovacka, koje su us-
pesno presle taj put pre jedanaest godina.

"Zelimo da slovacki privrednici jos
vide ulazu u Srbiji. Na najvisem nivou
su nasi politicki odnosi sa Slovackom,
ali moramo da ucinimo jos mnogo za
unapredenje ekonomskih odnosa”, oce-
nila je Zorana Mihajlovi¢, potpredsed-
nica srpske vlade i ministarka gradevi-

" PRIVREDNA
g

KOMORA
SRBLIE

ne, saobracaja i infrastrukture. Ona je
najavila da ce se sa predstavnicima slo-
vacke Vlade razgovarati o projektu mo-
dernizacije pruge Beograd — Budimpe-
Sta, koja e biti vazna i za Slovacku.
Slovacki privrednici Zele da povecaju in-
vesticije u Srbiji, rekao je Lubomir Vazni, pot-
predsednik Vlade Slovacke, i dodao da je
Slovacka zainteresovana i za pojedina srp-
ska preduzeca koja su u procesu privatizacije.

Srbija dobila

U PKS su 3. decembra dodeljeni me-
dunarodni sertifikati polaznicima prve
obuke menadzera za izvoz, koju je Ko-
mora realizovala u saradnji sa Delegaci-
jom nemacke privrede u Srbiji. Obuka je
sprovedena po programu po kome pri-
vredne komore u Nemackoj edukuju pri-
vrednike. Predstavnici 13 kompanija, po-
laznici treninga, postali su prvi izvozni
menadzeri koji poseduju medunarodno
priznat sertifikat. Sertifikate menadzeri-
ma izvoza uruéili su Marko Cade?, pred-
sednik PKS, i Martin Knap, direktor De-
legacije nemacke privrede u Srbiji.

“Obuka menadZera izvoza deo je no-
vog paketa usluga koji je PKS pripremila
za privrednike da bi im omogucila lakse

i efikasnije poslovanje i doprinela una-
predenju njihove konkurentnosti”, rekao
je Cadez isticuci znadaj podrike interna-
cionalizaciji poslovanja srednjih i malih
firmi. On je najavio da ¢e obuke za me-
nadzere izvoza biti organizovane i u regi-
onalnim privrednim komorama u Srbiji.
Za poboljSanje izvoznih performansi
srpske privrede vazno je da se obuke za

prve menadzere izvoza

menadZere izvoza organizuju u svim re-
gionima u Srbiji, jer je mogucnost regio-
nalnih komora da nude takve usluge cilj
modernizacije PKS, rekao je Martin Knap.

Obuka menadzera za izvoz deo je
projekta Otvorenog regionalnog fonda
Nemacke organizacije za medunarod-
nu saradnju GIZ. Sertifikate menadZera
izvoza dobili su predstavnici kompani-
ja Delta motors, Galenika Fitofarmacija,
Vorts tim Beémen, Gosa Simicevo, Ka-
ramarkovi¢ Novi Banovci, ITS Balkan
Beograd, Afrodit mod koleksn, Termo-
produkt Novi Beograd, Geneza Kaniji-
7a, 9. septembar, Tissue converting Gor-
nji Milanovac, Jugoimepks Nis, Mondi
Lameks Kraljevo, Superior Velika Plana.

Italijanska iskustva u lobiranju

Privredna komora Srbije (PKS) je u okvi-
ru rada na unapredenju edukacije clanica
organizovala 11. decembra prvi u nizu se-
minara, u saradnji sa Univerzitetom Boko-
ni iz Milana. Univerzitet i njegova skola za
menadzment predstavljaju jednu od naj-
prestiznijih obrazovnih institucija u svetu.
Na seminaru je istaknut znacaj angazmana

Macazin Biznis

aktera na politickoj, poslovnoj i drustvenoj
sceni u javnom i privatnom sektoru. Pola-
znicima je ukazano i na pristupe u postav-
ljanju i realizaciji strateskih ciljeva za kom-
panije, banke, finansijske institucije, javnu
administraciju ili drustvene grupe.

Na seminaru su se vode¢i menadzeri
i poslovni Jjudi u Srbiji upoznali sa mode-

lima i trendovima lobiranja u modernom
drustvu u trenutku kada se Srbija priblizava
otvaranju poglavlja sa EU, a zastupanje inte-
resa i lobiranje su jedna od znacajnih tema
u pregovorima sa EU. Seminar su organi-
zovali PKS, Drustvo lobista Srbije, preduze-
¢e Medion iz Beograda i Univerzitet Bokoni,
Scuola Direzione Aziendale — SDA Bocconi.
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ZVONKO OBRADOVIC, DIREKTOR AGENCIJE ZA PRIVREDNE REGISTRE

Treba pomoci
zdravom delu privrede

Nasa privreda kroz izvestaje o poslovanju pruZa sledecu poruku: privrednici znaju da rade ali
nemaju sa ¢im da rade, jer nemaju novca. ZaduzZenost i finansijski problemi dominiraju - na
jedan dinar svog kapitala preduzece ima pozajmljena dva dinara. Zato treba videti kako da im
se taj teret olaksa, jer u suprotnom, trend ce biti jos negativniji

lika srpske privrede pokazu-
je odredene viSegodisnje tren-
dove: isti ili slican broj od oko
330.000 privrednih subjekata, posto-
ji jos od 2008. godine. To nije dobro jer
bi trebalo povecati broj preduzeca, od-
nosno, trebalo bi podstaci privatno pre-
duzetnistvo i osnivanje veceg broja pri-
vatnih firmi, pa time zaposljavanje u
javnom sektoru ne bi bila jedina opci-
ja za buducnost. Drugo, slika nase pri-
vrede pokazuje da pozitivno posluje, u
kontinuitetu, jedan deo nase privrede, a
to je oko 53.000 privrednih drustava, od
ukupno 93.759, ¢iji su ispravni finansij-
ski izvestaji uzeti u razmatranje u ovo-
godisnjoj analizi o poslovanju privrede
koju je objavila APR. Tako je bilo i u po-
dacima za 2008. godinu i kasnije, jer taj
deo privrede brzo reaguje na promene
na trzistu i brzo se snalazi. lako ispod
radara javnosti, preduzetnici su, takode,
bolji deo privrede jer 95 odsto predu-
zetnika posluje pozitivno - kaze Zvon-
ko Obradovi¢, direktor Agencije za pri-
vredne registre (APR), odgovarajuci na
nase pitanje o tome kakva je slika srp-
ske privrede, posmatrano iz ugla prvog
¢oveka centralnog privrednog registra.
U razgovoru za Magazin Biznis, di-
rektor APR-a podseca na institucional-  nosno nivo dugovanja, traju ve¢ decenija- ~ 55.000 zaposlenih ljudi u tim preduzedi-
ne promene koje je tokom prosle dece-  ma. Nivo gubitaka o kojima je toliko bilo  ma. I to je racionalno postavljeno, ali “pa-
nije postojanja i rada donela Agencijaza  re€i u javnosti povodom najnovijeg izve-  ket” njihovih gubitaka ide sa njima. I, da

privredne registre, o na¢inu funkcioni-  $taja o poslovanju privrede za 2014. godi-  odmah bude jasno, oni ¢e se naciiu izve-

sanja i uslugama koje pruza korisnici-  nu, odnosi se na poznate ¢injenice: re¢je  Staju za 2015. godinu - kaZe Obradovic.

ma, ali i podse¢a na podatke iz najno- o firmama u restrukturisanju kojima pri- ¢ Gubici javnih preduzeca su izazvali po-

vijeg izveStaja o poslovanju privrede u  pada znacajan deo gubitaka. Poznato je sebnu paznju javnosti...

2014. godini koju su obelezili gubici. da je doneta odluka o produzavanju roka - Ali, sa druge strane, javna predu-
— Problemi koji postoje u nasoj privre-  za njihovo restrukturisanje, da se potra-  zeca su poslala pozitivnu poruku: sma-

di a koji se odnose na nivo obaveza, od-  Ze strateSki partneri i da se resi pitanje  njila su gubitke. Zato je na donosiocima

m MacaziN Biznis



odluka da kazu koliko ho¢emo socijalne
politike u javnim preduzec¢ima a koliko
necemo. Jer, socijalna politika je karak-
teristicna za javna preduzeca i u dru-
gim zemljama, a i gubici takode. Mi ih
smanjujemo i to je dobro.

® Smanjenje broja zaposlenih u 2014. go-
dini je takode komentarisano u javnosti...
- Da, smanjenje broja zaposlenih za

18.800 ljudi takode se negativno tumaci

u ovom izvestaju, ali se ne sagledava da

je pola od toga iz javnih preduzeca i fir-

mi u restrukturisanju, sto znaci da nije

svako smanjenje zaposlenosti negativna

pojava. Od 2008. godine do danas u sek-
toru MSP je izgubljeno 150.000 radnih
mesta jer se privatni sektor prvi prila-
godava krizi i smanjuje svoje troskove...

Ali, kada se sve to ima u vidu, moze se

oceniti da nasa privreda kroz izvestaje o

poslovanju pruza slede¢u poruku: nasi

privrednici znaju da rade, ali nemaju sa
¢im da rade, jer nemaju novca. Zaduze-
nost i finansijski problemi dominiraju -
na jedan dinar svog kapitala preduzece
ima pozajmljena dva dinara. Zato treba

videti kako da im se taj teret olaksa, jer u

suprotnom, trend ce biti negativan.

o Obelezavate deset godina rada Agencije
za privredne registre 2015. godine. Sta je
sve novo donela vasa Agencija?

— Poceli smo sa Registrom privrednih
subjekata, ali smo uspostavili i Registar
zaloge i lizinga. Dakle, poceli smo sa tri
registra i APR se uclanila ve¢ prve godi-
ne u Forum evropskih registara. Mi smo
tada postali ¢lanica i “seli smo za sto” sa
institucijama koje, kao na primer u Bri-
taniji, postoje 150 godina, u Svedskoj 140
godina, dok norveski i ostali evropski
registri postoje duze od stotinu godina.

Razvoj je u prvih deset godina bio to-
liko dinamican da sada imamo 17 aktiv-
nih registara i radimo na uspostavljanju
jos tri registra, Sto znaci da ¢emo uskoro
imati 20 registara. U Agenciju sam do-
$ao sredinom 2007. godine i tada sam
imao oko 350 angazovanih lica u Beo-
gradu i u 13 gradova u Srbiji. U medu-
vremenu, 2010. godine preuzeli smo tri-
desetak zaposlenih od Narodne banke
Srbije kada smo preuzeli i poslove boni-
teta i skoringa i sada imamo 390 zaposle-

nih. Taj broj trenutno zaposlenih u APR-
u zamenjuje preko 2.000 zaposlenih koji
su ranije bili angaZovani na svim poslo-
vima koje je preuzela Agencija.

* Koji je princip organizacije APR-a?

—Mi smo za korisnike javna agencija a
unutra smo organizovani kao privredno
drustvo i vodimo finansijsko poslovanje
po zakonu o racunovodstvu, Sto znaci
da sam ija kao direktor podneo finansij-
ski izvestaj o poslovanju APR-a. Samofi-
nansirajuca smo institucija, bez ikakvih
dotacija iz budzeta, po bilo kom osnovu.

KAko JE POCELO

U okviru reforme registracije pri-
vrednih subjekata, u vreme vlade Zo-
rana Dindi¢a, 2003. godine pokrenut
je projekat pisanja zakona, na osno-
vu koga je planirana reforma i formi-
ranje Agencije za privredne registre,
uz pomo¢ Svetske banke. Tako su po-
slovi registracije kompanija preuzeti od
privrednih sudova a poslovi registraci-
je preduzetnika od lokalnih samoupra-
va. Tom prilikom objedinjeni su arhiva

* Koliko sada ulaZete u razvoj?

—Mi izdvajamo i sopstvena sredstva za
razvoj, ali su neophodna i sredstva me-
dunarodnih donatora. Jer, usluge koje se
dobijaju posredstvom IT tehnologije jesu
jeftinije za gradane i privreduy, ali je odr-
Zavanje i instaliranje IT sistema veoma
skupo. Informacione tehnologije se me-
njaju, licence kostaju, pa ulazemo velike
napore da odrzimo korak sa savremenim
zahtevima. Sistem finansijskog izvesta-
vanja smo sami programirali i jako smo
na to ponosni. Ali, tesko je zadrzati pro-
gramere jer nas napustaju, odlaze u pri-
vatni sektor gde dobijaju dva do tri puta
vecu platu. To je i jedan od problema sa
kojim se Agencija suocava. Takode, nasi
pravnici odlaze u privatni sektor jer su
specijalizovani za privredno pravo, eko-
nomisti poseduju licence za bonitet i sko-
ring i slicno. Treba biti oprezan jer sve
ono S$to se godinama pazljivo gradilo
moze da bude uruseno jednom nesmo-
trenom odlukom. Aduti APR-a su u tome
$to su procedure jasne, predvidive, nisu
skupe i, Sto je vrlo vazno, ne postoji ar-

INTERVJU

bitrarnost posto APR proverava da li su
ispunjeni formalni uslovi za registraciju.
Dalje, zakonom je precizno utvrden rok
u kojem APR mora da odgovori korisni-
ku, a to znaci da ako mi ne odgovorimo
u roku od pet dana, odgovor je pozitivan
po zakonu. Otuda potreba da dnevna
azurnost bude osnovni princip rada.
* Kakve su promene od uvodenja jednosal-

terskog sistema do danas?

- Mi smo sa Poreskom upravom kre-
nuli sa jednosalterskim sistemom 2009.
godine i nekoliko godina smo u roku od

i dokumentacija od privrednih sudova
iz 160 opstina u Srbiji, uspostavljen je
pocetni model konsolidacije i pocelo je
objavljivanje azurnih podataka, u real-
nom vremenu, na internet stranici nove
Agencije. Upecatljivi dogadaji su i to da
je u jednom danu u junu 2006. godine
obrisano oko 150.000 kompanija koje su
se vodile samo na papiru, a nisu bile ak-
tivne. Tada smo i ustanovili koliko za-
pravo aktivnih kompanija imamo - pod-
seca Zvonko Obradovic.

tri dana dodeljivali PIB, kao i potvrde o
prijavi u RZZO i PIO. Danas, ovog no-
vembra, mozemo da konstatujemo da se
PIB dodeljuje u realnom vremenu. Tre-
ba nam vise privrednika, viSe kompa-
nija i preduzetnika. DrZzava treba da se
privrednicima “skloni s puta”, da mogu
sami da donose odluke i posluju.

*  Od januara 2016. godine primacete finansij-
ske izvestaje iskljucivo kvalifikovanim elek-
tronskim potpisom. Da li je sve spremno?

- Jedan od prioriteta i nasa zakonska
obaveza jeste da od 1. januara 2016. go-
dine primamo finansijske izvestaje is-
kljucivo u elektronskoj formi, potpisane
kvalifikovanim elektronskim potpisom.
Nasi privrednici vole novine koje im
pojednostavljuju poslovanje i to veoma
rado prihvataju. Na primer, ove godine
zakonsku obavezu da podnesu finansij-
ske izvestaje potpisane kvalifikovanim
elektronskim potpisom imalo je 11.000
malih, srednjih i velikih preduzeca a
podnelo ih je oko 30.000. Dakle, kada im
ponudite novu, kvalitetnu uslugu, ljudi
je odmah prihvataju.

DecemBAR/JANUAR 2016.
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Zvonko Obradovic: Javna preduzeca su poslala pozitivnu poruku — smanjila su gubitke

U nasoj zemlji godinama unazad ima-
mo stalan broj od oko 330.000 aktivnih
privrednih subjekata. Mi godisnje obradi-
mo oko 700.000 predmeta i, ako su zalbe
merilo toga koliko nesto dobro radite, mi
imamo oko 400 zalbi na toliko predmeta,
$to znaci da je to statisticki zanemarljivo.

* Od januara 2016. Cete startovati i sa elek-
tronskim gradevinskim dozvolama. Kako
ce to biti realizovano?

— Sistem je predviden kao central-
ni elektronski sistem kroz koji ¢e doku-

DOKUMENTACIJA - 25 KILOMETARA

- Na osnovu ankete koju radi USAID i
koju objavljuje NALED na svaka tri me-
seca, u saradnji sa Ipsos stratedzik mar-
ketingom, APR je najefikasnija institu-
cija u javnom sektoru. Prema drugom
istrazivanju, imamo najmanje ceka-
nja na Salterima, dok izvestaj Evropske
komisije porucuje da je Srbija u obla-
sti korporativnog prava vec usaglase-
na sa evropskim standardima, a u ne-
kim delovima je i iznad tih standarda.
Ove godine smo za racunovodstvo i re-
viziju dobili najvise ocene, uprkos ne-
kim problemima nastalim prilikom uvo-
denja novih pravila koja predstavljaju
usaglasavanje sa medunarodnim stan-
dardima. Donatori, ozbiljne institucije,
sve nase projekte kvalifikuju kao najus-
pesnije realizovane. Nama je vazno da
ne sprovodimo neki projekat samo zato
Sto ga treba sprovesti, ve¢ da nasi ko-
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mentacija i poslovni procesi opstina koje
izdaju gradevinske dozvole, imaoce jav-
nih ovlascenja, od opstina do ministar-
stva, razmenjivati procese i procedure sa
osnovnom idejom da svi procesi, od po-
cetka do kraja, budu okoncani za 28 dana.
Sada su u toku obuke koje se odnose na
rad u informacionom sistemu. Sve je ve-
oma kompleksno ali ocekujemo da sve
bude spremno i da sistem objedinjene
procedure izdavanja gradevinskih do-
zvola bude stavljen u funkciju 1. januara.

risnici dobiju kvalitetnu uslugu jer tu
uslugu placaju.

Dnevno, u proseku, nasa internet
prezentacija zabeleZi oko 60.000 pose-
ta . Ima dana kada je to daleko vise.
0d drzavnih institucija imamo jednu
od najposecenijih internet stranica, a
na opstoj listi internet stranica u zem-
lji mi smo medu prvih 100. A iza tih in-
ternet stranica nalaze se arhivski mate-
rijali koji bi, kada bi se poredali, ima-
li duzinu od 25 kilometara, jer cuvamo
svu originalnu arhivu i dokumentaciju o
kompanijama i ostalim pravnim licima,
njihove finansijske izvestaje, i sva su ta
dokumenta overena u sudovima, opsti-
nama, a od nedavno i kod notara, pre
nego Sto se predaju APR-u, jer se ovim
dokumentima formalno potvrduju odre-
dene poslovne odluke donete u samim
kompanijama, koje APR, kao registarski
organ, samo brzo i efikasno registruje i
objavljuje - navodi Obradovic.

Nasa osnovna uloga je da obezbe-
dimo softversku i hardversku uslugu
a struéna kontrola pripada eksperti-
ma koji kontroliSu procedure i detalje u
oblasti gradevinskih dozvola. Ovaj pro-
jekat radimo u tesnoj saradnji sa Mini-
starstvom gradevinarstva i NALED-om.
* Do 1. oktobra 2015. godine trebalo je da

proradi i Registar diskvalifikovanih lica?

- Da. Projektom je planirano da se
taj registar uspostavi i da pocne sa ra-
dom 1. oktobra 2015. jer je javna raspra-
va o zakonu koji to reguliSe zavrsena u
decembru 2014. godine. U meduvreme-
nu je usvojena i Strategija razvoja MSP
sektora i prema toj strategiji, zakon tre-
ba da se usvoji u decembru 2015. godine.
Ciljevi zakona su da se prvi put uspo-
stavi centralna baza podataka i infor-
macija, na jednom mestu, a koja se od-
nosi na poslovnu pouzdanost podataka
o svim prekrsajnim merama koje su do-
nete prema jednom licu. Danas APR
nema mogucnost da proveri da li je pre-
ma nekom licu izrecena mera zabra-
ne obavljanja delatnosti od strane suda,
da li je Poreska uprava izrekla neku za-
branu, da li su inspekcije izrekle neku
zabranu. Zato posao na izradi Registra
diskvalifikovanih lica nije nimalo jed-
nostavan. Kako sada stvari stoje, prvo
¢cekamo da se donese zakon, a zatim sle-
di uspostavljanje objedinjene centralne
evidencije, pa bi registar trebalo da kre-
ne od juna 2016. godine.

Da je situacija alarmantna, pogoto-
vo u odnosu na blokirane firme, poka-
zuje i podatak iz naseg saopStenja o po-
slovanju privrede u 2014. godini. Tu se
vidi da je bilo 20.000 blokiranih privred-
nih subjekata, ¢iji su racuni, prema po-
dacima NBS, bili u blokadi duze od 90
dana, a nivo tih blokada je 300 milijardi
dinara. Zato je potreban novi sistem koji
treba da predstavlja rampu za odredene
ljude, da ne mogu vise da se neodgovor-
no ponasaju i nanose Stetu. Jer, iskustvo
nam govori da 99 odsto ljudi Zeli poste-
no da radi svoj posao i zato je smisao i
novog zakona i registra da se zloupotre-
be sprece — naglasio je Zvonko Obrado-
vi¢ u razgovoru za Magazin Biznis.

R. Nikoli¢
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BIZNIS KOLUMNA

ISKOSA GLEDANO

Neprijateljsko preuzimanje

ili sveto pravo vlasnika

a stranu to $to ja, a za mene ni

po jada, ne uvidam ba$ najbo-

lie razliku izmedu naseg jav-
nog servisa i drzavne televizije. Hte-
la sam da napiSem - ajde, de. Plaseci
se da sebe ne upetljam u neku tesku
demokratsku filozofiju. Kad spasi me
demokratska pragma. Hvala Tasov-
cu. Alj, to ionako nije trebalo da bude
tema ove kolumne. Pa, i nece. Da uz-
memo da je javni servis zbilja servis
gradana, iako oni ocito nece da ga pla-
¢aju. Kao takav trebalo bi da poslu-
zi da gradane blagovremeno i pravil-
no obavesti o stvarima i ¢injenicama
koje su im bitne za vladanje u svakod-
nevnom i politickom Zzivotu. E, tako je
na javnom servisu otvoreno, a ostalo
neodgovoreno pitanje koju stvarnu te-
zinu ima termin ,neprijateljsko preu-
zimanje”. Na nesre¢u, povod za otva-
ranje tog pitanja bili su mediji, a kod
nas mediji jo§ dugo nece imati status
obi¢nog, kao i svako drugo, preduze-
¢a. I to je ve¢ druga filozofsko-politicka
tema koju bih htela da izbegnem. Da-
kle, medijsko preduzece je kao svako
drugo privredno drustvo (Hoc¢u da ka-
zem da ga kao takvo, obi¢no privredno
drustvo, ne Zele ni novinari ni ¢itaoci.
Da te bog sacuva: jos jedna tema teska
za raspetljavanje).

Ali, podimo od pretpostavke da me-
dijska preduzeca jesu kao svako drugo
privredno drustvo. Dakle, koju tezinu
ima pojam ,neprijateljsko preuzima-
nje” u trenutku kad neko hoce da kupi,
odnosno da preuzme udeo u nekom (i
medijskom) preduzecu ili celo (medij-
sko) preduzece? Neprijateljsko preuzi-
manje je stanje u kome se menadzment
neke firme, dakle ne njen vlasnik nego
od vlasnika izabrani direktori, ne sla-
Ze da ta firma bude po ponudenoj ceni
prodata odredenom kupcu. I kod nas
se deSavalo da menadZment neke fir-
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me objavi u novinama upozorenje akci-
onarima firme kojoj je na celu da se kod
neke upravo objavljene ponude za pre-
uzimanje radi o ,neprijateljskom preu-
zimanju”. E pa, u slucaju takve objave i
stava menadzmenta (nadzornog odbo-
ra ili sindikata), samo vlasnik udela ili
cele firme odlucuje da li ¢e na ponudu
(za neprijateljsko preuzimanje) odgovo-
riti ili nece, odnosno da li ¢e svoj udeo
ili celu firmu nekom prodati ili nece. U
postupku privatizacije, kakav je obav-
lien kod nas, objava o ,neprijateljskom

Jednom mi je jedan nas poznati
direktor rekao: firma koju pocnu
da napadaju, kad-tad biva
preuzeta. | drugo, svada oko
preuzimanja, ukoliko traje, ne
¢ini dobro firmi, mada, ukoliko
stvarno postoji jak motiv za
kupovinu i istovremeno otpor
menadZmenta realne snage, moZe
da poskupi preuzimanje

preuzimanju” mogla je ponekad da
ima vecu tezinu jer su nezadovoljni me-
nadzeri i zaposleni, po osnovu besplat-
ne podele ili privilegovane kupovine,
raspolagali ozbiljnim udelima u firmi
0 kojoj je rec. Gledali smo i film ¢iji je
radni naslov bio “C market”, a autor mu
je bio menadzment te firme na celu sa
Slobodanom Radulovi¢em. Ali stav me-
nadzmenta da se u nekom slucaju radi
o ,neprijateljskom preuzimanju”, dakle
promeni vlasnika firme koja nije po vo-
ljii menadzmentu ili zaposlenima, ZA-
KONSKI ni najmanje ne obavezuje vla-
snika. Ili kako je meni jednom grubo
rekao jedan visoki funkcioner u priva-
tizaciji: neprijateljsko preuzimanje je
nesto Sto prakti¢no ne postoji. Neprija-
teljsko preuzimanje se na kraju prome-
ce u pitanje cene.

Pise: Ruza Cirkovic

Privatna svojina je sveta. Cak i kad je
menadzment u pravu. U slucaju C mar-
keta smo videli da i iznad zakona pone-
kad ima zakon. Menadzment koji se su-
ocava sa neprijateljskim preuzimanjem
ima na raspolaganju sijaset instrumena-
ta da preuzimanje oteza ili sasvim one-
mogucdi. Imao je i menadZment u slucaju
C marketa. U nekim zemljama su neki
od tih instrumenata zakonom zabra-
njeni i kaznjivi: recimo, menadZment
moze da povecava obaveze firme i tako
je ucini neatraktivnom za kupca. Alj, a
to smo takode gledali, moZze vestacki da
povecava vrednost akcije firme kako bi
odgurnuo nepozeljnog vlasnika. Doga-
dalo se cesto kod nas da kupac svim si-
lama i na sve nacine nastoji da pridobije
zaposlene i menadzment firme, obi¢no
zabrinute za svoje radno ili rukovodece
mesto. Ishod nije uvek bivao po dogovo-
ru. Vecno pitanje JACEG.

Praksa je izgleda pokazala dve stva-
ri, kad je “neprijateljsko preuzimanje” u
pitanju: prva je, da u vecini slucajeva do
preuzimanja dode od strane nepozelj-
nog ili nekog drugog ponudaca (dok se
dvoje svadaju tredi koristi). Jednom mi
je jedan nas poznati direktor rekao: fir-
ma koju poénu da napadaju, kad-tad
biva preuzeta. I drugo, svada oko pre-
uzimanja, ukoliko traje, ne ¢ini dobro
firmi, mada, ukoliko stvarno postoji jak
motiv za kupovinu i istovremeno otpor
menadzmenta realne snage, moze da
poskupi preuzimanje.

E, u slucaju kad je u toku postupka
preuzimanja udela ili cele firme doSlo
do kriminalnih radnji, e to nije “neprija-
teljsko preuzimanje” nego nesto drugo
i spada u Krivi¢ni zakon, time se bave
policija i sud, a ne ekonomisti i novinari.



TV SLIKE I PRILIKE

Godina preduzetnistva

ma li Vlada plan za 2016, postoje li

reSenja za privrednu krizu, kada ce

nam biti bolje. Planovi su u projek-
ciji budZeta Republike Srbije, privredna
kriza ce se resavati od slucaja do sluca-
ja, a koliko ¢e biti bolje to niko ne moze
da predvidi. Ali valja ostati priseban
i, da budemo pateti¢ni, hrabro gleda-
ti buducnosti u oci. Ovo bi mogao biti
rezime ,Upitnika” Olivere Jovicevi¢ u
kojem je, u traganju za rezultatima, po-
kusala da, na kraju 2015. godine, ukrsti
stavove Zeljka Serti¢a, ministra privre-
de, Milana Krkobabic¢a, generalnog di-
rektora Poste Srbija, i Milana Culibrka,
ekonomskog analiticara.

Sve, sve ali zanat

Tegovi su greske iz neuspelih pri-
vatizacija, ali je besmisleno vracati se
u proslost, ,o0zivljavati ekonomske mr-
tvace” ijadikovati. Jos 17 velikih firmi je
pod drzavnim monitoringom, $to uop-
Ste ne znaci da Ce svi preziveti. Mini-
starstvo privrede je kao urgentni centar,
slikovito je objasnio Serti¢, kod nekog
treba odmah intervenisati, nekog posla-
ti na kucno lecenje, a nekima nema spa-
sa. Ministar je nastojao da uveri gleda-
oce u efikasnost i verodostojnost novog
nacina obraCuna prihoda, da privreda
lagano ali sigurno ide uzlaznim staza-
ma, uprkos tvrdnjama da porast bru-
to domaceg prihoda jedu veliki gubita-
§i kao Srbijagas. Godina pred nama ce
biti u znaku preduzetnistva i prvi korak
u tom smeru treba da nacine banke, sa
kreditima pod izuzetno povoljnim uslo-
vima. Mora se nekako drzati pod kon-
trolom situacija kad 14.500 zaposlenih
iz javne uprave ostane bez posla. Uz sve
one koji odavno ¢ame na listama zavo-
da za zaposljavanje.

Preduzetnistvo podrazumeva i ocu-
vanje starih zanata za kojima je u potra-
gu krenuo Jovan Memedovi¢ (,Sasvim
prirodno”) spustajuci se beogradskom
Balkanskom ulicom. Saznanje je pora-

zno, u ulicici koja je vrvela od zanatli-
ja, ostalo je jos samo pet-Sest radnji ma-
lih preduzetnika koji nastoje da o¢uvaju
svoju delatnost. U sledecoj radnji, kod
Natase Valdevit koja pravi kape manje
je zalopojki i vise optimizma. Zanat po-
rodican, radnja nasledena od dede i oca,
ona spremna da radi i da se prilagoda-
va trzistu. Treci gosti u emisiji su braca
Zivorad i Branislav Bosilj¢i¢ koji se bave
krajnje arhai¢nim poslom, prave ratlu-
ke i bombone. Jedini su u Beogradu i,
mozda zbog toga, nista se ne zale, nas-
li su meru svoje funkcionalnosti u us-
pesnosti u 17 vrsta ratluka i sedam vr-
sta bombona.

Svako ima svoju pricu, ali niko se
nije pozalio da ne zaraduje, niko se nije
izjasnio o visokoj profitabilnosti. Zbog
uroka, a i poreske sluzbe, koja nikad ne
spava i vreba — nikada nije nacisto sa
privatnicima. Zajednicko im je da niko
od njih ne razmislja o marketingu, ni
da ulaZu u njega ni da ga koriste za po-
boljsanje poslovanja. Memedovic nije ci-
tirao narodnu pouku: sve, sve ali zanat,
ali ima polaznu tezu da zanati ne mora-
ju odumreti, da bi ih trebalo stimulisati
tako Sto bi Balkanskoj ulici trebalo dati
malo turistickog Smeka.

Istini za volju, turizam nije grana na
koju se bas sve moze okaciti. Mada je te-
levizija preplavljena prilozima, naroci-
to dopisnika iz unutraSnjosti koji sva-
ki proplanak proglasavaju turistickom
atrakcijom. Naravno da je takav, pojed-
nostavljen pristup — pucanj u prazno.
Nismo ni veliki ni imu¢ni turisti, a i po-
red ekoloskih prednosti koje ima , moja
lepa Srbija” teSko da mozemo privu-
¢i onaj broj posetilaca koji bi opravdao
pretvaranje svakog mineralnog izvora u
spa-centar. Ulazimo u sezonu zimskih
odmora, najprivlacnije su planine, ¢ini
se najviSe pohvala je dobio Kopaonik
sa svojih 12 hiljada posetilaca prvog vi-
kenda zimske sezone. Na Pancicevoj le-
potici uveliko se grade novi smestajni
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Pise: Branislava DZunov

kapaciteti i traju rasprave, koje se ured-
no plasiraju, treba li hotele podizati bas
pored skijaskih staza. Nije li ta bitka
odavno izgubljena, jo$ na Zlatiboru? Ta-
kvi smo, volimo tako.

Vest kojoj se nije moglo odoleti: Mark
Zakerberg, osnivac i vlasnik Fejsbuka,
objavio je da ¢e 99 odsto svog bogatstva
(procenjuje se na oko 45 milijardi dola-
ra) progresivino davati u humanitarne
svrhe, Sto je zazvucalo vrlo filantrop-
ski. Svi oni koji su pomislili da ga je po-
nela euforija zbog toga Sto je, konacno,
postao otac devojcice Maksime, u pri-
li¢noj su zabludi jer su mladi bogatas sa
Forbsove liste i njegova supruga Prisila
Can u humanitarnu bajku, nema sum-
nje, udli sa odredenim namerama. Ubr-
zo su stigla objasnjenja onih koji se ra-
zumeju u ovakve poslovne poteze.

Svi smo humanitarci

Genijalni programer i njegova ljubav
iz studentskih dana osnovali su ,Can-
Zakerberg inicijativu”, neSto izmedu
fondacije i nove firme, drustvo sa ogra-
nicenom odgovornoscu koje ¢e im omo-
guciti da, prakticno, svoj imetak i dalje
drZe pod kontrolom, uz koriS¢enje mno-
gih poreskih olaksica, koje ¢e i¢i naruku
i njihovoj naslednici. Nista nije ucinjeno
napamet. A $to se tice korisnika Fejsbu-
ka njih je vise od 900 miliona u svetu,
svakog dana prijavi se oko 60 hiljada no-
vih korisnika. Svako ko je postavio svoj
profil na drustvenoj mrezi doprineo je
Zakerbergovom prosperitetu. Svi smo
mi humanitarci, ¢ak i kad ne znamo.
Kao uljudan poslovan covek, Mark Za-
kerberg je svima zahvalio u poruci: “Ze-
limo da stvorimo bolji svet za nasu decu,
za sledece generacije”. Svi to zelimo.
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ZORAN VOJNOVIC, PREDSEDNIK IZVRSNOG ODBORA HYPO ALPE ADRIA BANK SRBIJA

Promena vlasnistva
je veliki podsticaj

U 2015. godini su rezultati poslovanja privrede i raspoloZenje privrednika nesto bolji nego prethodnih
godina, ali je i dalje najveci problem prezaduZenost. Banke imaju visok nivo likvidnosti, ali je prisutna

rizicnost plasmana i veliko opterecenje zbog visokog nivoa nenaplativih kredita. Potrebno je naci
sistemsko resenje kako bi bankarski sektor mogao snaznije da podrZi privredni oporavak

ilj novih vlasnika je da Hypo Gro-
up Alpe Adria AG bude medu
pet vodecih bankarskih instituci-
ja u regionu uz rast profitabilnosti. Sta ée
to konkretno znaciti za filijalu ove gru-
pe u Srbiji, kakva je pozicija banke u Sr-
biji posle preuzimanja od strane Advent

International fonda i EBRD-a u julu ove

godine i kako je privreda poslovala u

2015. godini, posmatrano iz ugla banka-

ra — neka su od pitanja na koja je odgo-

varao Zoran Vojnovi¢, predsednik Izvrs-
nog odbora Hypo Alpe Adria bank Srbija,

u razgovoru za Magazin Biznis.

— Fokusiracemo se na razvijanje od-
nosa sa postoje¢im i na privlacenje no-
vih klijenata, unapreduju¢i ponudu
proizvoda i usluga u skladu sa potre-
bama klijenata. Uporedo ¢emo nastavi-
ti da povecavamo efikasnost poslovanja
i profitabilnost - kaze Vojnovic.

On izrazava nadu da ¢e makroeko-
nomska stabilnost, podrska MMF-a daljoj
realizaciji reformskih mera Vlade i unap-
redenje zakonske regulative, kao i jasna
evropska perspektiva Srbije, stvoriti pri-
liku za nova ulaganja i unapredenje sve-
ukupnog poslovnog ambijenta u kome
bankarski sektor ima znacajnu ulogu.

o Kako ocenjujete poziciju Hypo Alpe
Adria banke Srbija posle preuzimanja
od strane Advent International fonda i
EBRD-a u junu ove godine i sta ocekuje-
te od novog vlasnika?

- Hypo Alpe Adria grupa, kao jedna
od prepoznatljivih bankarskih grupaci-
ja u celom regionu, promenom vlasnika
dobila je znacajan podsticaj za dalji ra-
zvoj. Novi vlasnik upravlja mrezom ba-
naka u pet susednih zemalja — Srbiji, Cr-

Zoran Vojnovic

m Macazin Biznis



noj Gori, Bosni i Hercegovini, Hrvatskoj
i Sloveniji, Sto ¢ini bazu od preko milion
klijenata. Snazno uporiste u Citavom re-
gionu i ukupni bilans grupe koji prema-
Suje 8,4 milijardi evra izdvajaju nas od
konkurencije, a medunarodna reputaci-
ja ijasna vizija novih vlasnika pruzaju
uverenje da ¢emo znacajno unaprediti
rezultate i osavremeniti model poslova-
nja, uz precizan plan i korake koje rea-
lizujemo na nivou grupe.

o Kakva je strategija novog vlasnika na tr-
zistu JIE i, u okviru toga, kakva je uloga
Hypo Alpe Adria banke Srbija?

— Unapredenje poslovanja i u¢vrsci-
vanje pozicije u regionu predstavljaju
dugorocni cilj Hypo Alpe Adria grupe.
U Srbiji smo prisutni od 2002. godine, a
u narednom periodu Zelimo da povra-
timo trziSno uceS¢e banke i prosirimo
ponudu usluga i proizvoda. Najsavre-
meniji uslovi poslovanja podrazumeva-
ju i pracenje tehnoloskog razvoja i stal-
no uvodenje inovacija, kako bismo izasli
u susret potrebama i zahtevima velikog
broja klijenata.
® EBRD je delimi¢nim vlasniStvom veé

prisutan na bankarskom trZistu Srbije

i u nekim drugim bankama. Koliko je to

znacajno za buducu poziciju Hypo ban-

ke Srbija, iako je poznato da svaka banka
predstavlja poseban finansijski subjekt na
srpskom trZistu?

- Udeo EBRD-a u vlasnistvu Hypo
banke govori u prilog stabilnosti i per-
spektivi naseg poslovanja, a uz to pred-
stavlja dodatni garant transparentnosti
iinovativnosti u radu.

EBRD je jedna od najuglednijih finan-
sijskih institucija, a njihovo prisustvo na
bankarskom trzistu Srbije doprinosi sta-
bilnosti privrednog ambijenta i vazno je
kao signal za dalje investicije.

e Koliko je period ocekivanja novog vlasnika
lose uticao na poziciju banke u Srbiji? Da
li se to i kako odrazilo na poslovanje banke?
— Finalizacija procesa preuzimanja

banke je potrajala nesto duze nego Sto

smo ocekivali. Mi smo u tom periodu
donekle usporili dinamiku rasta, zbog
ogranicenja uvedenih od strane Evrop-
ske komisije u periodu pripreme za pro-
daju banke. Planiramo da se ve¢ 2016.

godine vratimo na trziste, povratimo

stare i privucemo nove klijente i zva-

ni¢no popravimo svoju trziSnu poziciju.

Promena vlasniStva za nas predstavlja

veliki podsticaj i novu razvojnu Sansu i

uveren sam da ¢emo brzo pokazati do-

bre rezultate.

* Baza klijenata vase banke ukljucuje kor-
porativne klijente, mala i srednja predu-
zeéa i gradane. Kako ocenjujete poslova-
nje u ovoj godini?

BLAG OPORAVAK PRIVREDE

Sta pokazuju istraZivanja vase
grupe - kakve ce biti makroeko-
nomske prilike za poslovanje u Sr-
biji u 2016. godini i kakva ce to
biti godina za poslovanje bankar-
skog sektora u Srbiji?

- Prema nasim ocekivanjima, u na-
rednoj godini bi se, po svemu sude-
¢i, moglo ocekivati blago ubrzava-
nje privredne aktivnosti u odnosu na
2015, ali koje bi i dalje ostalo relativ-
no skromno, i to pre svega u skladu sa
ocekivanjem nastavka trenda uglav-
nom slabe domace traznje.

U tom smislu, u preovladavajucim
uslovima relativno skromnog rasta i
slabe domace traznje, prostor za snaz-
niju ekspanziju kreditne aktivnosti do-
macih banaka je po svemu sudeci re-
lativno ogranicen u toku 2016. godine.

— Rezultati u sektoru privrede i ras-
poloZenje privrednika su nesto bo-
lji ove godine nego prethodnih, ali je i
dalje najve¢i problem prezaduzenost.
Banke imaju visok nivo likvidnosti, ali
je prisutna rizicnost plasmana i veli-
ko opterecenje po osnovu visokog ni-
voa nenaplativih kredita. Potrebno je
nadi sistemsko reSenje kako bi bankar-
ski sektor mogao snaznije da podrzi pri-
vredni oporavak.

* Za koje su usluge Hypo Alpe Adria ban-
ke Srbija najzainteresovaniji gradani a za
koje privreda?

— Najvece je interesovanje gradana za
kes kredite i kredite za refinansiranje.
Hypo banka odobrava gotovinske kredi-
te do iznosa od 350 hiljada dinara za peri-
od od 12 do 36 meseci, sa fiksnom mesec-
nom ratom, a nasa posebna pogodnost
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je brzina odobravanja kredita. Klijenti
Hypo banke su takode vrlo zaintereso-
vani za Hyper Stednju, sa atraktivnom
premijom na dinarsku orocenu Stednju
na duzi rok. Sto se tice privrede, najvise
se uzimaju krediti za obrtna sredstvaiza
refinansiranje, kao i viSenamenske linije
koje u sebi sadrze i akreditive i garancije,
$to je posebno trazeno u gradevinskoj in-
dustriji i sektoru trgovine.

Primetan je i blagi rast traznje kre-
dita za investicije, Sto daje nadu da biu
sledecih nekoliko godina moglo do¢i do
porasta nivoa investicija.

* Kod kojih proizvoda vase banke ima naj-
vise kaSnjenja u otplati kredita i zasto?

- Nasi gradani se dosta odgovorno
ponasaju kada se zaduzuju, tako da je i
dalje najmanji procenat kasnjenja u se-
gmentu rada sa stanovnistvom. Situacija
je nesto slozenija kada se radi o stambe-
nim kreditima, posebno onim indeksi-
ranim u Svajcarskim francima. Nastoji-
mo da, postujuci preporuke regulatornih
tela i u dogovoru sa klijentima, pronade-
mo odgovarajuca reSenja. Problem vidi-
mo u sve manjem broju kvalitetnih klije-
nata za koje se bore sve banke na trzistu.
Visoka likvidnost banaka i velika konku-
rencija, kao i niZa inflacija, doprineli su
znacajnom smanjenju kamatnih stopa.

Sto se tide privrede, relativno visok
nivo nenaplativih potrazivanja brojnih
privatnih firmi predstavlja znacajno op-
terecenje za ceo bankarski sektor.

U ovom trenutku, nivo nenaplativih
potrazivanja (NPL) Hypo Alpe Adria
banke nije alarmantan, ispod proseka je
za sektor. Hypo banka je znacajno una-
predila politike i procese upravljanja ri-
zikom u prethodnih pet godina, tako da
je nivo novih NPL u tom periodu vise
nego zadovoljavajuci. Sada je situacija
stabilizovana i kasnjenje se belezi ma-
hom u okviru od mesec dana, rede do
90 dana. Jos uvek placamo cenu kredit-
ne ekspanzije od 2001. godine, ali pola-
ko, zajedno sa grupom, reSavamo i te
probleme, tako da ¢emo u 2016. godini
po nivou NPL-a biti znacajno ispod sek-
torskog proseka — istakao je Zoran Voj-
novic u razgovoru za Magazin Biznis.

R. Nikoli¢
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UDO AJHLINGER, GENERALNI DIREKTOR SIMENSA U SRBIJI

Svaka treca vetrenjaca u Evropi

ima generator napravljen u Srbiji

Izuzetno znacajan deo Simensa u Srbiji svakako je fabrika vetrogeneratora u Subotici koja Srbiju stavlja
na tehnolosku mapu sveta, a Simens medu pet najvecih izvoznika iz Srbije. Simens je jedan od lidera u
oblasti obnovljivih izvora energije vetra koji godisnje instalira vetroturbine ukupnog kapaciteta 5 GW,

a samo za sledecu godinu Egipat je narucio instalaciju od 2 GW

ompanija Simens (Siemens) Sr-
bija ¢e i u 2016. godini ostati fo-
kusirana na nastavak investira-

nja, poslovni rast i dalje zaposljavanje.
Pre godinu dana smo se reorganizova-
li i strateSki orijentisali ka elektrifika-
ciji, automatizaciji i digitalizaciji. Nova
struktura, takode, prirodno utice na re-
gionalnu organizaciju. Na$ glavni cilj je
da generiSemo potraznju kod kupaca i
odgovorimo na njihove zahteve. Vidim
veliku prednost Simensa u ¢injenici da
mozemo resiti veoma kompleksne za-
datke i razviti specifina reSenja sa kup-
cima. Ove visokokvalifikovane tehnicke
ponude bile su, i ostaju, znacajan faktor
naseg uspeha, kao i nas Sirok portfolio
proizvoda i reSenja.

Ovako je Udo Ajhlinger, general-
ni direktor Simensa u Srbiji, najavio, u
razgovoru za Magazin Biznis, planove
za 2016. godinu, naglasavajuc¢i poslov-
nu strategiju kompanije koja u nekoliko
proslih godina povecava i izvoz i broj
zaposlenih.

* Najavili ste dobre vesti za fabriku Simens
u Subotici, za poletak 2016. godine. O
cemu je rec? Poveéanje zaposlenih, pro-
sirenje kapaciteta, novi izvozni poslovi?
— Kompanija Simens je posvecena po-

slovnoj strategiji koja doprinosi dobrobiti

zajednice u kojoj posluje. Tako je i u Srbi-
ji gde ve¢ 128 godina Simens predstavlja
klju¢nog igraca u svim oblastima svog po-

slovanja, kao Sto su proizvodnja, prenos i

distribucija energije, proizvoda i resenja

za trziSte nafte i gasa, transporta i infra-
strukture, medicinske opreme, dajuci do-

prinos realizaciji kapitalnih investicija u

Srbiji i projekata energetske efikasnosti u

svim oblastima naseg portfolija.

m Macazin Biznis

Izuzetno znacajan deo Simensa u Sr-
biji svakako je fabrika vetrogeneratora u
Subotici koja Srbiju stavlja na tehnolos-
ku mapu sveta, a Simens medu pet naj-
vecih izvoznika iz Srbije. Na$ proizvod
za sada nije zastupljen na srpskom tr-
zistu ali nadam se da ¢e se sa projek-
tima izgradnje vetroparkova u Srbiji to
promeniti. Simens je jedan od lidera u
oblasti obnovljivih izvora energije ve-
tra koji godisnje instalira vetroturbine
ukupnog kapaciteta 5 GW (gigavata), a
samo za slede¢u godinu Egipat je naru-
¢io instalaciju od 2 GW.

Godinu na zalasku obelezilo je uve-
canje obima poslovanja usled poveca-
nja broja porudzbina generatora koji se
proizvode u Subotici. Zahvaljujudi tome,
samo u periodu od septembra do sada
na$ tim u subotickoj fabrici bogatiji je
za 309 ljudi i necemo stati na tom broju.
Plan nam je da takav trend poslovanja i
zaposljavanja nastavimo i u novoj godi-
ni i da kroz nove cikluse zaposljavanja
i ve¢u saradnju sa domacim dobavljaci-
ma nastavimo sa rastom.

* U proslih nekoliko godina a narocito to-
kom 2015. godine, fabrika Simens u Su-
botici je neprekidno zaposljavala radnike

POGRESNO PROTUMACENA 1ZJAVA

» Iz fabrike u Subotici do sada je izve-
zeno oko 18.000 vetrogeneratora. Na-
Jjavljeno je da kompanija Simens raz-
matra premestanje kapaciteta iz dru-
gih zemalja u Srbiju. Sta ce to znaciti
za Simens? Za Srbiju ce, sigurno je, to
znaciti veoma mnogo...

- Nazalost, moje izjave o prosirenju
kapaciteta u fabrici su pogresno protu-
macene kao premestanje kapaciteta iz

i dosla do oko 1.500 zaposlenih. Kako to

ocenjujete i Sta je sve uticalo na poveca-

nje obima posla i broja zaposlenih u subo-
tickoj fabrici?

— Simens u Srbiji danas ima izuzetno
posvecen tim od preko 1.500 ljudi, od
toga u fabrici radi trenutno 1.330 zapo-
slenih. Medutim, to nije odmah posta-
la fabrika od preko hiljadu zaposlenih,
vec je krenula sa 12 radnika. Trziste koje
izrazava potrebu za vetrogeneratorima,
koje mi proizvodimo u Subotici, omo-
gucava nam da konstantno povecava-
mo obim poslovanja, pove¢amo investi-
cije i broj zaposlenih. Tako smo, pored
u junu najavljenih 220 ljudi zaposlenih
u predvidenom roku (do kraja septem-
bra), do sada dodatno zaposlili jos 89 u
Simensovoj fabrici u Subotici. Nasi novi
zaposleni upoznaju se sa proizvodnim
procesom, prolaze neophodne obuke i
integrisu se u sistem. Najava zaposljava-
nja u javnosti je na neki nacin doprine-
la pruzanju Sanse Sto vecem broju ljudi
da se ukljuci u proces regrutacije i prija-
vi za posao u Simens fabrici.

* Kojim stimulativnim merama srpska

vlada moZe da privuce i zadrZi mlade i

strucne ljude sa univerziteta?

drugih zemalja u Srbiju. Takvih promena
nece biti. Fabrika u Subotici predstavlja
jednog od najvaznijih proizvodaca ge-
neratora za vetroelektrane i prema ak-
tuelnim planovima za buducnost ostace
fokusirana na ovaj proizvod. U ovoj fa-
brici se proizvode generatori snage od
1.5 do 6 MW koji se izvoze Sirom sveta.
U prilog tome govori i ¢injenica da samo
u Evropi svaka treca vetrenjaca ima ge-
nerator napravljen u Srbiji, u subotickoj
fabrici.



— Prodajni tim Simensa u Srbiji ¢ine

visokokvalifikovani inZenjeri koji svo-
jim znanjem i stru¢no$éu pruzaju po-
dréku najve¢im kupcima u Srbiji i time
doprinose uspehu kompanije na naSem
i okolnim trzistima. Na osnovu mog in-
ternacionalnog iskustva, moj utisak je
da ljudi koji dolaze sa tehnickih fakul-
teta u Srbiji imaju jedan zavidan nivo
znanja, u odnosu na one koji dolaze sa
drugih inostranih univerziteta. Nasi ka-
drovi imaju vise teoretski pristup, ali
imaju i opsirnije znanje. Vrlo cesto se
deSava da odlaze u Simens Nemacku ili
neke druge razvojne centre kako bi svo-
jim znanjem doprineli razvoju novih
patenata. Eksperti su veoma vazni na-
$oj kompaniji. U prilog tome govori i ¢i-

njenica da ¢e u 2016. godini Simens AG
povecati ulaganja u sektoru istrazivanja
i razvoja na blizu pet milijardi evra.
Mnogi od nasih mladih menadze-
ra su veoma zadovoljni uslovima u Si-
mensu Srbija. Moje uverenje je da ukoli-
ko su zadovoljni finansijskim uslovima i
projektima na kojima rade gde mogu da
primene svoja znanja, mislim da je Srbi-
ja odli¢na sredina za Zivot i ja licno sam
veoma srecan $to sam se vratio u Srbiju.
* [z Simensa su vec stizala upozorenja da
na trzistu rada ne moZete da pronadete
zanatsko-tehnicke profile radnika koji su
vam potrebni?
- Bitna tema, pored visokoobrazo-
vanih kadrova, su i zanatsko-tehnicki
profili koje ne mozemo da pronademo
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na trzistu rada u dovoljnoj meri. Posto
ne Zelimo da ih dovodimo iz inostran-
stva, tu primenjujemo razli¢ite pristupe
od kojih se svakako izdvaja sistem du-
alnog obrazovanja koji smo uspostavi-
li sa tehnickom Skolom “Ivan Sari¢” u
Subotici. Novi obrazovni smer bravar-
zavariva¢ u ovoj subotickoj skoli uve-
den je upravo na inicijativu kompanije
Simens d.o.0. Beograd, a u okviru pro-
jekta uvodenja novih obrazovnih profi-
la u skolskom sistemu koji je pokrenula
Nemacka organizacija za medunarod-
nu saradnju (GIZ), uz podrsku Vlade
Nemacke i Ministarstva prosvete, nau-
ke i tehnoloskog razvoja Republike Srbi-
je. Stvaranje kadrova koji su ve¢ tokom
skolovanja prosli obuku, kompaniji ce
doneti ustede u vremenu i poboljSanja u
procesu proizvodnje, a mladim ljudima
mogucnost da nakon Skolovanja pose-
duju prakti¢na znanja i iskustva koja tr-
ziste rada percepira kao deficitarna. Na
taj nacin, Simens u Srbiji, a uz pomo¢
svoje fabrike vetrogeneratora u Suboti-
ci, primenjuje jo$ jedan, u dugoro¢nom i
ljudskom aspektu verovatno najznacaj-
niji, vid ulaganja u zajednicu u kojoj po-
sluje — obrazovanje i prakti¢no osposo-
bljavanje ucenika srednjih skola za rad
na mestima koja zahtevaju poseban set
tehnickih vestina.

* Kako ocenjujete rezultate poslovanja u
2015. godini i kakvi su planovi i oéekiva-
nja od 2016. godine?

— Pored ve¢ navedenog, energetska
efikasnost i zastita Zivotne sredine osta-
je jo$ jedna strateska tacka orijentaci-
je kompanije. U skladu sa Simensovim
sveobuhvatnim programom energetske
efikasnosti koji se sprovodi Sirom sve-
ta, a zasnovanom na smanjenju tros-
kova energije kroz uvodenje najnovijih
tehnologija, kompanija moze ponuditi
izuzetno veliko znanje u cilju razvijanja
ovog segmenta u Srbiji i koriscenja svih
potencijala trzista u ovoj znacajnoj obla-
sti. Primer dobre prakse je fabrika u Su-
botici u kojoj se 20 odsto energije ustedi
zahvaljuju¢i primeni energetski efika-
snih reSenja — ocenio je Udo Ajhlinger u
razgovoru za Magazin Biznis.

R. Nikoli¢
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NATASA MARJANOVIC, PREDSEDNICA ODBORA DIREKTORA GENERALI
DRUSTVA ZA UPRAVLJANJE DOBROVOLJNIM PENZIJSKIM FONDOM

Mladi ne razmisljaju o starosti

Od dobrovoljnih penzijskih fondova se ocekuje stabilan i siguran rast imovine na duge staze koji ce,
uz minimalan rizik, doneti prinos visi od prinosa na Stednju u banci. Sigurnost ulaganja, uz veliku
javnost rada i izgradnja poverenja - neophodni su za postojanje ovakvog proizvoda

movina

dobrovoljnih  penzijskih
fondova na kraju treceg tromesec-

ja 2015. iznosila je 26,4 milijarde di-
nara i belezi konstantan rast, pokazuju
podaci Narodne banke Srbije. “Privatnu
penziju” u Srbiji, medutim, uplacuje tek
2,66 odsto stanovnika, a u najvecoj meri
to cine poslodavci za svoje zaposlene.
Svest gradana o ovom vidu Stednje je,
i posle devet godina poslovanja dobro-
voljnih penzijskih fondova na ovom tr-
Zistu, izuzetno niska iako je, prema re-
¢ima Natase Marjanovi¢, predsednice
odbora direktora Generali drustva za

Macazin Biznis

Natasa Marjanovic

upravljanje dobrovoljnim penzijskim
fondom, cilj njihovog poslovanja da uz
minimalan rizik ostvare veci prinos od
onog koji se moZe, na primer, ostvariti
S$tednjom u bankama.

— Produzetak radnog veka, trajne ka-
zne za prevremeni odlazak u penzi-
ju i smanjenje grejs perioda za penzije
bi¢e dodatni podsticaj za mnoge grada-
ne i poslodavce da po¢nu da razmislja-
ju o uplacivanju doprinosa u dobrovolj-
ne penzijske fondove - rekla je Natasa
Marjanovi¢ predstavljajuci rezultate po-
slovanja Generali fondova.

U Srbiji, naime, posluje sedam fondo-
va, a vise od Cetvrtine imovine svih fon-
dova, 7,5 miljjardi dinara, nalazi se u ru-
kama Generali drustva koje upravlja sa
dva fonda — Generali Basic i Generali In-
dex. Ovi fondovi su u poslednjih devet
godina, koliko posluju na trzistu, zabele-
zili pozitivan prinos na kapital, a broj cla-
nova je dostigao 52.000, dok ukupan broj
klijenata na trzistu iznosi oko 190.000 na
kraju treceg kvartala ove godine.

Natasa Marjanovi¢ u razgovoru za
Magazin Biznis govori o tome kako se
mere Stednje odrazavaju na ovaj sektor,
kao i Sta bi trebalo uciniti da bi se ova
industrija dalje podstakla na razvoj.

* S obzirom na to da su Vasi klijenti uglav-
nom iz korporativnog sektora, da li se ni-
ske kamatne stope na Stednju odraZava-
ju na poslovanje dobrovoljnog penzijskog
fonda u smislu da su gradani vise zainte-
resovani za ovaj vid stednje?

— U dobrovoljnim penzijskim fondo-
vima dominiraju korporativni klijen-
ti iako i procenat ucesca fizickih lica la-
gano raste. Za nase klijente sigurnost se
stavlja ispred prinosa, a Stednja u pen-
zijskim fondovima nije supstitut za
Stednju u banci tako da nize kamatne
stope na Stednju ne mogu u velikoj meri
da uticu na povecavanje broja ¢lanova.

o Sta su prednosti Stednje u ovim fondovi-
ma u odnosu na druge vidove Stednje —
bankarske, osiguranja i slicno?

— Pored poreskih olaksica, ono Sto
bih istakla kao najvecu prednost dobro-
voljnih penzijskih fondova jeste njihova
potpuna fleksibilnost za ¢lanove. Clan
sam bira iznos i dinamiku uplate. S dru-
ge strane, sam rad dobrovoljnih penzij-
skih fondova je strogo regulisan i kon-
trolisan od strane Narodne banke Srbije.
Sigurnost ulaganja, uz veliku javnost



DOMINIRAJU HARTIJE OD VREDNOSTI

o Srpsko finansijsko trZiste je nerazvi-
jeno i male su mogucnosti institucio-
nalnih investitora poput dobrovoljnih
penzijskih fondova za diversifikaciju
ulaganja. U kojoj meri je to ogranica-
vajuci faktor u poslovanju i daljem na-
pretku ove industrije?

- Nizi nivo razvijenosti finansijskog tr-
zista utice na to da fondovi nemaju pre-

vise investicionog prostora tj. dobrih i

rada, doprinosi transparentnosti koja je

potrebna za izgradnju poverenja, u pro-

teklim vremenima cesto narusavanog,

a bez kojeg je postojanje ovakvog proi-

zvoda prakticno nemoguce.

Od dobrovoljnih penzijskih fondova
se ocekuje stabilan i siguran rast imovi-
ne na duge staze koji ¢e, uz minimalan
rizik, doneti prinos visi od prinosa na
Stednju u banci.

U prosloj godini Generali Basic dobro-
voljni penzijski fond ostvario je prinos od
12,63 odsto Sto je najveci ostvareni prinos
na nivou ¢itave industrije. Kada je rec o
fondu Generali Index (fondu koji ulaze
gotovo isklju¢ivo u evro indeksiranu ak-
tivu), prosecan prinos u poslednje tri go-
dine iznosio je 4,70 odsto, dok je prosle
godine ovaj procenat iznosio 3,57 odsto.

* Kakav je trenutno odnos u Generali fon-
dovima sto se tice same strukture klijena-
ta — odnos gradana i kompanija, a i sta-
rosne strukture? Koliko se domace trZiste
u tom smislu razlikuje od nekih razvije-
nih trzista?

— U dobrovoljnim penzijskim fondo-
vima najveci broj ¢lanova ¢ine korpora-
tivni klijenti, a Sto se starosne dobi tice
najvise je clanova koji imaju iznad 40
godina. Glavna razlika u odnosu na ze-
mlje iz okruZenja je ta $to je u Srbiji jo$
uvek nedovoljno razvijena svest medu
mladim osobama, kada je u pitanju
Stednja za starost.

o Kuako se opste mere Stednje odraZavaju na
poslovanje ove industrije? Konkretno, da
li i kako uticu na vase poslovanje?

— Opste mere Stednje uticu na poslo-
vanje industrije penzijskih fondova, po-
sebno u segmentu regrutacije novih kli-
jenata. Clanovi koji su zapoceli proces

raznovrsnih alternativa za ulaganje koji-
ma bi se izvrsila dodatna diversifikacija.

Prioritet broj jedan kada je penzij-
ska Stednja u pitanju je sigurnost, tako
da je ulaganje veoma konzervativno. U
portfoliju dominiraju duznicke hartije
od vrednosti Republike Srbije kao naj-
sigurniji instrument koji obezbeduje re-
lativno visi prinos uz minimalan rizik.
Cak i u situaciji dosta razvijenijeg fi-
nansijskog trzista drzavne HoV bi ostale
dominantan vid ulaganja.

Stednje za starost vrlo brzo spoznaju be-
nefite ovog ulaganja i redovno uplacuju
penzijske doprinose.

Kao primer, Zelim da napomenem
da clan dobrovoljnog penzijskog fonda
koji od osnivanja uplacuje svakog mese-
ca maksimalni neoporezivi iznos i ko-
jem je poslodavac upladivao isti iznos,
na svom racunu ima gotovo 1,5 milio-
na dinara, odnosno 12.000 evra. Na za-
lost, bilo je i situacija da su ¢lanovi zbog
Stednje bili primorani da privremeno
koriguju uplate penzijskih doprinosa.

* Kako ste zadovoljni dosadasnjim reforma-
ma penzijskog sistema, u kom pravcu bi
trebalo dalje da ide taj proces i koliko bene-
fita mozZe industrija dobrovoljnih penzij-
skih fondova da ocekuje od tih promena?
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- Dosadasnja reforma penzijskog do-
prinosa u Srbiji podrazumevala je samo
parametarske promene. MoZemo da se
slozimo da je, u ovom trenutku, drugi
stub (obavezni privatni penzijski fon-
dovi) veoma skup i ne predstavlja real-
no resenje, ali eksplicitna podrska drza-
ve u razvoju treceg stuba (dobrovoljni
privatni penzijski fondovi) je neophod-
na za razvoj stabilnog i odrZzivog penzij-
skog sistema kod nas.

o QOsim poreskih olaksica koje vec postoje na
uplate u penzijske fondove, kako bi se do-
datno mogao stimulisati korporationi sek-
tor, sa jedne strane, i gradani koji su u veli-
koj manjini, sa druge strane, da uplacuju?
Sta moze da uradi industrija, a éta drava?
— Poreske olaksice su veoma znacajne

za razvoj penzijskog sistema, ali je sva-

kako neophodno dodatno edukovanje
gradana kako bi lakSe razumeli na koji
nacin one doprinose da Stednja u penzij-
skim fondovima bude dodatno isplativa.

U cilju omasovljavanja stednje i edu-
kacije gradana o neophodnosti Stednje
za starost, kontinuirana podrska medi-
ja idrzave je neophodna - ocenila je Na-
tasa Marjanovi¢ u razgovoru za Maga-
zin Biznis.

Vesna Lapéic

Novi Upravni odbor FIC-a

Uve Fredhajm, generalni direktor Te-
lenora Srbija, reizabran je za predsednika
Upravnog odbora Saveta stranih investi-
tora na redovnoj godisnjoj sednici Skup-
Stine odrzanoj 9. decembra. Fredhajm
je reizabran, nakon $to je preuzeo ovu
funkciju u aprilu kada je nasledio bivseg
predsednika Frederika Kuena.

Gabor Bekefi, generalni direktor
Carlsberg Srbija grupe, nastavlja da vrsi
funkciju potpredsednika Saveta izabra-
nog u svojstvu zamenika predsednika
Saveta, dok Dimitrije Knjeginji¢, general-
ni direktor LafarZ Srbija, nastavlja da vrsi
funkciju potpredsednika Saveta izabra-
nog u svojstvu portparola Udruzenja.

Ostali clanovi Upravnog odbora
su: generalni direktor za Srbiju, Crnu

Goru, Bosnu i Hercegovinu u kom-

Clanovi Upravnog odbora FIC-a

paniji British American Tobaco Tanos
Trimis, generalni direktor Delhaize
Srbija Dzon Kiricis, partner i rukovo-
dilac poreskog odeljenja u preduzecu
za reviziju Ernst&Young Ivan Rakic,
generalni direktor FCA Srbija Silvia
Vernetti-Blina, regionalni direktor
Nestle Adriatic Jana Mikhailova, ko-
mercijalni direktor kompanije PepsiCo
za zapadni Balkan Mihail Orfanuda-
kis, predsednik Upravnog odbora So-
sijete Zeneral banke Srbija Goran Piti¢,
i generalni direktor Siemens d.o.o0. Be-
ograd Udo Ajhlinger.

DecemBAR/JANUAR 2016.
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FOLKER TRAJER, ZAMENIK GENERALNOG DIREKTORA ASOCIJACIJE NEMACKIH TRGOVINSKIH KOMORA

Internacionalizacija je
neophodna srpsk1m
preduzecima

Veoma je dobra ideja sto

Srbija Zeli da napravi svoje
privredne komore prvenstveno
po austrijskom modelu. Srbija

i Austrija su dve zemlje koje su
skoro iste po veliCini. Osim toga,
austrijski sistem promovise jaku
spoljnu trgovinu, a to je veoma
vazno za Srbiju

Privrednoj komori Srbije je 24. no-

vembra 2015. godine odrzana in-

teraktivna tribina, organizovana
povodom donoSenja novog Zakona o pri-
vrednim komorama, pod nazivom ,Me-
njamo se — za snazan glas cele privrede”.

Medu pocasnim gostima na ovom
skupu bio je i dr Folker Trajer, zamenik
generalnog direktora Asocijacije nemac-
kih trgovinskih komora (DIHK).

Ako postoji dobar komorski  sistem,
nema slabe privrede, a snazna PKS vaz-
na je nemackoj privredi kao partner za sa-
radnju, poruka je dr Folkera Trajera koji je
ukazao na potrebu zakonom obavezuju-
¢eg clanstva u PKS ali da, sa svoje strane,
i Komora nudi usluge za razvoj privrede,
stru¢nog obrazovanja i internacionalizaci-
je. To bi, po recima dr Trajera, u Nemackoj
pokazalo da funkcionise srpska privreda i
da se glas privatnog sektora uvazava.

U intervjuu za Magazin Biznis dr
Folker Trajer kaze da bi se domaca pri-
vreda oporavila potrebno je da se pre-
duzecda udruze i da aktivno brinu o svo-
jim interesima.

— Nije dovoljno samo cekati da drzav-
na uprava sve ispravi i nakon toga pri-

Macazin Biznis

govarati, ako to ne odgovara potrebama
privrede. Sve Sto privreda moze sama
da regulise a da ne ugrozi interese dru-
gih drustvenih grupa, trebalo bi sama
da uradi. U tom kontekstu, komorski si-
stem treba da bude u stanju da govori u
ime svih privrednih drustava. To, opet,
podrazumeva demokratsko organizo-
vano uredenje u okviru komorskog si-
stema. To je zvanicni cilj reforme ko-

Folker Trajer

morskog sistema u Srbiji i mi se sa tim u

potpunosti slazemo.

* Da li smatrate da je Srbija odabrala dobre
modele (austrijski i nemacki komorski si-
stem), za unapredenje rada svog komor-
skog sistema?

— Smatramo da je veoma dobra ideja
Sto Srbija Zeli da napravi svoje privred-
ne komore prvenstveno po austrijskom
modelu. Srbija i Austrija su dve zemlje



koje su skoro iste po veli¢ini. Integraci-

ja strucnih udruzenja u komorski sistem

ima svoju tradiciju kako u Srbiji tako i

u Austriji. Osim toga, austrijski sistem

promovisanja spoljne trgovine je podob-

niji za Srbiju nego nemacki sistem, koji
se zasniva na nasim spoljnotrgovinskim
komorama $to zahteva veci broj nemac-
kih investicija u svakoj zemlji. Po austrij-
skom modelu se predstavnici privred-
nih komora upucuju u ambasade i rade

u okviru diplomatskih predstavnistava.

o Sta smatrate da je najoaznije u novom
srpskom zakonu o komorama?

- Najvaznija novina je ponovno uspo-
stavljanje jednoobraznosti sistema. Za
razliku od prethodnog uredenja, svako
preduzece postaje samo jednom clan si-
stema na nacionalnom nivou, koji obu-
hvata kako lokalne tako i nacionalnu
komoru. Proces odlucivanja pocinje na
lokalnom nivou. Na kraju tog demokrat-
skog procesa i nakon razmatranja gran-
skih i regionalnih interesa dobija se stav
celokupne privrede o nekom pitanju.

* Koji je optimalni model organizacije rada
komora kako bi na najbolji nacin pomogle
svojim clanovima — privrednicima, a time
unapredili i ekonomiju zemlje?

— Tri oblasti komorskog sistema za-
sluzuju nasu posebnu paznju. Kao prvo,
to je vec opisani proces formulisanja op-
Steg interesa privrede preko lokalnih i
nacionalne skupstine privrede. Pored
toga, postoje i javna ovlascenja, koja dr-
Zava prenosi na privrednu upravu, jer
se tako pojedina pitanja mogu brze i
bolje resiti. Ovde se ubraja npr. i oblast
srednjeg strucnog obrazovanja u orga-
nizaciji privrednih drustava. Osim toga,
tu je i oblast usluznih delatnosti. Sva-
ka moderna komora nudi danas svojim
clanovima sveobuhvatno savetovanje
kao i programe stru¢nog usavrsavanja
za saradnike, i sline usluge.

o Sta smatrate da je najbitnije unaprediti u
radu srpske komore?

— Sve oblasti su vazne. Najvaznije je
da komora radi profesionalno, da joj pri-
vredna drustva veruju i da se njeni zastu-
pnici kandiduju za privrednu skupstinu.
Samo tako ce sistem zaista biti ziv. To po-
sebno dobro funkcionise kada je mogu-

ce ostaviti politicke partije po strani, kao

u Nemackoj. Interesi privrede su po pra-

vilu veoma jedinstveni, a politicko-stra-

nacke naklonosti pojedinaca ne bi trebalo
da imaju uticaja. Svakoj vladi je, uostalom,
vazno da privreda funkcionise.

o Koliko je za razvoj srpske privrede znacaj-
no dualno obrazovanje koje ce Srbija uve-
sti po ugledu na Austriju i Nemacku?

— Dobijamo upite iz celog sveta od ko-
mora, paiod vlada, za pomoc¢ oko uvode-
nja dualnog sistema obrazovanja. Prepo-
znato je da takav sistem pomaze u borbi
protiv nezaposlenosti mladih, s obzirom
na to da se mladi ljudi u isto vreme Sko-
luju a i rade. Mnogo bitnija je, medutim,
¢injenica da dualni sistem generiSe tacno
one radnike koji kasnije mogu da opsta-
nu na trzistu rada. Oni viSe ne studiraju
,van okvira trzista rada”. Sa druge stra-
ne, preduzeca pronalaze tatno one ljude
koji su im potrebni za njihovu kompani-
ju. To je jedan od najvaznijih faktora lo-
kacije kada je u pitanju privlacenje inve-
stitora za jednu zemlju.

* Kakav je znacaj treninga menadzera za
izvoz koji je realizovan uz pomoc Delega-
cije nemacke privrede u Srbiji? Koliko ce
ta vrsta obuke doprineti povecanju izvoza
srpskih preduzeéa i kada se mogu oceki-
vati prui efekti?

- Ovaj program obrazovanja je jos je-
dan primer uspesne saradnje izmedu De-
legacije i Privredne komore Srbije. Nada-
mo se da e se ovakav program uskoro
nuditi i van Beograda. Sam program sle-
di model koji se realizuje u nasim nemac-
kim komorama. Da bi se uspesno izvozilo,
nije dovoljno imati samo dobar proizvod.
Moraju se poznavati i sami kanali kroz
koje prolazi izvoz. Uspesi su najlakse
merljivi na nivou kompanija. Sta ¢e pro-
gram doneti u celini, zavisi naravno i od
toga koliko je kompanija spremna da uci-
ni nesto za obuku svojih zaposlenih.

*  Dokle je stigla realizacija najavljenog projek-
ta komora Nemacke i Stbije, ¢iji je osnovni
cilj da se Srbija predstavi kao pozeljna inve-
sticiona destinacija za nemacke investitore?

- Sadasnji i buduci srpski zakon o ko-
morama predvida da preduzeca koja
posluju u slicnoj sferi i teze istim cilje-
vima mogu da osnuju komore, koje u

INTERVJU

KAMO SRECE DA VISE SARADUJEMO!

Kakva su iskustva nemackih pri-
vrednika u saradnji sa privrednici-
ma i preduzecima iz Srbije?

- Mi smo u Srbiji prisutni kao De-
legacija nemacke privrede. Delega-
cija je Cesto ukljucena u resavanje
problema. Iz tog razloga mozemo da
kazemo da u kooperaciji nemackih i
srpskih preduzeca retko postoje pro-
blemi. Bilo bi jos bolje kad bi postoja-
lo jos vise takvih kooperacija! Orga-
nizovali smo letos jedan veliki proje-
kat za identifikaciju potencijalnih do-
bavljaca iz zemalja zapadnog Balka-
na za nemacku metalopreradivacku
industriju. Pritom smo u Srbiji naisli
na nekoliko jakih privatnih preduze-
¢a, koja su otisla na zavrsnu manife-
staciju u Minhen, kako bi pregovara-
la sa potencijalnim nemackim kupci-
ma. Evropa mora u buducnosti mno-
go viSe da koristi ekonomske kapaci-
tete jugoistocne Evrope. Narocito je
nezaposlenost mladih u ovom regionu
ogroman gubitak resursa.

izvesnoj meri stoje uz nacionalni sistem
komora i dopunjuju ih. Takva komora
treba da bude i nasa buduca bilateral-
na komora. Takav korak, koji se dogova-
ra izmedu drzava, mora da bude dobro
pripremljen. Na tome i dalje radimo.

* Kakva je Vasa poruka srpskim privredni-
cima — kako da povecaju izvoz i unapre-
de poslovanje?

- Internacionalizacija preduzeca je
zaista ogroman zadatak, ali i neopho-
dan jer, u sustini, izvoz robe i usluga
obezbeduje ujednacene bilanse i pobolj-
Sanje standarda u zemlji. Za proizvod-
nu privredu to znaci da mora u svojoj
bransi da prati svetski razvoj, da traZzi
kooperaciju i da primenjuje internacio-
nalne norme kvaliteta. Veoma je bitno
prisustvo na internacionalnim sajmovi-
ma. Uostalom, najvazniji sajmovi se, za
mnoge branse, odrzavaju upravo u Ne-
mackoj, na Sta smo, priznajemo, poma-
lo i ponosni. U svakom slucaju, komore
pomazu pri internacionalizaciji privre-
de, nacionalni komorski sistem takode,
kao i nase bilateralne spoljnotrgovinske
komore — ocenio je dr Folker Trajer.

R. Nikoli¢
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DR NATASA KRSTIC, DOCENT NA FAKULTETU ZA MEDIJE | KOMUNIKACIJE UNIVERZITETA SINGIDUNUM

Digitalni marketing
ne poznaje granice

Ono sto razlikuje digitalni od tradicionalnog marketinga jeste da se kupoprodaja desava 24 sata u
nedelji, jer su veb-sajtovi uvek otvoreni. Tom prilikom odvija se marketing u sadasnjem vremenu,
Cime se podiZu ocCekivanja kupaca - momentalni odgovor na upit, resenje problema i ultrabrza isporuka

narednih pet godina mozemo

ocekivati veliku automatizaci-

ju marketinske funkcije, gde ce
softver vrsiti zakup medija u realnom
vremenu na osnovu detaljne analitike
ponasanja potrosaca iz ciljne grupe. U
2015. Google je postao medij kome se
najvise veruje, i kupci ¢e iskljucivo do-
nositi odluke o kupovini na osnovu ko-
mentara i recenzija drugih potrosaca.
Mladi ¢e potpuno ignorisati ili blokira-
ti reklame. Danasnji potrosaci imaju str-
pljenje deteta od dve godine i memoriju
osamdesetogodisnjaka: usled zasiceno-
sti informacijama, internet ¢e postati
potpuno vizuelni medij.

Ovako je dr Natasa Krsti¢, docent na
Fakultetu za medjije i komunikacije Uni-
verziteta Singidunum, odgovorila na nase
pitanje o tome kakvi su savremeni tren-
dovi u digitalnom marketingu. Nasa sa-
govornica je nedavno objavila knjigu , Di-
gitalni marketing” — Pojmovnik, koja je
izazvala znacajnu paznju strucne javnosti.
U razgovoru za Magazin Biznis dr Natasa
Krsti¢ objasnjava na ¢emu je zasnovan di-
gitalni marketing i kakva je sudbina tra-
dicionalnog marketinga u vreme brzog
prodora informacionih tehnologija.

- U eri medusobne povezanosti po-
trosaca putem interneta i drustvenih
mreza, brendovi ¢e morati da stvaraju
sadrzaj i ideje koje korisnici Zele da dele
medu sobom. U protivnom ce biti ne-
vidljivi - kaze dr Krstic.
 Digitalni marketing je novi oblik marke-

tinga nastao eksplozivnim razvojem in-

formacionih tehnologija. Sta je najoazni-
je znati u digitalnom marketingu?

— UspeSan digitalni marketing za-

snovan je na tradicionalnom, koji je

adaptiran na okruzenje koje postavlja-
ju digitalni mediji, u sinergiji sa novim
tehnikama koje se koriste u digitalnom
komuniciranju. Nekada je digitalno
oglasavanje ¢inilo manji deo marketins-
ke kampanje, dok danas izdaci za digi-
talni marketing na razvijenim trzistima
premasuju tradicionalno oglasavanje jer
je penetracija interneta kod ciljne gru-
pe potroSaca sve veca. Najbrze rastuca
demografska grupa po prihvatu drus-
tvenih mreza u Americi je starija od 65
godina!

Ono $to razlikuje digitalni od tradi-
cionalnog marketinga jeste da se kupo-
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Natasa Krsti¢

prodaja deSava 24 sata u nedelji, jer su
veb-sajtovi uvek otvoreni. Tom prilikom
odvija se marketing u sadasnjem vre-
menu, ¢ime se podizu ocekivanja kupa-
ca — momentalni odgovor na upit, rese-
nje problema i ultrabrza isporuka.

*  Gde su granice digitalnog marketinga?

- Kod digitalnog marketinga ne po-
stoje granice, ceo svet je nadohvat ruke
i sti¢e se mogucnost da se mali brend
pojavi ,rame-uz-rame” sa velikim. Sve-
doci smo i da elektronska trgovina daje
bolju vrednost potrosacima u odnosu
na klasi¢nu jer je asortiman proizvoda
vedi, cene su nize zbog manjih opera-
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tivnih troskova i mogu se lako porediti
sa konkurencijom. Prvi korak u digital-
nom marketingu je transakcioni veb-
sajt, optimizovan prema navikama u
kori$¢enju interneta ciljne grupe potro-
Saca. Drugo bez Cega je digitalni marke-
ting nezamisliv su baze podataka koje
daju mogucnost sveobuhvatnog pozna-
vanja kupaca, ¢ime se sti¢e mogucnost
boljeg zadovoljenja njihovih potreba pu-
tem personalizovane komunikacije i po-
nude. Samim tim, za razliku od tradici-
onalnog marketinga gde se reklamna
ponuda obraca masi, kod digitalnog je
poruka usmerena ka pojedincu. Sto je
linija, zasnovana na prethodnom isku-
stvu i navikama - to je uspesnija.

* Koje su opasnosti koje moze doneti digi-

talni marketing?

— Usled rasta elektronske i mobilne
trgovine smanjuje se potreba za rad-
nom snagom, od virtuelnih asistenata
do zamene prodajnog osoblja tablet ure-
dajima. U Tesco marketima kupci sami
skeniraju barkodove i vrse placanja na
kasi. Time dolazi do odumiranja klasi¢-
nih trgovina; pojedina istrazivanja uka-
zuju da ¢e prodavnice potpuno nestati
za 10 godina. Ako nemamo ljude i pro-

SKICA ZA PORTRET

Natasa Krsti¢ je diplomirala i ma-
gistrirala na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Beogradu. Doktorsku
disertaciju iz oblasti menadzmenta
odbranila je na Fakultetu za ekonomi-
ju, finansije i administraciju (FEFA).

Radila je u domacim i inostranim
finansijskim organizacijama (Beo-
gradska banka, UniCredit Bank, Euro-
bank) na poziciji direktora marketin-
ga i odnosa s javnoscu. Bila je clanica
UO srpske mreze Globalnog dogovora
Ujedinjenih nacija i predsednica Rad-
ne grupe za drustveno odgovorno po-
slovanje pri Udruzenju banaka Srbije.

U 2015. godini stekla je zvanje Dip
DigM koje dodeljuje ugledni britanski
Institut za direktni i digitalni marke-
ting (The Institute of Direct and Digi-
tal Marketing, IDM). Od 2015. godine
radi kao docent na Katedri za digitalni
marketing pri Fakultetu za medije i ko-
munikacije, Univerziteta Singidunum.

Macazin Biznis

Matasa Krstic

Digitalni
marketing

POJIMOVNIK

davnice, izgubic¢emo licni kontakt, kup-

ci ¢e razgovarati sa masinom umesto sa

covekom, kabina za probu ponudice im

vece ili manje brojeve putem tehnolo-

gije zasnovane na pojacanoj stvarnosti.

Zbog sve veceg obima podataka koji se

koriste u donosenju poslovnih odluka i

brzine njihovog stvaranja, zastita poda-

taka i politika privatnosti postaju oset-
ljiva tema. Potro$acima je na raspolaga-
nju sve vise informacija o proizvodima,
koje umesto da olaksaju kupovinu ote-

Zavaju i nepotrebno komplikuju proces,

$to marketing cini nedovoljno prepo-

znatim. Dakle, iako se internet smatra
revolucionarnim, ipak dovodi do uve-

¢anja nejednakosti u svetu. Ako deca u

Kini uce da dekodiraju u osnovnoj skoli,

besplatan wi-fi u Izraelu se podrazume-

va na svim javnim lokacijama, da li teh-
noloski nerazvijene zemlje imaju (bilo
kakvu) Sansu u buduénosti?

* Od 2015. godine predajete digitalni mar-
keting na Fakultetu za medije i komu-
nikacije Univerziteta Singidunum. Sta
studente najvise zanima u digitalnom
marketingu?

- Kao pripadnici milenijumske gene-
racije, studenti su u potpunosti svesni
velike promene nastale u marketingu
i kod ponasanja potrosaca kao rezultat

tehnoloskih inovacija i promene Zzivot-
nog stila mladih. NajviSe ih interesu-
ju tzv. ,zanatski predmeti” oglasava-
nje na internet pretraZivacima, imejl
marketing, mobilni marketing, drus-
tvene mrezZe, jer su svesni da njihovim
ovladavanjem prakti¢no mogu odmah
da po¢nu da rade, za sebe ili drugog,
sa bilo kog mesta u svetu. Jaz izmedu
potreba za odredenim digitalnim pro-
filima i njihove ponude na trzistu rad-
ne snage u svetskim okvirima je veli-
ki: kod analiti¢ara podataka za potrebe

marketinga ¢ak 40 odsto, mobilnog i

imejl marketinga 30 odsto. Prateci svet-

ske trendove, FmK je ove godine za-
jedno sa Google-om pokrenuo Google

Akademiju gde su studenti dobili mo-

gucnost da polazu ispite kojima doka-

zuju poznavanje oruda i tehnika koje
koristi svetski najdominantniji pretra-
ziva¢ Google u oglasavanju i analitici.

Sertifikat koji sticu vazi u celom svetu,

a dva od ukupno sedam modula (Go-

ogle Shopping i Google Mobile) do sada

nisu prikazana u Srbiji.

* Da li ubrzani razvoj digitalnog marketin-
ga znaci i kraj “tradicionalnog” marke-
tinga (reklame u novinama, bilbordi, po-
steri, TV, radio)? Sta Ce biti sledece?

— Tradicionalni mediji ¢e morati da se
prilagode, jer su postali Zrtve “digital-
nog narusavanja”. Bilbordi ¢e postati in-
teraktivni, personalizovani u realnom
vremenu, klasi¢nu TV menja TV na zah-
tev i YouTube a novine ¢e izdavati bren-
dovi umesto medija. Tri magazina sa
najvecom cirkulacijom u Velikoj Brita-
niji danas izdaju supermarketi ASDA,
Tesco i Morrison’s — mesec¢no 5,2 milio-
na. Ako su promene u marketingu u po-
slednjih pet godina bile velike, to nije
nista u odnosu na ono sto nas ceka. Pi-
tanje na proslom Davosu upuceno pred-
sedniku Alfabeta Eric Schmidt-u bilo je
— Sta je buducnost posle interneta? Da li
je to mozda “internet” zasnovan na kon-
ceptu oglasavanja gde proizvodi dola-
ze do kupaca, personalizovani, pojed-
nostavljeni? Treba da se pripremimo za
svet koji se ubrzano menja i generaciju
koja je odrasla na mobilnom telefonu i
sa YouTube zvezdama.



® Nedavno ste objavili knjiqu “Digitalni
marketing” — Pojmovnik. Sta je bilo naj-
teze u radu na toj knjizi?

— Najveci problem tokom studija u
Engleskoj imala sam sa terminologi-
jom koja se koristila na predavanjima
i puno vremena je oduzelo pretraziva-
nje interneta radi njenog razumevanja.
Da bih $to pre uhvatila korak sa kole-
gama, pocela sam da sakupljam pojmo-
ve i njihovo znacenje. Drugi problem
nastao je kod predavanja na fakultetu:
kako prevesti neki pojam u duhu naseg
jezika, da bude kratak i razumljiv i da
li ga uopste prevoditi? Mnostvo nove
terminologije zbunjivalo je i studente.
Logican korak bio je objavljivanje Poj-
movnika koji sadrzi prevod i znacenja
270 izraza, koji su postali neka vrsta
univerzalnog jezika kojim se danas-
nji marketinski strucnjaci sporazume-
vaju. Samo pisanje knjige bilo je lakSe
od lekture: da li su objasnjenja pojmo-

MARKETING | DEMOGRAFIJA

o Buduci da ste dugo godina radili kao
marketinski strucnjak u bankama
koje posluju u Srbiji, kako biste oce-
nili sadasnju situaciju u marketingu
na srpskom trzZistu?

- Domaci marketing ne prati dovolj-
no promene na razvijenim trzistima.
Krivca za to mozemo potraziti u demo-
grafiji i stepenu ekonomskog razvoja
zemlje, koji ne pogoduju brzem razvoju
digitalnog oglasavanja. Imamo vise po-
trosaCa u kategoriji penzionera, nego
mladih do 18 godina koji zive deset go-
dina duze sa roditeljima od evropskog
proseka, Sto dovodi do uticaja seniora
na odluke o kupovini i konzumaciji me-

va dovoljno jasna i za onog ko nije pot-
puno u materiji, do kog stepena i¢i sa
upotrebom anglicizama: imejl ili e-po-
Sta, veb-sajt ili internet prezentacija?
Na kraju je ipak presudila jednostav-

INTERVJU

dija. U svetu, mladi ¢ine cak 50 odsto
savremenih potrosaca i potpuno su imu-
ni na tradicionalni marketing. Broj kori-
snika Facebook-a veci je od broja sta-
novnika Kine, LinkedIn-a od SAD-a. lako
digitalno oglasavanje u Srbiji najbrze
raste od svih medija, bi¢e potrebno jos
vremena da dostignemo svetske prose-
ke jer nema dovoljno (novih) klijenata
koji su usmereni ka digitalnom poslova-
nju. Ocekujem jaci preokret ka digital-
nom marketingu ubuduce, jer je potpu-
no nemoguce nasoj deci prodati bilo Sta
preko TV-a ili novina. Oni zZive u svetu
brzih, vizuelnih, glasovnih poruka, in-
terval paznje im je sve kraci i vezuju se
za brendove preko kojih mogu da iska-
Zu svoju individualnost.

nost u izrazavanju i pojednostavljenje
slozenih marketinskih ideja — objasni-
la je dr Natasa Krsti¢ u razgovoru za
Magazin Biznis.

R. Nikoli¢

VISOKO PRIZNANJE U AUTOMOBILSKOJ INDUSTRIJI U PROIZVODNJI SVETSKE KLASE (WCM)

FCA Srbija osvojila srebro

Kragujevacka fabrika, deo FIAT
Chrysler Grupacije, dobila veliko
medunarodno priznanje za
organizaciju proizvodnje

Kompanija FCA Srbija je 17. novembra
2015. godine uspela da dostigne sjajan,
srebrni nivo u Proizvodnji svetske kla-
se (World Class Manufacturing - WCM),
vodecem medunarodnom standardu za
organizaciju proizvodnje. Fabrika je po-
kazala izuzetnu posvecenost menadz-
menta i svih zaposlenih, dok su najzna-
cajnija poboljSanja postignuta u oblasti
logistike i razvoja zaposlenih. FCA fa-
brika u Kragujevcu dokazala je da ima
jasan cilj i dobar metodoloski pristup u
pogledu sticanja WCM standarda. Ovo
je izuzetno brzo napredovanje u Proi-
zvodnji svetske klase imaju¢i na umu da
je u pitanju veoma mlada fabrika koja je
pocela proizvodnju modela Fiat 500L u

Frantesko Canéa, direktor fabrike FCA Srbija, Pillar lideri i
deo prue linije menadzmenta fabrike prilikom poslednjeg audita

julu 2012. godine, i da je bronzani nivo
WCM standarda dostigla tek prosle go-
dine u oktobru kada su najznacajnija
poboljsanja postignuta u pogledu bez-
bednosti, troskova razvoja, samostalnih
aktivnosti i razvoja zaposlenih.

,Ovo je izvanredno dostignuce za nas
i veliki podsticaj za nas dalji rad. Pokazali

FCA

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILEE

smo posvecenost menadzmenta i jaku
motivaciju na svakom nivou u okviru fa-
brike”, izjavio je Frantesko Canca (Fran-
cesco Ciancia), direktor fabrike FCA Srbija.

MenadZment i svi zaposleni, posle
ovog, svetskog uspeha, izrazili su svoje za-
dovoljstvo i motivaciju da i dalje budu sna-
ga i pokreta citave kompanije FCA Srbija.

WCM sistem sertifikacije za kvalitet
proizvodnje nastao je u Japanu, a postao
je svetski standard ne samo u automo-
bilskoj industriji.

DecemBAR/JANUAR 2016.



U FOKUSU

DEKLARISANJE | NELEGALNA TRGOVINA - PROBLEMI NA TRZISTU KAFE

Svercovana kafa vec

V oV

zauzela petinu trzista

CEHILAN CHAMRER OF COMMERCE

Kafa koja se prodaje na legalnom tr-
Zistu u Srbiji bezbedna je za potrosace
i uglavnom bez dodatih biljnih suroga-
ta. Najveci problem su deklaracije i ne-
legalna trgovina ovim akciznim proi-
zvodom. Ako se kafa kupuje u velikim
marketima, potrosaci mogu biti sigurni
u bezbednost, a ako pazljivo Citaju de-
klaraciju proizvoda, videce koja je kafa
kvalitetna. Situacija u manjim radnjama,
kioscima, na pijacama je drugacija, ali je
to mnogo manji deo trzista. U Srbiji po-
stoji vise od 200 trgovinskih marki kafe
a 90 odsto nije pravilno deklarisano, po-
kazali su rezultati istraZivanja o konzu-

DRZAVA NA GUBITKU

Prema izjavi direktora Straus Adriati-
ka SiniSe Danici¢a za beogradske medi-
je, gotovo 5.000 tona sirove kafe godis-
nje se prosvercuje u Srbiji, a Steta koju
drzava ima samo od neplacenih akciza
iznosi i do 400 miliona dinara. Ta koli-
¢ina Svercovane kafe zauzima 20 odsto
ukupnog trzista.

- Imajuci u vidu neregulaciju trzista
kafe i nepostojanje zvanic¢nih podataka
o veli¢ini trzista, sasvim je moguce da
su ove cifre znatno vece. Posebno uzne-
mirava rastuci trend Sverca sirove kafe.
Najvedi problem je Sto se Sverc odvija
u malim koli¢inama i teze mu je udi u
trag - isti¢e Danicic.

Macazin Biznis

Sa skupa u Privrednoj komori Srbije

miranju kafe Centra za zastitu potrosaca
(CEPS), koji su predstavljeni u Privred-
noj komori Srbije (PKS) 10. decembra. To
znaci da nema spiska sastojaka, kolici-
ne, uslova ¢uvanja, nije naznacena serija,
nema podataka o alergentima.

Rezultati istrazivanja su pokazali i
da je ¢ak u 65 odsto od 40 uzetih uzora-
ka kafe pronaden dodatak surogata, a u
17 slucajeva to nije bilo navedeno na de-
klaraciji. Medutim, lazno predstavljanje
"prave” kafe, necega Sto je u stvari kafa
sa dodacima soje, jecma, kukuruza, zira
ili industrijskog graska, praksa je malih
proizvodaca, lokalnih przionica kafe.

Sinisa Danici¢

Najveca kolic¢ina sirove kafe u Srbiju
ulazi preko Crne Gore i Kosova. Danicic¢
smatra da bi najvecu aktivnost u suzbi-
janju ilegalnih tokova trebalo da preuz-
me Uprava carina.

Nikola Vujovi¢, nacelnik Uprave po-
ljoprivredne inspekcije, u diskusiji koja
je organizovana povodom predstavlja-
nja rezultata istrazivanja, rekao je da
80 odsto trziSta kafe u Srbiji drze Ceti-
ri ili pet velikih proizvodaca i sa njima
inspekcija nema problema, jer oni imaju
svoje sisteme bezbednosti, Hasap i od-
li¢nu unutrasnju kontrolu. Kod kafe nije
problem da li je bezbedna za zdravlje,
vec da li je u kesici ono $to piSe na njoj -
kafa ili kafa sa surogatima. On je rekao
da je problem sta kupac placa, a ne da
li je zdravstveno ugrozen. Ministarstvo
poljoprivrede je u poslednjih pet godi-
na zatvorilo 17 malih proizvodaca kafe,
koji nisu zadovoljavali standarde zdrav-
stvene bezbednosti i imali pogone koji
ispunjavaju uslove za rad sa hranom.

Gordana HaSimbegovi¢, sekretar
Udruzenja za trgovinu PKS, rekla je da
svi proizvodi na srpskom trZistu mora-
ju da budu uskladeni sa propisima bez-
bednosti i kvaliteta. Ona je naglasila
da proizvodaci moraju imati bezbedan
proizvod za potroSace i upozorila na ko-
li¢ine kafe koje se u Srbiji nalaze u ile-
galnom prometu.

Andrej Bele, generalni menadzer za
biznis kafe u Atlantik grupi, rekao je da
se na pijacama prodaje nebrendirana, ali
i brendirana kafa raznih proizvodaca.

- U Luku Bar godisnje stigne 10.000
tona kafe, a u Crnoj Gori se mozda po-
pije 2.000. Treba se zapitati gde zavrsi
ostatak kafe, jer se odatle ne snabdevaju
ni Makedonci (luka Solun), ni Hrvati, a
veliki proizvodaci imaju svoju kafu, re-
kao je Andrej Bele.

Trzidna inspekcija je imala 900 kon-
trola prometa kafe u manjim radnjama
i na pijacama u poslednja dva meseca i
poreklo robe nije moglo da se dokaze u
10 odsto slucajeva.

Goran Macura, nacelnik Odeljenja za
opsti nadzor u Sektoru trzisne inspekci-
je, rekao je da trziSna inspekcija na suz-
bijanju ilegalne trgovine radi u skladu
sa kapacitetima i da su veéi problem
ugostiteljski objekti, u kojima je rizik za
sivo poslovanje veliki, a ti objekti se ne
kontrolisu.

M. V.
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PLANETA BIZNIS

TEHNOLOSKA TRANZICIJA U JEDNOJ OD NAJZNACAJNIJIH GLOBALNIH INDUSTRIJA

Otimanje volana iz ruku

Zasto dzinovi iz Silicijumske
doline ulazu milijarde da bi
isprednjacili u trci ko ce prvi
da proizvede komercijalni
“samovozeci” automobil

0 jednima, rec je o “utopiji mobil-

nosti”. Po drugima, to je “prome-

na odnosa ¢oveka prema prosto-
ruivremenu”. Konsenzusa jos nema, ali
tvrde da se radi o tehnoloskoj prekretni-
ci u veoma doglednoj budu¢nosti: izme-
du pet i deset godina.

Rec¢ je o tehnologiji koja je samo na
prvi pogled futuristicka: tehnologi-
ji “samovozecih” automobila, onih koji
¢e u svim funkcijama (osim odrediva-
nja gde treba da stigne), biti autonomni.
Sto ¢e reéi bez elemenata koji su danas
klju¢ni: volana i pedala gasa i kocnice.

Upravljacki mehanizam ¢e postoja-
ti, ali ispod haube, gde ¢e osim moto-
ra biti i svestrani kompjuter koji uprav-
lja velikim brojem senzora i radara koji
je u stalnoj vezi sa navigacionim sateli-
tima. Necemu $to posle 130 godina evo-
lucije klasi¢nog automobila treba da do-
nese revoluciju.

Globalna trka

Neki njeni elementi su ve¢ na dru-
movima: mnogi proizvodaci ugraduju
razne sisteme “pomoc¢i vozacima”: auto-
matsko kocenje da se ne bi udarilo u vo-
zilo koje je ispred, sistem za upozorava-
nje kad se prede puna linija i sli¢no, dok
je GPS navigacija ve¢ svakodnevica. Ra-
zume se, nase neposredno iskustvo je u
najboljem slucaju ograniceno, jer rec je o
automobilima viSe klase za koje su nasi
dZzepovi isuvise plitki.

U pitanju je, u stvari, globalna trka
ko ¢e prvi da proizvede komercijalni sa-
movozedi auto, u kojoj su sa jedne stra-
ne dzinovi iz Silicijumske doline: Gug],

E Macazin Biznis

Epl, Tesla i Uber, a sa druge tradicionalni
proizvodaci iz Amerike, Japana i Evrope.
Vide publiciteta zasad dobijaju pomenute
kompanije visoke tehnologije koje su sve-
tu ve¢ dale mnoge proizvode sa “remeti-
lackim” svojstvima — onim koja menjaju
postojeca pravila — izmedu ostalog sto za
ove poduhvate ve¢ trose milijarde dolara.

Sta je smisao “samovozeceg” auta, s
obzirom na to da je onaj kojim upravlja
covek vec kljucni element savremene ci-
vilizacije? U mnogo ¢emu - tvrde njego-
vi zagovornici: od bezbednosnih, pre-
ko ekonomskih do drustvenih. Spasice
sa jedne strane milione Zivota (jer kom-

ko godina ta tehnologija prode sve faze
testiranja i unapredivanja, da bi pocela
da se komercijalizuje tek posle 2020.

Gugl opet prvi

Lider je nesumnjivo Gugl, ne samo
po otvorenosti projekta koji razraduje i
publicitetu koji zbog toga dobija. Vodeca
multinacionalna tehnoloska kompani-
ja poznata pre svega po svojim internet
uslugama, na drumovima Kalifornije i
Teksasa vec isprobava 53 “funkcionalnih
prototipova” samovozecih automobila
koji su bez ikakvog ucesc¢a vozaca dosad
prevalili oko dva miliona kilometara.

pjuteri se ne umaraju, ne popusta im pa-
Znja, svejedno im je da li “voze” danju
ili nocu), stvori¢e mnoge nove industrije
(i unistiti neke postojece), prosirice mo-
bilnost time Sto ¢e koris¢enje automobi-
la omogucditi i onima koji iz raznih ra-
zloga dosad nisu mogli da uzmu volan
u ruke, dok ¢e svim putnicima istovre-
meno omoguciti da vreme u automobi-
lu iskoriste za sve sto pozele.

Ta budu¢nost je bliza nego $to se obic-
no misli. Prema nedavno objavljenoj
analizi britanske konsultantske kuce Ju-
niper Research, na putevima ce do 2025.
biti oko 20 miliona autonomnih vozila.
Dotle ¢e se stici posto u sledecih nekoli-

’

160 “samovozeci” automobil —

*“bez volana i pedala gasa i kocnice

U vodecoj petorki u ovoj oblasti zatim
su, prema analizi eksperata Junipera,
Volvo, Dajmler, Tesla i Epl. Kao ambici-
ozan akter pominje se i Uber, kompani-
ja koja je svojim sistemom povezivanja
putnika i vozaca unela veliki poremecaj
u taksi sluzbama mnogih gradova. lako
se zvani¢no malo zna o njihovom pro-
jektu, da se zaista na njemu ambiciozno
radi pokazalo je preotimanje 40 vrhun-
skih specijalista za robotiku sa univerzi-
teta Carnegie Melon, poznatog po svo-
jim istrazivanjima upravo u ovoj oblasti.

Generalno, ucesnici u ovoj tehnolos-
koj trci imaju dva pristupa. Jedan je evo-
lutivni: da se do autonomnog automobi-



la stigne postepenim automatizovanjem,
dakle nadogradnjom, postojecih, a dru-
gi — stvoriti nesto apsolutno novo.

Za prvi koncept opredelili su se
Volvo, Dajmler i Tesla. U Guglu medu-
tim smatraju da sve treba da bude sa-
svim drugacije od sadasnjeg, dok se o
planovima drugih malo zna, posto su
njihovi projekti zasad pod debelim ve-
lom poslovne tajne.

Volvo planira da na $vedskim putevi-
ma od 2017. testira stotinu svojih “samo-
voze¢ih” automobila. Tamosnja filozofija
je da istovremeno treba razvijati i deli-
micnu i punu automatizaciju, kako bi se
steklo poverenje kupaca, s obzirom na
to da je rec o necem radikalno novom.

Kad je rec o Eplu, koji je svetu vec do-
neo neke radikalne tehnologije u mobil-
noj telefoniji i kompjuterima, smatra se
da je njihov adut softverska ekspertiza.
Povrh toga, oni, kao trenutno najpro-
fitabilnija kompanija na planeti, ima-
ju i najvise novca, premda ne i sopstve-
nog proizvodackog iskustva, buduci da
se svi njihovi uredaji proizvode u Kini.
Oni, dakle, ne prave nista sami, ali zna-
ju kako da organizuju da to za njih efi-
kasno rade drugi.

Sto se tie Dajmlera, proizvodaca
mercedesa, on ve¢ ima modele visoke
klase sa veoma visokim stepenom funk-
cija pomodi vozafima i povecanja bez-
bednosti, a svakako je vredno pomenuti
da se tamo rane verzije autonomnih vo-
zila isprobavaju i na onim teretnim.

lako se ne pominje kao vazan uce-
snik u ovoj trci, danas najveci svetski
proizvodac, Tojota, svesna je da sebi ne
sme da priusti da zaostane: u novem-
bru je objavljeno da ulaze milijardu do-
lara za novu kompaniju za istrazivanje
i razvoj Cije ce sediste biti — u Silicijum-
skoj dolini. Da radi “na svim aspektima
autonomnog automobila” nekako u isto
vreme potvrdio je i glavni americki pro-
izvodac DZeneral Motors.

Prvi problemi

Automatizacija upravljanja automo-
bilom moze da se uporedi sa automati-
zacijom u avionima: sve savremene le-
telice imaju rezim “autopilota” koji se

PLANETA BIZNIS

Kalifornijski policajac zaustavio je 12.11.2015. automobil koji je usporavao saobraéaj krecuci se
40 km na sat u zoni kretanja 60 km/h, i shvatio da je to Guglovo autonomno vozilo

ukljucuje odmah posle poletanja i ne
koristi samo tokom sletanja (mada kom-
pjuteri pilotima-ljudima pomazu i tada).
Kapetani, medutim, uvek moraju da
znaju koji su sistemi ukljuceni i $ta je
njihova uloga.

Prva iskustva eksperimenata sa au-
tomatskim upravljanjem automobili-
ma pokazuju, medutim, da su stvari u
ovom pogledu komplikovanije. Poka-
zalo se naime da je glavni problem ne-
postojanje jasne granice ko je “za vola-
nom”: ¢ovek ili masina.

Gugl jo$ od 2012. angazuje volonte-
re za testiranje svojih samovozecih vo-
zila, potpisujuci sa njima ugovore koji
ih obavezuju da budu apsolutno aler-
tni i u rezimu kada se upravljanje pre-
pusta automatici automobila. Ponasa-
nje ovih “rezervnih” vozaca stalno se
snima, ali se pokazalo da ljudi veoma
brzo po¢nu da veruju tehnologiji: ¢im
se uvere da je ona funkcionalna opu-
Staju se i sve manje paznje obracaju na
situaciju na putu.

Zvanitno, stepeni automatizacije
se rangiraju sa Cetiri nivoa: nivo 1 po-
drazumeva samo izvesnu pomoc vo-
zacu, dok stepen 4 sve prepusta au-
tomobilskom kompjuteru i njegovim
podsistemima.

Gugl ve¢ eksperimentise sa nivoom
4, ugradujuci sistem koji svake sekunde
obraduje oko milion informacija. Tesla
je ove godine svoj novi model opremio

“tesla autopilotom” koji je zvanitno
nivo 2 ali omogucava da se na autoputu
vozi bez drzanja volana. Od vozaca se
zahteva da bude koncentrisan kao da te
automatike nema i da bude spreman da
u svakom momentu preuzme kontrolu.
Praksa, medutim, pokazuje da vozac-
ka paznja ¢im se ukljuci autopilot dra-
sticno opada. Zakljucak iz toga je da je
“tehnologija spremna, ali da ljudi nisu”.

Saobracajne nezgode

Dosad je evidentirano 16 saobracaj-
nih nezgoda u kojima su akteri bili sa-
movozeci automobili Gugla, ali se po-
kazalo da ni u jednom slucaju nije bilo
krivo vozilo. Sta medutim ako nekad
bude? Kome saobracajna policija treba
na naplati kaznu: putnicima ili kompa-
niji koja je auto proizvela?

Ovakvih i slicnih dilema ima jos. Ra-
zume se, jedan od kriti¢nih faktora za
uspeh nove tehnologije bice njena pri-
stupacnost — zasad je izuzetno skupa.
Valja se, naime, podsetiti da je prva au-
tomobilska revolucija, ona sa pocetka
proslog veka, pocela tek kad je Henri
Ford poceo da pravi automobile za mase,
umesto samo za bogate.

Sve ovo znaci da je na pomolu i “novi
eko sistem mobilnosti” i da nije viSe di-
lema da li ¢e ga biti, nego kako ce izgle-
dati, koliko brzo ¢e dodi i $ta e sve
promeniti.

Milan Misi¢

DecemBAR/JANUAR 2016.
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TRECA MEDUNARODNA KONFERENCIJA ,REGIONALNO TRZISTE ELEKTRICNE ENERGIJE”

Od 1. januara 2016. godine
u EPS-u samo dve firme

Srbiji su potrebni novi kapaciteti za proizvodnju elektricne energije. Dobra vest je poCetak gradnje
novog termoenergetskog bloka u Kostolcu, a od 1. januara 2016. godine u okviru Elektroprivrede Srbije
postojace samo dva pravna lica: operater distributivnog sistema - EPS Distribucija i EPS grupa

Izvor: www.balkanmagazin.net

Liberalizacija trzista elektri¢ne energi-
je u Srbiji je bar formalno pri kraju, a upo-
redo sa tim odigrava se i restrukturisanje
najveceg i najvaznijeg igraca na trzistu —
Elektroprivrede Srbije, koja ¢e od 1. jula
2016. godine postati akcionarsko drustvo.
Otvaranje trzista je zapoceto i u drugim
zemljama regiona zapadnog Balkana, ali
sa slabijim uspehom nego u Srbiji, rece-
no je na tre¢oj medunarodnoj konferenci-
ji ,Regionalno trziste elektricne energije”
koju je, pod pokroviteljstvom Ministar-
stva rudarstva i energetike a u partner-
stvu sa Elektroprivredom Srbije, organi-
zovala redakcija Balkanmagazina.

,U okviru Zakona o energetici, koji je
donet pre skoro godinu dana, usvojena
su sva podzakonska akta neophodna za
regulisanje trzista elektricne energije u
Srbiji, kao i za stvaranje regionalnog trzi-
$ta. Ono Sto ostaje da se uradi su propisi
koji ¢e regulisati obnovljive izvore ener-
gije. Mada, cinjenica da je nedavno otvo-
ren prvi vetropark ukazuje na to da se i
na tom polju dosta radi,” rekla je, otva-
rajuci konferenciju, Mirjana Filipovi¢, dr-
zavni sekretar u Ministarstvu rudarstva
i energetike. ,Iz situacije gde smo ima-
li totalno regulisano trziste dosli smo u
poziciju da pri¢amo o slobodnom trzistu
i trgovcima kao Sto se to radi u Becu ili
Berlinu i to je veliki uspeh”, porucila je Fi-
lipovi¢eva uz napomenu da je Ministar-
stvo pripremilo nacrt zakona o rudarstvu
i geoloskim istrazivanjima, koji bi trebalo
da bude usvojen do kraja godine.

U centru liberalizacije trzista elektric-
ne energije nasla se Elektroprivreda Srbi-
je, ne samo kao donedavni monopolista
vec i kao jedno od prvih javnih preduze-

Macazin Biznis

¢a koje je uslo u proces korporativizacije i
racionalizacije poslovanja. EPS ¢e do jula
2016. iz javnog preduzeca prerasti u akci-
onarsko drustvo. Dragan Jeremi¢, direk-
tor EPS snabdevanja — prvog zavisnog
drustva EPS-a, istiCe da je ova kompani-
ja od aktivnog ucesnika postala proakti-
van kreator liberalizacije trzista.

,Od 1. januara 2016. godine postojace
samo dva pravna lica: operater distribu-
tivnog sistema — EPS Distribucija i EPS
grupa. Distribucija ¢e biti organizovana
kao kompaktna kompanija sa 3.625 zapo-
slenih, koji ¢e imati zadatak da po istim
standardima i pravilima pruzaju jednak
kvalitet usluga svim ucesnicima na trzi-
Stu. Sve drugo, Sto podrazumeva proi-
zvodnju uglja, proizvodnju energije, sve
energetske usluge, sve korporativne uslu-
ge i snabdevanje bice u grupaciji koja ce
se zvati EPS. Tako ¢emo potpuno ispuniti
nacela i zahteve EU i Energetske zajedni-
ce. Nije samo u pitanju pravno i ekonom-
sko razdvajanje entiteta, ve¢ je veoma
znacajno i informaciono razdvajanje, pa

NEDOSTAJU BAZNI KAPACITETI

Ono $to je problem za region, pa i
za Srbiju, jeste nedostatak izgradnje
baznih kapaciteta, vec se grade samo
elektrane sa podsticajima, uglavhom
na obnovljive izvore energije.

,Cena snabdevanja elektricnom
energijom je vazna da bi se obezbe-
dila izgradnja kapaciteta, ali to nije
jedini faktor od koga zavisi. Kod nas
cena jos nije na ekonomskom nivou. U
Srbiji 60 odsto trzista je na regulisa-
nim cenama. Nema daljeg razvoja tr-
zista dok se i domacinstva ne zainte-
resuju da na trzistu nadu snabdevaca.
A to se nece desiti dok god im se to ne
bude isplatilo®, smatra Hadzibabi¢.

ce tako Distribucija i EPS imati razdvoje-
ne baze podataka”, istakao je Jeremic.

Osnovne funkcije koje moraju da is-
pune i trziste i svi ucesnici na trzistu su
povecanje sigurnosti snabdevanja, uz
odrzivi razvoj. Ljiljana Hadzibabi¢, ¢lan
Saveta Agencije za energetiku (AERS),
dodaje i da na regionalnom nivou treba
uspostaviti stabilnu investicionu klimu,
trzisne cene kao odnos ponude i traznje
i vecu energetsku efikasnost. I, to nisu
svi zadaci trzista i regulatora, vec je po-
trebno da svi ucesnici budu ravnoprav-
nj, ali i da potrosaci budu zasticeni i da
imaju obezbeden kvalitet isporuke elek-
tri¢ne energije.

Regionalna energetska saradnja od-
vija se u okviru Energetske zajednice, u
kojoj su osim zemalja zapadnog Balka-
na i Moldavija i Ukrajina. Ali, od avgu-
sta ove godine za na$ region je formira-
na Berlinska inicijativa, koja obuhvata
pet drzava i Kosovo. U okviru ove ini-
cijative razmatra se i planira izgradnja
interkonekcija, transbalkanskog korido-
ra, razvoj balansnog trzista, kao i razvoj
spot trzista elektricne energije. Ukupna
potrosnja krajnjih korisnika (gde nisu
uracunati gubici i potrosnja elektrana)
u ovom regionu je 71 teravat-sat godis-
nje. A Srbija je ubedljivo najveci potro-
sac. Srbija, uz Makedoniju, prednjaciiu
ucesc¢u trgovine strujom na slobodnom
trzistu, pa se u Srbiji 26 odsto elektri¢ne
energije kupuje na ovaj nacin.

Trzista elektricne energije u regionu
pocinju i da se institucionalizuju, pa tako
Hrvatska i Bugarska ve¢ imaju berze elek-
tricne energije, dok srpska berza Seepex
uskoro ocekuje dobijanje licence, a pocet-
kom 2016. oéekuju se prve transakcije.

M. B.
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Drustveno odgovorno

preduzetnistvo nije filantropija

rustveno odgovorno poslova-

nje (DOP) je nekada bilo rezer-

visano isklju¢ivo za korporacije
i fokusiralo se na podrsku imidzu nji-
hovih brendova i pozitivnoj percepciji u
drustvu. Nije se mislilo da poseduje po-
tencijal da postane osnovna komponen-
ta profitabilne poslovne strategije malih
i srednjih preduzeca (MSP) jer njiho-
vi vlasnici nisu mogli da uoce direktne
veze izmedu DOP-a sa jedne i profita sa
druge strane. Istovremeno, MSP retko
izveStavaju o svojim DOP aktivnostima
i/ili zagadenju prirodne sredine.

Primer sugradanima

Preduzetnici su obi¢no veoma posto-
vani ¢lanovi lokalnih zajednica i ima-
ju snazan uticaj na formiranje javnog
misljenja. Ako jedan preduzetnik koji
Zivi, posluje i zaposljava u svojoj opsti-
ni prihvati DOP kao nacin vodenja bi-
znisa onda e postati primer i svojim su-
gradanima da slede barem neke od tih
principa kao $to je onaj o utrosku ener-
gije. U ovom svetlu izraz ,DOP” mozda
bas i ne odgovara u potpunosti i moze
se bolje opisati kao ,drustveno odgo-
vorno preduzetnistvo”.

Da li DOP moze podici prodaju i do-
bit preduzecu? Postoji isuvise mnogo
primera o programima DOP-a koji igno-
riSu fundamentalne postavke biznisa
§to je i razlog zasto oni nikad nisu po-
stali deo jezgra neke poslovne strategije
vec su ostali u svojstvu perifernih aktiv-
nosti. Zato nam je i potreban izvodljiv
model koji direktno dovodi u vezu po-
svecenost DOP-u sa kriticnim poslov-
nim rezultatima kao Sto su prodaja, do-
bit i poslovni rast.

Treba poceti od cinjenice da su drus-
tvo i prirodno okruzenje ti koji vasem
biznisu daju potrosace, zaposlene, si-
rovine i energiju kao i Zivotni prostor
vaSoj porodici. Bez odrzivog drustva

i prirode nece biti odrzivih trzista, po-

slovnih resursa niti lanca snabdeva-

nja za biznis. Zato je investiranje u njih,
ustvari, investiranje u sam biznis. Bazi-
rajuci se na tome, predlazem sledec¢ih

sedam principa za temelj profitabilne i

ekspanzione strategije.

1. Sastavite strategiju koja osigurava
odrzivost za biznis, prirodno okru-
Zenje i drustvo.

2. Koristite empatiju da shvatite po-
trebe drustva i prirodnog okruze-
nja u lokalnim zajednicama u koji-
ma poslujete.

3. Ugradite ispunjenje njihovih potreba
u svoj poslovni model na nacin koji
dovodi potrosacke grupe blize va-
§im proizvodima i uslugama.

4. Postavite model za izvrSenje strategije
na nacin koji podiZe operativnu efika-
snost i smanjuje uzimanje od prirode.

5. Definisite svoje interesovanje za
konkretne doprinose drustvu u svo-
jim strateSkim dokumentima.

6. Prodirite svoje finansijske pokazate-
lie poslovanja sa onima koji odraza-
vaju zadovoljstvo potrosaca i lokal-
nih zajednica vasim proizvodima,
uslugama, aktivnostima i ukupnom
uticaju na njihovo Zivotno okruZzenje.

7. Redovno pratite poslovne pokazatelje
i trazite njihove medusobne korelaci-
je, donesite zakljucke i menjajte se.
Mozda je i najbolje resenje za pove-

canje vase empatije ka potrosacima pro-

mocija Zena u strukture menadZmenta
jer su Zene-lideri sposobnije da prosle-
de briznu poruku. One ¢e brze posti-
¢i poslovni imperativ da budete videni
od strane potrosaca kao ,mi” a ne ,,oni”
jer ljudi najcesce pretpostavljaju da Zene
viSe brinu o zivotnom okruzenju.
Preduzetnici treba da pomognu svo-
jim lokalnim zajednicama time $to ¢e se
snabdevati od njih. Stvorite od snabde-
vaca, njihovih familija i prijatelja svoje

DIOPTRIJA

Pise: Aleksandar Milovanovic,
konsultant*

besplatne oglasivace. Koristite musterije
kao izvor ideja za inovaciju u firmi. Za-
Stitite se od rizika pada prihoda time $to
Cete se direktno obratiti lokalnim zajed-
nicama i potrosac¢ima za pomo¢. Integri-
Site ih u svoju strategiju i proces inova-
cije ne samo putem razgovora sa njima
u klubovima potrosaca i preko drus-
tvenih mreza nego mnogo direktnije —
ukljucite ih u svoje timove i dozvolite
im da ucestvuju u odlucivanju.

Moguénosti za inovaciju

Glas koji dolazi , direktno iz trzista”
ne samo da ubrzava proces inovacije i
smanjuje operativni rizik nego otva-
ra kompletno nove mogucnosti za ino-
vaciju proizvoda i usluga pa cak i otkri-
va potpuno nova trzista. Pored toga Sto
ovakva poslovna praksa osigurava di-
ferencijaciju firme ona takode rezultira
u povecanoj lojalnosti potrosaca, sto za-
jedno daje prednost nad konkurencijom
i 8titi dobit u kriznim vremenima.

DOP ne doprinosi samo prihodu u
vaSem bilansu uspeha nego jos i vise po-
maze smanjenju operativnih troskova
poslovanja. Ovo poslednje ¢ini vase pro-
cese konkurentnim, a biznis odrzivim.

DOP nije precica do poslovnog uspe-
ha ve¢ temelj nove strategije i investici-
ja koja se moze dugorocno isplatiti. Ipak,
odredena poboljsanja poslovnih rezul-
tata mozete ostvariti ve¢ posle 6-12 me-
seci —narocito u smanjenju otpada i pro-
cesnih troskova.

*Alex Milovanovich MS¢c MBA FCMI,
Managing consultant, Strategy consulting
agency POSLOVNA STRATEGIJA
www.poslovnastrategija.rs
www.strategyforbusiness.wordpress.com
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MENADZERSKI VODIC

Donacija kompaniji

“stara, dobra vremena” (samo-

upravna) prekovremeni rad je

bilo nesto za radovanje, jer je
podrazumevalo deblji koverat na dan
isplate. Vestina je bila —izboriti se za rad
preko redovnog radnog vremena (osim,
naravno, u profesijama gde je tako nesto
zahtevala priroda posla).

A onda je dosla tranzicija, pa “bolne
reforme” i novi zakon o radu, koji sve to
takode reguliSe, ali na nacin koji vodu
navodi na vodenicu poslodavaca. Kad
glavna preokupacija postane sacuvati
posao koji radis, sopstveno radno mesto,
onda radno vreme od nekad jasno ome-
denog, postaje nesto elasticno.

Prekovremeni rad je fenomen koji
je u porastu i u razvijenim ekonomija-
ma. Izborena norma od 42-satnog rad-
nog vremena sve Cesce je takode raste-
gliiva. U mnogim slucajevima radna
nedelja se, po ukupnom broju sati pro-
vedenom na poslu, pretvara u praktic-
no sedmodnevnu.

S tim $to se “dugi sati” —noviizraz za
prekovremeni rad — sve manje placaju, a
sve viSe pravdaju objasnjenima “volim
svoj posao”, “
napredujem”...

Postoje, doduse, mnoge profesije (uk-
ljucujudi i novinarsku) gde radno vreme

takav sam ja”, “hocu da

ne moze striktno da se evidentira: “na
radu” se moze biti i van “radnog mesta”,
a vrhunski prioritet je da posao bude
valjano obavljen.

Fenomen nezvani¢nog produzavanja
radnog dana uocen je jos od osamdese-
tih godina, kada se u zapadnim ekono-
mijama ustolicuje dogma nedvosmisle-
nog primata “nevidljive ruke” trzisnih
sila. Ali novija vrsta eksploatacije zapo-
slenih evidentira se od prohujale global-
ne krize iz zavrSnice prve decenije ovog
veka, kada je recesija svugde uzdrmala
ustaljeni poredak.

Sacuvati posao u vreme kada su svi
nastojali da smanjivanjem radne sna-
ge smanje troskove i opstanu na trzistu,

m Macazin Biznis

svuda postaje prioritet, Sto poslodavci
iskoris¢avaju da “sa manje postizu vise”.

Oni koji su preostali nemaju izbo-
ra nego da to prihvate da prekovreme-
nim radom dokazuju svoju neophod-
nost. Ono $to je u pocetku bila iznudica,
u meduvremenu je postalo pravilo. Radi
i ne pitaj koliko radis. Prekovremeni
sati su tako postali svojevrsna “donaci-
ja kompaniji”.

Oduvek je, doduse, bilo neophod-
no vredno¢om se kandidovati i za na-
predovanje, $to je i ostalo. Razume se
da su vredni zapazeni i da se brze pe-
nju uz hijerarhijske stepenice, sto ima
pozitivne posledice i na cifru u radnim
ugovorima.

Prekovremeni rad je takode podra-
zumevajuci za menadzere. U njihovim
ugovorima, po pravilu, ne postoji odred-
ba o prekovremenim satima. Ali postoji
ona o bonusu za uspesan rezultat. Istra-
Zivanja u razvijenim ekonomijama po-
kazuju da danas oko 40 odsto profesi-
onalnih menadZera radi prekovremeno.

Iako je na prvi pogled “rodno neu-
tralan”, prekovremeni rad ipak vise an-
gazuje muskarce nego Zene. Iz prostog
razloga $to one imaju dodatne obaveze
kod kuce, one majcinske.

Prekovremeni rad je fenomen

koji je u porastu i u razvijenim
ekonomijama. Izborena norma od
42-satnog radnog vremena sve Cesce
je takode rastegljiva. U mnogim
slucajevima radna nedelja se, po
ukupnom broju sati provedenom

na poslu, pretvara u prakticno
sedmodnevnu

Svoj ekstrem prekovremeni rad ima
u Japanu, u fenomenu “karosi”, koji se
tamo odnosi na doslovno “satiranje od
rada”. Slucajevi umiranja od radne iscr-
pljenosti tamo nisu retki i dobro su do-
kumentovani. Medunarodna organi-

zacija rada je u jednom svom izvestaju
navela nekoliko karakteristicnih prime-
ra: radnice u proizvodnji hrane koja je
dozivela sréani udar posle radnih nede-
lja od po 110 sati, medicinske sestre koju
je ista sudbina zadesila posle pet uza-
stopnih 34-Casovnih smena...

Slican fenomen zabeleZen je i u dru-
goj uspesnoj azijskoj ekonomiji, Juznoj
Koreji, a sve ceSc¢e se pominje i u “svet-
skim fabrikama” - onima u kojima se
Stancuju jeftini industrijski proizvodi
za velike zapadne kompanije — u indu-
strijskim centrima Kine.

Ekonomija prekovremenog rada je
i predmet naucnih studija, kao svepri-
sutan fenomen trzista rada. U mnogima
od njih se konstatuje da postoji jaz izme-
du normativnog i stvarnog: onoga sto je
u pravilima i ugovorima i realnosti.

Na kraju, kako reagovati kad vam Sef
zatrazi da radite prekovremeno bez po-
sebne nadoknade? Prvo, podsetite se
Sta ste svojim potpisom overili u vasem
radnom ugovoru. Razmotrite zatim da
li je zahtev “razuman”, opravdan u da-
tim okolnostima.

U nekim slede¢im sli¢nim situaci-
jama, raspitajte se koliko cesto ¢e to od
vas biti traZeno i Sta je za vas prihvatlji-
vo. Sve ovo podrazumeva da je va$ Sef
“razuman”, $to ne mora uvek da bude
slucaj.

U svakom slucaju, postali smo deo
sveta: nekadaSnje “ne moZete vi mene
toliko malo da platite koliko malo ja
mogu da radim”, zamenjeno je — bar u
privatnom sektoru — sa “ne mozete vi
toliko mnogo da me platite koliko ja
mnogo mogu da radim”...

M. M.
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PLANETA BIZNIS

VESTINA KOMUNIKACIJE

Uspeh - to sam ja

,Nije dovoljno da budemo zaposleni, ta-
kvi su mravi! Pitanje je ¢ime smo zaposleni!”

Henry Thoreau

odimo se, u¢imo, rastemo i na-

predujemo svakoga dana u sva-

kom pogledu. Nekada nam se
¢ini da se takmi¢imo sa drugima, a u
stvari otkrivamo da nastojimo samo da
budemo bolja i unapredena verzija sebe
iz dana u dan. Pokusavamo da definiSe-
mo i razumemo uspeh, a zaboravljamo
da proslavljamo sopstvena postignu-
¢a. Tu smo da podrzimo druge, a koliko
smo zaista tu da podrzimo sebe u tes-
kim i izazovnim situacijama?

Blizi se Nova godina i donosi darove
buduceg vremena. Jo$ jedna, u nasem
predivnom Zivotnom nizu. Vreme je za
sumiranje rezultata i merenje uspeha na
skali koju smo sami kreirali za sebe. Da
li smo realni ili se u potrazi za savrSen-
stvom vodimo onom recenicom: ,Mo-
glo je biti bolje”? Ili suvise idealizujemo
sebe i nagradujemo za najmanje poma-
ke, koje pravimo u nekim nepravilnim
razmacima? Moja empirijska istraziva-
nja ukazuju da vecina nas danas suvi-
Se brzo zivi, tako da ne stizemo da se
radujemo cinjenici da smo uspesno sti-
gli na brizljivo planirani cilj. Toliko smo
uzurbani i umotani u gr¢ svakodnevi-
ce, koja se neravnopravno deli izmedu
naseg poslovnog i privatnog zivota, da
nas vec¢ ¢eka slededi cilj, pa joS neki sle-
dedi, i tako redom, dok se jednoga dana
ne probudimo u poznim sedamdesetim
godinama i zapitamo sebe gde smo toli-
ko Zurili i zaSto bar malo vie nismo uzi-
vali na tom putu ultimativnog uspeha.

Vrlo cesto upadamo u tako dobro po-
znate obrasce da nesto radimo i dvorac
gradimo, a nismo ba$ sasvim sigurni
zasto nam je to zaista potrebno. Tu do-
lazi do izrazaja ono kljucno pitanje: da li
radimo efektivno i efikasno, tj. da li ra-
dimo prave stvari na pravi nacin? Mo-
guce je da je nasa efikasnost na veoma

m Macazin Biznis

visokom nivou, no da li smo usmereni
ka pravim projektima, da li je to nasa
»prica”, da li je to posao koji nas budi
ujutru i sa vidnim entuzijazmom vodi
ispunjeno kroz dan?
,Najpre reci sebi Sta Zeli$ da budes,
a zatim uradi ono sto treba da uradis!”
Epiktet
Pravo je vreme da se zapitate gde sam
i gde zelim da budem. Sve Sto ste radili
do danasnjeg dana, dovelo vas je upra-
vo ovde. Pravo pitanje je — gde i kako da-
lie? Gde je vasa paznja, gde je vas fokus?
RazmiSljajte o tome $ta biste radili kada
novca ne bi bilo i odlucite da radite ono

Razmislite sta uspeh predstavlja

za vas i krenite u osvajanje novog
sutra, koje Ce biti samo vase.
Pronadite sebe u novim radostima,
izazovima i prekretnicama.
Obradujte sebe najboljim poklonom
u Novoj godini - jedinstvenim
odlukama, koje ce pronaci svoj put
ka realizaciji

$to volite i o ¢emu ste oduvek sanjali.

Ne sluSajte druge, ne slusajte svoje unu-
trasnje glasove, koji vide samo prepre-
ke i nemogucnosti da nesto postigne-
te. Osvrnite se na svoje interne resurse
i svoju unutrasnju snagu. Otvorite se za
nove uspehe o kojima ste oduvek sanjali.
Jer, sve Sto sanjate, mozete i da sretnete
na javi. Potrebno je samo otisnuti se na
pucinu novih izazova i hrabro jedriti na
talasima Zivota. Zar sada nije pravi tre-

Pise: Gordana Panajotovic, trener,
poslovni kouc i konsultant
gordana.panajotovic@eaglesmart.rs
www.eaglesmart.rs

nutak da razmislite o tome gde Zelite da
budete? Ne razmisljajte o — kako. Kako
¢e doci, kada budete spremni da zaroni-
te malo dublje u svoj Zivot i istrazite ono
od Cega ste se svesno ili nesvesno krili.
I najvaZnije, razmislite Sta uspeh pred-
stavlja za vas i krenite u osvajanje no-
vog sutra, koje ¢e biti samo vase. Prona-
dite sebe u novim radostima, izazovima
i prekretnicama. Obradujte sebe najbo-
ljiim poklonom u Novoj godini - jedin-
stvenim odlukama, koje ¢e pronaci svoj
put ka realizaciji. Osvrnite se na pros-
lost — naucite, pogledajte u buducnost
- osvojite je i neodoljivo uzivajte u sva-
kom trenutku svog Zivota.

Pokazite svima od kakvog ste ma-
terijala napravljeni. Podrzite svoje za-
poslene svojim svetlim primerom. Sta
god da radite, radite to maksimalno do-
bro i posveceno. Ostavite trag, budi-
te jedinstveno drugaciji. DefiniSite us-
peh zajedno sa clanovima svog tima.
Dajte povratnu informaciju zaposle-
nima o rezultatima i performansama
rada u prethodnom periodu. Osvrnite
se na postignuca i prostor za unaprede-
nje. Razmislite $ta vasi zaposleni mogu
da pocnu da rade, kako biste bili jos us-
pesniji. Razmislite kako kao tim mozZete
doprineti ostvarenju korporativnih ci-
lieva, uskladenih sa strategijom i tren-
dovima poslovanja. I mozda je najvaz-
nije da spoznate kako mozete dolaziti
sre¢niji i zadovoljniji na posao, kako za-
drZzati taj osmeh koji ¢e otvarati sva vra-
ta za vas i voditi vas originalnim putem
uspeha u svim starim i novim godina-
ma, u svim mesecima i danima vaseg
neponovljivog zivota.



POSLOVNA SAZNANJA

Evo zasto su vam potrebni
novi ram, skretnica i lupa

ta je to Sto povezuje ram za sliku,

skretnicu i lupu? Na prvi pogled

ba$ nista, osim na primer skretni-
car koji je krenuo da urami sliku i slucaj-
no kod sebe ima lupu.

Na drugi pogled i uz objasnjenje,
veza postaje ocigledna.

Reframe, redirect i refocus su poseb-
ne tehnike koje Zelim da vam predsta-
vim, a navedeni predmeti u stvari su
simboli koji nam sluze da nesto lakse
zapamtimo i razumemo. Evo o ¢emu se,
zapravo, radi.

Svakoj slici potreban je ram. Kao
$to se promenom rama na slici menja
kompletan utisak o samoj slici, tako se
promenom okvira odnosno konteksta u
kome sagledavamo odredenu situaciju,
menja nase razumevanje situacije. Re-
framing ili promena konteksta najcesce
se koristi za promenu negativne per-
spektive koja nas blokira i onemoguca-
va da sagledamo druge perspektive i
mogucnosti.

Promena rama i konteksta moze da
se primeni na svaku situaciju tako Sto
kazete: ,I to je dobro zato Sto..” Izabe-
rite neku situaciju koju sagledavate ne-
gativno i kao corsokak i promenite joj
kontekst.

U kom kontekstu bi to Sto se desilo
moglo da bude pozitivno?

Postoji li nesto Sto iz date situacije
mozete da izvudete kao pouku?

Cilj ove tehnike nije da za sva svoja
ponasanja i situacije koje nam se desa-
vaju pronalazimo opravdanje i ne pre-
duzimamo nista. Upravo suprotno, cilj
je da sagledamo nove mogucnosti i nau-
¢imo nesto novo.

Skretnica pomaze masinovodi da
skrene u Zeljenom smeru. Redirect ili
preusmeravanje, osim za tramvaje ili
vozove, koristi se i za preusmeravanje
komunikacije ili paznje na nesto Sto je

u tom trenutku znacajno, a moze da
prode nezapazeno. Cesto se desava da
se bavimo posledicama nekog proble-
ma, okoliSamo kao kisa oko Kragujev-
ca, a u stvari uopste ne reSavamo uzrok.
Alat koji koristimo za preusmeravanje
u komunikaciji su pitanja. Koje ¢e biti
pravo pitanje, zavisi od situacije. Moz-
da je najbolji vodi¢ za ova pitanja nas
osecaj da postoji nesto Sto se ,0seca u
vazduhu”.

U pretpraznicnim danima donesite
odluku da cete u 2016. vratiti neke
bitne stvari u fokus! Mislim na stvari
i osobe koje su vam zaista vazne.
Nije dovoljno samo da smo necega
svesni, treba da radimo na tome

Osim §to uvecava sitna slova, lupa
moZze da fokusira suncevu svetlost u
jednu tacku i zapali vatru. Inace, fo-
kus je nesto Sto se najlakse gubi, kao
da je dugme. Na primer, na sastanci-
ma. Koliko puta vam se desilo da poc-
nete jednom temom, a zavrsite sasta-
nak na desetoj. Lupa nam tu, nazalost,
ne moze pomoci, ali svesna promena
i vracanje fokusa moze. Koristite ana-
logiju lupe i kazite jednostavno: ,Ko-
lege, rasplinuli smo se i udaljili od
teme, hajde da se fokusiramo i usme-
rimo paznju na nasu temu”. Povratite
paznju, ujedinite energiju i znanja, fo-
kusirajte se.

Kao sto se promenom rama na
slici menja kompletan utisak o
samoj slici, tako se promenom
okvira odnosno konteksta u kome
sagledavamo odredenu situaciju,
menja nase razumevanje situacije

PLANETA BIZNIS

Pise: Stela Karl Cosié, biznis kou¢

(Sa)znanja bez primene kao i pred-
meti koji se ne upotrebljavaju niemu ne
koriste.

Zato evo izazova kako da momental-
no primenite ove tehnike.

Upotrebite godinu koja samo Sto nije
postala bivsa i
*  Reframe — Promenite joj okvir i sa-

gledajte klju¢na deSavanja u novom

kontekstu. Podsetite se pozitivnih

iistaknite ih jo$ viSe. Podsetite se i

onih na izgled iskljucivo negativnih

i sagledajte sta mozete da naucite i

iskoristite za buducnost.

*  Redirect - Preusmerite paznju ovaj
put na sebe. Zapitajte se koliko ste se
u 2015. bavili sobom i stvarima koje
su zaista vazne za vas li¢no? Ovo je
pravi trenutak da se podsetite ta
vam je stvarno vazno u zivotu osim
karijere i posla. Koju biste sebi ocenu
dali, na primer, u oblasti odrzava-
nja fizickog zdravlja, socijalnih od-
nosa, emotivnog statusa, duhovnog
i mentalnog razvoja? Kada biste mo-
gli da promenite samo jednu stvar i
postignete veci osecaj balansa, sta bi
to bilo?

* Refocus — U pretprazni¢nim danima
donesite odluku da cete u 2016. vra-
titi neke bitne stvari u fokus! Mislim
na stvari i osobe koje su vam zaista
vazne (iz prethodnog pasusa). Nije
dovoljno samo da smo necega svesni,
treba da radimo na tome.

Setite se lupa = fokus = vatra! Oda-
berite Sta cete to u 2016. raditi druga-
Cije, a Sto ¢e doprineti da napredujete,
osecate se bolje i pokrenete tu vatru u
sebi.

Sre¢na vam Nova vatrena godina!

DecemBAR/JANUAR 2016.



REPORTAZA

TURISTICKE PRESTONICE SVETA: BEC

Cari glavne becke avenije

Becki Ring (prsten) ili Ringstrase, nastao je planski. To je ulica duga Cetiri kilometra koja
je za javnost otvorena 1865. godine, po nalogu austrougarskog cara Franje Josipa. Gradnja
je trajala osam godina. | danas Ringstrase ima divne parkove, monumentalne gradevine i
spomenike i jedna je od najlepsih ulica Austrije i Evrope

e€, romanticni i carski grad, presto-

nica Austrije na obali Dunava, ima

oko 1,7 miliona stanovnika, ali se
pred novogodisnje praznike taj broj uve-
¢a bar za priblizno 500.000 turista iz celo-
ga sveta. I tako je ve¢ decenijama — Bec je
najpopularnija urbana turisticka destina-
cija u Austriji. U bezbrojnim putopisima
i reportazama opisivane su nezaobilazne
atrakcije Beca od kojih se mnoge nalaze u
samom srcu grada. A za kretanje po tom
najuzem centru carskog grada najznacaj-
niji je Ring, glavna becka avenija i jedna
od najlepsih ulica Austrije i Evrope. Ovo
je prica o Ringgtrase i 0 nekim znamenito-
stima koje se na toj aveniji nalaze.

Becki Ring (prsten) ili RingStrase, nastao
je planski. To je ulica duga Cetiri kilometra
koja je za javnost otvorena 1865. godine, po
nalogu austrougarskog cara Franje Josipa.
Gradnja je trajala osam godina. Ring je na-
stao na praznom prostoru kada su poruse-
ne gradske zidine, a ideja je bila da se na taj

E Macazin Biznis

nacin centar poveze sa spoljasnjim kvarto-
vima grada. Danas je Ring podeljen na se-
dam delova, tom ulicom voze tramvaji broj
jedan i dva, koji kruzno obilaze srediste

Zgrada becke Opere na pocetku Ringa

Pogled iz vazduha na Ringstrase i mapa

grada, to jest prvi bezirk-kvart. Kruzni tok
Ringa prekida samo Dunavski kanal, uz
koji je kasnije dograden Siroki bulevar, paje
tako sve spojeno u jednu celinu.

Istorijska hronika pokazuje da Ring
nikad nije zavrSen prema originalnim
planovima. Slom berze 1873, pocetak Pr-
vog svetskog rata i gubitak austrijskih
kolonija onemogucili su finansiranje
grandioznih planova, ali je puno toga od
planiranog i izgradeno. Zajedno s Rin-
gom rasle su i velelepne zgrade, parko-
viidrvoredi. Iako Ring nema pocetak ni
kraj, nekako se racuna da obilazak poci-
nje kod zgrade Opere. Saobracaj je tu jed-
nosmeran i ide u smeru kazaljke na satu.
Setnja Ringom u punoj duZini traje oko
tri sata i najbolji je nacin za razgledanje
turistickih lepota Beca. Za brze razgleda-
nje bolji je tramvaj broj jedan ili dva.

Iza Opere u parku se nalazi Hofburg,
najveci becki dvorac. Tokom vekova je na-
dogradivan i menjan. Poslednje velelepno



carsko zdanje u okviru Hofburga potice
iz 1913, neposredno pred pocetak Prvog
svetskog rata, tako da su njegovi stanov-
nici vrlo kratko uzivali u njemu, jer je mo-
narhija ukinuta 1918. godine. U periodu
od 600 godina, Hofburg je bio centar im-
perijalne vlasti i sediste kraljevske poro-
dice. Danas se tu mogu posetiti prostorije
Franje Josipa i Elizabete, kao primer Zivot-
nog stila iz tog doba. Tu je i nekoliko mu-
zeja, a park je prepun spomenika.

Preko puta glavnog ulaza u Hofburg je
pocetak poznate trgovacke ulice, Marija-
hilfer Strase. U njoj se nalaze najvece robne
kuce i brojne prodavnice. Sestrinske zgra-
de Prirodnjackog muzeja i Galerije umet-
nosti poseban su dozivljaj. Izmedu njih
se smestila Marija Terezija, prava carica,
okruzena svojim savetnicima i pomoc¢nici-
ma. Po pricama, neki od njih bili su i nje-
ni ljubavnici, ali da to ostavimo dvorskim
tracerijama... A odmah iza ¢ogka nalazi se
zgrada Parlamenta. Izgradena je u periodu
od 1874. do 1883. godine, a konstruisaoju je
arhitekta Teofil Hanzen. Velika je slicnost
zgrade beckog Parlamenta sa atinskim Ze-
pionom (gradevina u centru Atine), Sto je i
logicno jer je zgradu projektovao isti arhi-
tekta. Na vrhu zgrade Parlamenta i danas
senalaze simboli 14 Krunskih zemalja, kao
i bronzane statue ukrotitelja i njihovih ko-

= s rTaLRANT
LERENTE

Z ANIMLJIVOSTI 1Z PROSLOSTI BECA

Godine 1700. Bec je imao samo
80.000 stanovnika

Prvi kuvar u Becu izdat je 1736.
godine

Godine 1752. Bec je dobio zooloski
vrt koji je najstariji na svetu

0d 1762. godine u Becu je strogo
zabranjeno istresanje nocnih posu-
da na ulice

Prva voznja balonom na Prateru or-
ganizovana je 1802. godine
0d 1815. godine (od Beckog kongre-
sa) becki valcer je poCeo da osvaja
plesne dvorane Sirom sveta

Glavna trgovacka ulica: Marijahilfer Strase

REPORTAZA

Hofburg, najoeci becki dvorac

» Tek od 1878. godine devojcicama
je dozvoljeno da polazu ispit zrelo-
sti (maturu)

» Becki socijalisti su 1890. godine prvi
put proslavili 1. maj

« Godine 1893. Bec¢ je dobio prvu
elektricnu ulicnu rasvetu (na
Grabenu)

» Godine 1900. jednoj trecini Becana
maternji jezik nije bio nemacki

» Godine 1910. Bec je imao dva mili-
ona stanovnika (najveci broj koji je
Bec ikada imao)

» 0Od 1912. godine, posle aneksije BiH,
islam je priznat kao verska zajedni-
ca u Becu

nja. Levo krilo zgrade Parlamenta gradeno

je u rimskom stilu, a desno u grékom. Na

krovu su statue poznatih filozofa, pisaca

i politicara, kao Sto su Sokrat, Platon, Plu-
tarh i drugi. Atinina fontana ispred zgrade

Parlamenta prikazuje Cetiri velike staroau-
strijske reke, predstavljene ljudskim likom:

Dunav kao zena, In kao bradati muskaraci

izanjih Elba i Vltava. Iznad su Zenske figu-
re koje predstavljaju izvrsnu i zakonodav-
nu vlast, dok je u sredini simetri¢nih izvo-
ra stub sa statuom grcke boginje mudrosti

Atine, statue visoke pet metara, koja u levoj

ruci drZi koplje, a na desnom dlanu krilatu

boginju pobede Niku. Medutim, posto je

boginja mudrosti zgradi Parlamenta okre-
nuta ledima, to je izazvalo mnostvo viceva

u narodu, u stilu da se mudrost sa Parla-
mentom teSko moZe spojiti.

Bec je poznat po prelepim parkovima
i ogromnim zelenim povrsinama koje za-
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REPORTAZA

uzimaju cak 60 odsto teritorije celog gra-
da. U mnostvu divnih parkova mno-
gi smatraju da je najlepsi — Folksgarten
(Volksgarten), u prevodu Narodni park.
To je istovremeno i najveci park duz Rin-
ga, smesten izmedu dvorca Hofburg i
Burgteatra. Istorijski podaci kazu da je
ovaj park nastao nakon sto je Napole-
onova vojska 1809. u napadu na Be¢ ra-
zrusila stare zidine i time zapravo stvori-
la novi atraktivan prostor u centru grada.
Potom je car Franjo I odlucio da tu izgra-

di novi park, koji je otvoren 1819. godine.
Park je kasnije dodatno uredivan, najvi-
$e u vreme vladavine Franje Josipa I. Park
je poznat po prekrasnim ruzi¢njacima i
fontanama, ali ima i zanimljive gradevi-
ne i spomenike. Najpoznatija gradevina
u parku je Hram Tezej, replika atinskog
hrama iz 5. veka, koji je nastao 1820. godi-
ne. Park je i danas vrlo posecen, uvek pa-
Zljivo ureden zasadima cveca i egzoti¢nih
biljaka. Pored parka je Burgteatar, narod-
no pozoriste, koje je od samog pocetka

Hram Tezej u Folksgartenu

Macazin Biznis

Becki parlament

svog rada imalo vodecu ulogu u odredi-
vanju pravaca razvoja pozorista u zemlja-
ma nemackog govornog podrucja...

Ali, to je samo deo ponude Beca — car-
skog grada koji ne prestaje da privla-
¢i turiste celog sveta. Veliki broj ljudi u
Bec dolazi upravo u decembru kada se u
gradu odrzavaju i brojni bozi¢ni sajmo-
vina otvorenom, od kojih je najpoznatiji
Kristkindlmarkt koji se pred Gradskom
kucom odrzava od 1975. godine.

R. Nikoli¢

Pogled na Burgteatar iz Folksgartena
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BIZNIS FELJTON

DR VESNA MATIC: FINANSIJE SRPSKE (7)

Finansijski virtuoz
Milan Stojadinovic

Dr Milan Stojadinovi¢ zapamcen je kao neshvaceni politicar,
ali i finansijski strucnjak evropskog ranga, koji je bio u
sudaru sa turbulentnim politickim i ekonomskim promenama

u vremenu u kome je Ziveo i radio

ragmatican politicar i finansijski
stru¢njak, dr Milan Stojadinovi¢
verovao je u sebe i snagu svoje in-
teligencije, koja mu je bila veliki oslonac
u godinama poslovnog i politickog uspo-
na. Brzo je stekao ugled sposobnog po-
slovnog coveka. Snaga njegove inteligen-
cije bila je i veliki izazov i generator nekih
visokorizi¢nih odluka, koje su u odrede-
nom trenutku bile uzrok njegovom padu.
Roden u Cacku, u porodici koja je bila
predstavnik mlade intelektualne elite u
Srbiji, Stojadinovic je uz snaznu podrsku
oca stekao visoko obrazovanje. Nakon za-
vrSene gimnazije, diplomirao je 1910. na
Pravnom fakultetu u Beogradu. Po zavr-
Setku studija proveo je po jednu godinu u
Berlinu, Parizu i Londonu, kako bi savla-
dao tri vodeca svetska jezika. Doktorsku
tezu ,Nemacki budzet” odbranio je pred
komisijom na Beogradskom univerzitetu.

Pisar u vladi Laze Pacua

Karijeru drzavnog poslanika mladi
Stojadinovi¢ pocinje 1914. godine, kada
je postavljen za pisara u vladi dr Laze
Pacua. Tada je poceo da zapisuje sta-

VALUTNO PITANJE

Milan Stojadinovi¢, potpredsednik
Beogradske berze, u ¢ijoj je sali i odr-
zana svecanost, desetogodisnjica Udru-
zenja banaka, Cestitku je uputio na sle-
deci nacin: ”Ja sam jedan od onih koji
su u vreme osnivanja Udruzenja bana-
ka uzidali neku ciglu u temelje zgrade
Udruzenja. | jedino Sto moju radost do-
nekle muti, to je Sto smo svi mi, deset
godina stariji. Ali ja se secam i teskih
momenata kada je Udruzenje osnivano
i predrasuda koje su se u to doba Cule:

Macazin Biznis

nje gotovine srpske drzave na racuni-
ma banaka u inostranstvu u svoj notes,
polazeci od pretpostavke da u ratnom
vihoru mogu nestati brojna dokumen-
ta. Ova odluka pokazala se dragoce-
nom vrlo brzo. U trenutku iskrcavanja
srpske vojske na ostrvo Krf u Grckoj
tadasnji ministar finansija Ninci¢, Vla-
da i Dvor ostali su bez novca. Podaci
iz licnog notesa Stojadinovi¢a omogu-
¢ili su transfer nekoliko miliona frana-
ka sa drzavnih racuna u inostranstvu,
uz pomo¢ Korespodentske banke u Pa-
rizu, na racun Narodne banke Grcke
na Krfu, koja je ova sredstva isplatila
u drahmama. Ovaj transfer sredstava
ne samo da je reSio pitanje finansira-
nja izbeglih srpskih vojnika na Krfu,
vec je odrzao i kurs drahme prema di-
naru. Stojadinovi¢ je u znak prizna-
nja unapreden u nacelnika u Ministar-
stvu finansija. Kratak period u karijeri
drzavnog poslanika poceo je 1919. go-
dine, kada je Stojadinovi¢ postavljen
za direktora Brithis Trade Corporati-
on banke u Beogradu, koja je osnova-
na sa ciljem da finansijski pomogne i

kako su banke i bankari oni koji tezau-
riraju devize u svojim kasama i ne daju
drzavi da taj problem resi. Mi smo da-
nas daleko od prvih predrasuda i tes-
koca i sa zadovoljstvom citamo izja-
ve nasih merodavnih faktora: da stoji-
mo pred definitivnim resenjem valut-
nog pitanja, pred legalnom stabilizaci-
jom, pa prema tome i pred izricanjem
smrtne presude tom nevoljenom devi-
znom pravilniku.”

Panteli¢ Svetlana: ,Zajednicka kuca
svih banaka“, Udruzenje banaka Srbije,
Beograd 2006.

Milan Stojadinovi¢

REC RECENZENTA

Zanimljiva i istorijski dobro pot-
krepljena prica dr Vesne Matic u ovoj
knjizi vodi ¢itaoca na putovanje kroz
istoriju 19. i 20. veka. Pazljivo oda-
brani finansijski strucnjaci, njihov Zi-
vot i delo ispri¢ani su na nacin koji
¢itaocu drzi paznju i budi Zelju ne
samo za spoznajom istorijskih Cinje-
nica, vec i o kakvim je licnostima rec.
Price slikaju glavne karakterne crte
velikana srpske istorije. Knjiga ostav-
lja otvorenim stranice istorije na ko-
jima su ispisani zivoti i dela gradite-
lja finansijskog sistema Srbije, poseb-
no onih koji su to Cinili u novijoj isto-
riji, s obzirom na to da skoro i nema
pisane reci o njihovom delu i radu.

Zarko Trbojevié, ex viceguverner
Narodne banke Jugoslavije

stimuliSe izvoz engleske robe u novo-
osnovanu drzavu Kraljevinu Srba, Hr-
vata i Slovenaca.

Najmladi ministar finansija

lako je kao student pokazivao intere-
sovanje za socijalisticke ideje, Milana Sto-
jadinovica su brzo zapazili lideri vodece
Radikalne stranke, koja ga je uzela pod
svoje okrilje. Nikola Pasi¢ postavio je mla-
dog profesora i privrednog strucnjaka za
ministra finansija 1922. godine, sa zadat-
kom da stabilizuje jugoslovenski dinar. Fi-
nansijska situacija u zemlii bila je teska, in-
flacija je bila u usponu, drzavna blagajna
skoro prazna, a kurs dinara je neumolji-
vo padao na svetskim berzama. Stojadi-
novi¢ je uz pomo¢ Narodne banke, koja
je 1923.11924. vodila izrazito restriktivnu
politiku, zabeleZio odlicne rezultate na us-



postavljanju finansijske stabilnosti u zem-
lji. On je kratkoroénim merama zaustavio

pad kursa dinara. Mere u oblasti devizne

politike podrZao je reformom spoljnotrgo-
vinske politike, ukidanjem izvoznih cari-
na, promenom sistema davanja izvoznih

dozvola, ali i odredenim riskantnim odlu-
kama. Stojadinovi¢ je insistirao na politi-
ci realnog budZetiranja. Rashodi su realno

projektovani uz uvazavanje svih drzavnih

potreba, a prihodi ojacani izmenom po-
reske politike. Stabilizacija dinara bila je

prvi veliki uspeh do tada najmladeg mini-
stra finansija. Stojadinovic je imao samo 34

godine, a njegovo ime postalo je poznato

u najsirim strucnim krugovima. Kraljevi-
na Jugoslavije nije Zelela da menja uspes-
nog ministra i odmah nakon isteka prvog

mandata 1924. godine, Stojadinovi¢ dobi-
ja jo$ jedan mandat. Na toj funkciji ostaje

do 1928. godine. U tom periodu stabilnost

Kraljevine Jugoslavije i pored stabilizacije

dinara, bila je izloZena nedostatku svezeg
kapitala, kojim bi se pokrenuo privredni

razvoj zemlje, ali i obaveze drzave da ot-
placuje ratne dugove. Nije naiSao na razu-
mevanje u razgovorima sa Francuskom,
Amerikom i Velikom Britanijom o otpla-
ti dugova i Stojadinovic je istupio iz vlade

1928. godine. Do uspostavljanja diktatu-
re kralja Aleksandra Karadordevica 1929.
intenzivnije se bavio politikom, inspiri-
san idejom da zauzme mesto vode radika-
la, nakon smrti Nikole Pasica 1926. godine.
Sve do atentata na kralja Aleksandra Ka-
radordevica 1934. nije bio politicki aktivan,
bio je ¢lan upravnih odbora nekoliko pre-
duzeca i obavljao je funkciju potpredsed-
nika Beogradske berze.

Uspesi u ekonomskoj politici

U politicki zivot Kraljevine Jugosla-
vije vratio se ulazeci na velika vrata, ali
u izuzetno teskom politickom trenut-
ku. Zemlja je bila osiromasena velikom
ekonomskom krizom, uzdrmana tragic-
nom smrcu kralja Aleksandra Karador-
devica i politicki podeljena. Na poziv
kneza Pavla Karadordevica 1934. ulazi
u vladu Bogoljuba Jevtica, tre¢i put kao
ministar finansija. Donosi plan privred-
nog oporavka zemlje, u kome su veliki
javni radovi zauzimali vodece mesto.

Opasnost od novog politickog zaos-
travanja i rascepa po nacionalnoj osno-
vi, opredelila je kneza Pavla Karadorde-
vica da vec 1935. poveri mandat za sastav
nove vlade Milanu Stojadinovicu, po-
znatom finansijskom stru¢njaku, koji je
odmah pristupio promeni unutrasnje
i spoljne politike. U sastav nove vlade
ukljucio je i predstavnike Slovenaca i bo-
sanskih muslimana, kao i pristalice stare
stbijanske radikalne stranke. Prema Hr-
vatskoj je poceo da sprovodi politiku po-
pustanja, pozivaju¢i Hrvate da i oni udu
u sastav nove vlade. U tome nije imao us-
peha. Stojadinovi¢ je uspesno delovao na
nekoliko strateskih segmenata stvaraju-
¢i uslove za privredni oporavak. Preza-
duzenost poljoprivrede resio je otpisom
i reprogramom ostatka duga, uz kamatu
od jedan odsto kod privatnih zajmoda-
vaca. Zajam koji je 1928. uzet kod Sved-
skog koncerna Krojger i Tol drzava je
prestala da otplacuje 1932. Ovaj dug vla-
da je uspela da otkupi preko kanadskog
posrednika za svega 4,4 miliona dolara.

Stojadinovi¢ je obnovio odnose Kra-
lievine Jugoslavije sa Hitlerovom Ne-
mackom i Musolinijevom Italijom, vezu-
juci privredu zemlje za ova velika trzista.
U periodu od 1935. do 1937. godine izvoz
je bio skoro udvostrucen, a spoljnotrgo-
vinski deficit pretvorio je u suficit. Stoja-
dinovi¢ je snazno podsticao javne radove
i to u velikom obimu. Radovi su omogu-
¢ili zaposljavanje velikog broja ljudi.

Pohlepaipad

Ovog veoma strucnog coveka, tokom
godina uspona, povremeno su pratile gla-
sine o poslovima koji su uvecali njegovo
bogatstvo. Insinuacije su se odnosile na
odredene Spekulativne poslove sa obvezni-
cama ratne Stete na kojima se, prema ne-
kim analiticarima, najviSe obogatio. Govo-
rilo se da je ¢ak bio u ortakluku sa kraljem
Aleksandrom Karadordevicem. Drugi Spe-
kulativni posao bio je takozvani Krojgerov
zajam, koji je drzava povoljno otkupila. Po-
red toga, knez Pavle Karadordevi¢ nije odo-
bravao njegovu spoljnopoliticku orijenta-
ciju da zemlju priblizi Silama osovine. Po
izbijanju rata, strah od fasizacije zemlje, ali
i procena kneza Pavla Karadordevica da je

BIZNIS FELJTON

O kNJIzZI

U izdanju Udruzenja banaka Srbije,
marta ove godine, objavljena je knji-
ga dr Vesne Mati¢ ,,Finansije srpske*
u kojoj je autorka predstavila 12 veli-
kana koji su u periodu duzem od jed-
nog veka, brinuli o finansijama i na-
cionalnoj valuti. Dr Veroljub Dugali¢,
generalni sekretar Udruzenja bana-
ka Srbije, rekao je na predstavljanju
ove knjige, 20. marta, da ce se, Cita-
juci njihove biografije, mnogima na-
metnuti misao da su ovi velikani Srbi-
je nedovoljno priznati ili nedovoljno
poznati nasoj javnosti, pa cak i oni-
ma koji su studirali ekonomske nau-
ke ili su se u poslu bavili finansijama.

Prema rec¢ima autorke, dr Vesne
Mati¢, ,knjiga je namenjena pre sve-
ga mladim kolegama, ali i svim osta-
lim citaocima, sa zeljom da spozna-
ju koliko razloga imaju da budu pono-
sni na ove velikane, koji su izgradiva-
li finansijski sistem Srbije, vrlo Cesto
u izuzetno teskim okolnostima. Ne-
osnovano zanemareni, u nekim slu-
cajevima skoro zaboravljeni, osta-
li su potpuno nepoznati velikom bro-
ju generacija u Srbiji. Dajuci doprinos
skromnom knjizevno-istorijskom opu-
su iz ove oblasti, Zelela sam ne samo
da snazno udahnem i otresem prasinu
sa biografija velikih ljudi, vec i da ih
ucinim dostupnim Siroj javnosti.*

Uz saglasnost izdavaca i autora, Ma-
gazin Biznis prenosi delove iz ove knjige.

Stojadinovi¢ postao nezajazljiv u gomilanju
bogatstva, rezultirala je odlukom da Stoja-
dinovica povuce sa vlasti i bez sudske pre-
sude preda Englezima. Englezi su Stoja-
dinovica prebacili na ostrvo Mauricijus u
Africi, a nakon toga, on je otiSao u Argenti-
nu, gde je ostao do kraja zivota. Tamo je po-
krenuo i casopis iz oblasti finansija, za koji
je, izmedu ostalih, pisao i poznati srpski pi-
sac i diplomata Milo$ Crnjanski.

(Nastavice se)
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HOROSKOP

GODISNJI HOROSKOP ZA POSLOVNE LJUDE

Sta kazu zvezde za biznis u 2016.

Ovan

Period od aprila do septembra bice fanta-
stican za zapocinjanje novog posla i za novu
saradnju. Koristite maksimalno svoje vesti-
ne. Pokusajte da prosirite drustvene krugove
u kojima se krecete, jer cete time otvoriti mo-
gucnost za nova partnerstva. Sto se novea tice,
prihodi ¢e vam biti fantasti¢ni prva cetiri me-
seca, a mnoga ranija ulaganja ¢e konacno uro-
diti plodom. Oprez u septembru: postoji opa-
snost od prekomernog troSenja novca.

Bik

Da biste napredovali u poslu, morate da
radite na vaSim komunikacionim vestinama
1 2016. godini. Imacete veliku podrsku svojih
nadredenih, a mnogo veci uspeh cete posti-
¢ ako ne radite samostalno ve¢ dopustite da
vam pomognu drugi ljudi. Napravite obracun
vasih finansija pocetkom godine, jer su vrlo
mogudi iznenadni izdaci, narocito zbog ula-
ganja u novu opremu ukoliko imate sopstve-
ni biznis ili su u pitanju dugoro¢na ulaganja.

Blizanci

Morate se fokusirati na zavrsetak po-
stojecih projekata. Za njihovo resavanje po-
trazite pomo¢ saradnika i poslovnih struc-
njaka, a onda ¢e doci do poboljSanja vaseg
poloZaja u poslovnim krugovima. UmreZa-
vajte se sa saradnicima i eventualnim budu-
¢im poslovnim partnerima, jer je to dobra
osnova za budu¢nost. Godina 2016. je odli¢-
na da se konacno ratosiljate starih dugova.

Rak

Do oktobra 2016. ostvarenje vasih cilje-
va zavisi¢e od kolega sa kojima saraduje-
te. U poslednja tri meseca 2016. ¢ete moci
samostalno da odlucujete i dovrsavate sve
projekte. Planete su u tom periodu pozi-
cionirane tako da cete moci da ostvarite
profesionalne ciljeve bez ikakvih prepre-
ka. Finansije ¢e vam biti odli¢ne na po-
cetku godine ali vremenom ce se pojaviti
opasnost od preteranog trosenja.

Macazin Biznis

Lav

Potrudite se da pridobijete podrsku i
poverenje svojih nadredenih kako biste
lakse ostvarili svoje ciljeve. Oslonite se na

intuiciju dok formuliSete vase buduce ci-
lieve, a zatim se fokusirajte na to kako da
ih realizujete. Bicete izuzetno produktiv-
ni pa vam nece manjkati novca, ali bi bilo
dobro da pocnete i da Stedite. Septembar
je glavni mesec za poboljSanje finansijske
situacije.

Devica

Ukoliko u 2016. planirate da zapocne-
te samostalan biznis, on ¢e postati profi-
tabilan do novembra. Mnogo snage cete
uloziti, ali ¢e vam se mnogo i vratiti. Ne
nastupajte agresivno i probajte da budete
ubedljivi u predstavljanju svojih ideja. Ne
preterujte sa troSenjem novca, narocito u
prvoj polovini godine. Sve sto ulozite do-
nece vam dobre prihode.

Vaga

Izuzetno povoljna godina za zapocinja-
nje novog posla. Treba vam puno samo-
pouzdanja da biste ostvarili vase ciljeve.
Morate biti istrajni u tome da slomite ot-
por poslovnih saradnika. Krupne poslov-
ne odluke ostavite za drugu polovinu 2016.
godine, jer je bespotrebno i kontraproduk-
tivno odlucivati na precac. Jupiter je na va-
S0j strani kad je re¢ o finansijama, zaradi-
vacete odli¢no pa je sad povoljan momenat
da se oslobodite nagomilanih dugova.

Skorpija

Ova godina ¢e vam pruziti puno za-
dovoljstava. Stvari ¢e vam i¢i naruku, po-
sebno u pogledu veza i karijere. Od apri-
la do septembra bice idealno vreme za rad
i za poslovna putovanja. Imacete manjih
problema sa finansijama, ali od juna kre-
¢e mnogo bolji period. Bice veoma uspes-
nih poslova, a produktivnost bi bila bolja
sa vise akcije.

Strelac

Polje karijere je dominantno u 2016.
godini. Sto pre dovrsite zapocete projek-
te. Do aprila cete probati da sve uradite
sami i ulagacete previse energije, a po-
sle toga Cete deliti sa saradnicima obave-
ze. Ukoliko smatrate da je neophodno da
napravite neke promene, idealna je dru-
ga polovina godine. Finansijsko stanje ¢e
biti savrseno, ali ne preterujte sa trose-

njem noveca.

Jarac

Skladni odnosi sa kolegama i pretpo-
stavljenima su od najveceg znacaja u 2016.
Vrlo je moguce da sami zatraZite unapre-
denje ili da ¢e vas prebaciti na posao koji
¢e vam predstavljati pravi izazov. Najbit-
nije je da sacuvate pribranost, sto ¢e ubr-
zati vae napredovanje. Od maja do okto-
bra povedite racuna o svojim primanjima
i viSe Stedite.

Vodolija

Odlican period za nove poduhvate.
Godina ¢e poceti burno, ali ¢e najvise po-
sla biti tokom januara i februara. Posle ne-
§to mirnijeg perioda, od juna cete imati
vise ambicija da zavrsite rad na odrede-
nim projektima. BudZet cete preoptereti-
ti u aprilu i maju, ali se finansijska situaci-
ja poboljsava od juna. Imacete opet dosta
posla, a uspecete i da naplatite honorare
na vreme.

Riba

Godina 2016. je povoljna za nove po-
duhvate ili za proSirenje postojece firme.
Nemojte previse da sumnjate, ve¢ odlu-
ke donosite momentalno. U poslednjem
kvartalu postici cete veliki uspeh kojim
god poslom se bavite. Postoji opasnost
od prevelikog tro$enja novca na samom
pocetku godine, ali ¢e se do juna situaci-
ja poboljsati, pa cete eventualne dugove
moci da vratite upravo tada.



SIEMENS

Turbine govore,/Mi prevodimo.

Pretvaranje podataka u\inteligentne i proaktivne usluge koje pruzaju stvarnu vrednost.

Energija vetra je kljud u kreiranju odrzive buducnosti - inteli
gentna usluga je kljut pretvaranja energije u dostupnu i po-
uzdanu. Da bi uvideli pun potencijal svajih vetroelektrana,
svi profzvodacdi elektriéne energije se obracaju Siemens-L.

Svakog dana nasa udaljena servisna dijagnostika obradi vise
od 200 gigabajta primljenih podataka sa preko B.000 vetro-
turbina. Masi eksperti koriste napredno modelovanje i analizu
podataka kako bi obezbedili vazne zakljucke | pomogli nagim

kupcima da naprave najbolje izbore. Kao rezultat, mogu da
planiraju unapred i sprede neodekivane zastoje, maksimiziraju
performanse turbina i, na kraju, svojim kupcima ponude nize
cene enargije.

Zajedno sa vodedim proizvodacdima elektriéne energije, Sie-

mens fe nastaviti da radi najvainije: da iskoridéava pun po-
tencijal energije vetra.

siemens.com/energy/wind-service



NASU RATU CETE
UVEK PREPOZNAT. -
UVEK JE ISTA.

KREDIT ZA REFINANSIRANJE

Dtvorite Intesa Hit racun i iskoristite kredit za refinansiranje obaveza po
dozvoljenom minusu, kreditnim karticama i kreditima drugih banaka, sa sledecim pogodnostima:

Lauvek fiksna rata u dinarima @
Najpovoljnija kamata do sada @
Dodatno osiguranje u slucaju gubitka posla, bez naknade* @

SVET MOGUCEG.

‘ 2 = BANK OF INTESA SANPADLD GROUP
www bancaintesars ) 0800 1 880

BESPLATAN POV , reionje u APy INTESA [+ S\NPAOLO




