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Plate

ok je pocetkom ovog novembra

trajala rovovska bitka oko toga

da li ¢e i koliko moci da se pove-
caju prethodno smanjene plate u javnom
sektoru (kao i penzije) stiglo mi je elek-
tronsko pismo od jednog Ccitaoca (ne-
mam dozvolu da mu navodim ime) koje
sadrzi primedbu: zasto niko od stru¢nih
ljudi koji se kod nas bavi ekonomskim
pitanjima ne pri¢a o visokim platama
politicara? Deo iz tog pisma glasi:

“Mozda Vam ovo pitanje zvuci kao za-
starelo, ali, na primer, u mojoj maloj Op-
$tini Cicevac prosek plate je oko 18.000.00
dinara, a predsednik Opétine i ljudi oko
njega imaju plate od oko 100.000 dinara.
Ja znam da se to ne kosi sa zakonom i da
je u svim drugim opStinama isto Sto se
tice plata i naknada, ali meni to, kao ma-
lom privredniku, mnogo bode i usi i oci,
a i vreda ovo malo inteligencije Sto po-
sedujem. Ja znam koliko je tesko zaradi-
ti 100.000.00 dinara i $ta je potrebno da
jedan privrednik sve uradi da bi ta pla-
ta njemu ostala, a jedan obican politi¢ar
koji nista nije proizveo u Zivotu, to primi
bez imalo truda i muke, pa su i umislili
da nesto znaju, jezivo... Znam da nisam
nista novo rekao ali vidim da se o tome
malo govori, kao da je to neka mala, ne-
bitna stavka za na$ budzet..”

Sta mi je drugo preostalo nego da
ovom citaocu odgovorim da svuda gde
stignem, i kada piSem i kada govorim
u radio i TV emisijama, naglasavam da
su visokim vladinim sluzbenicima plate,
kolike god da bile, samo — dzeparac. Jer,
kod nas nije vazno samo kolika ti je pla-
ta, ve¢ kolika su ti ukupna primanja. A
ta primanja podrazumevaju i zarade po
drugim osnovama: clanstvo u nadzor-
nim i upravnim odborima, konsalting,
ucesée u projektima. Vrlo cesto se desa-
va da drzavni sluzbenici imaju i svoje
firme (registrovane ne nekog “bliznjeg
svog”) pa posao cveta sve dok su na vla-
sti. Trgovina uticajima tada dostize ne-
slucene razmere... Dakle, zato su te plate

Pise: Radojka Nikolic

koje primaju kao “li¢ni dohodak”, kako
se nekad to zvalo, samo - “dZeparac”.

Uostalom, koliko mogu da iznose
ukupna primanja, najtransparentniji je
slucaj direktora Srbijagasa Dusana Ba-
jatovica. Kako je sam Bajatovi¢ nedav-
no rekao, njegova ukupna primanja me-
secno iznose 16.500 evra. I to: njegova
plata u Srbijagasu oko 1.500 evra i na-
doknade za ucesce u nadzornim odbo-
rima - 10.000 evra od Jugorosgasa i od
skladista gasa Banatski Dvor 5.000 evra.
A tako ¢e biti i ubuduce, jer je novi Nacrt
zakona o platama u javnom sektoru izu-
zeo zarade zaposlenih u javnim i komu-
nalnim preduzecima, kao i plate za sva
postavljena lica poput gradonacelnika,
ministara, guvernera, poslanika i sudija.

To znacdi da ce se nastaviti neverovat-
ni rasponi koji postoje u zaradama. Na
primer, koliko se puta sadrZi prosecna
plata od oko 48.000 dinara u plati jed-
nog od viceguvernera, od 550.000 dina-
ra? Raspon iznosi najmanje 1:11, ali to
uopste ne znaci da ¢e neko pokusati da
smanji visoke zarade u Srbiji, u drzaviu
kojoj je 20 odsto gradana na granici siro-
mastva, a sadasnji privredni nivo i dalje
je za oko 30 odsto nizi od onoga koji je
postojao pre 26 godina.

Stoga, dragi na$ cCitaoce s pocetka
teksta, privrednici, preduzetnici i stva-
raoci dohotka koji pune budzet u ovoj
zemlji, imace priliku da se i dalje ¢ude
kako se, bez mnogo rada, moze lepo zi-
veti i uzivati i visokim zaradama (odno-
sno, ukupnim primanjima), dok to uop-
Ste nece biti cudno za sve koji te novce
primaju. I tako ¢e biti sve dok ovde vazi
pravilo da je vaznija partijska od radne
knjizice. A kako sada stvari stoje, to pra-
vilo ¢e jos dugo, dugo vaziti.
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Erste obelezila 10
godina poslovanja

Erste banka je desetogodisnjicu po-
slovanja u Srbiji obelezila 28. oktobra.
Tokom protekle decenije banka je pla-
sirala oko 200 hiljada kredita stanov-
nistvu u iznosu od oko 450 miliona
evra. Realizovano je preko 20 milio-
na naloga elektronskog bankarstva u
iznosu od 2,5 miljjardi evra. U foku-
su banke poslednjih nekoliko godina
je i finansiranje projekata u kojima se

koriste obnovljivi izvori energije, a za

Slavko Caric¢ u predstavi 24 minuta sa
Zoranom Kesicem

to je plasirano 55 miliona evra. Kroz
sponzorstva i donacije je u zajednicu
uloZeno oko tri miliona evra.

Jubilej je obelezen na duhovit nacin,
predstavom 24 minuta sa voditeljem
Zoranom Kesicem i cCelnicima, klijen-
tima i partnerima banke. Kesi¢ je ko-
mentarisao najces¢e bankarske teme,
kredite i kamatne stope, drustveno od-
govorne aktivnosti, ali i reklame ban-
ke. Slavko Cari¢, predsednik Izvrsnog
odbora Erste banke, istakao je da je naj-
veci uspeh banke finansiranje brojnih
uspesnih projekata korporativnih kli-
jenata i fizickih lica, rast profita i razvoj
drustveno odgovornog poslovanja.

Pocetak rada Erste banke u Srbi-
ji zapocet je kupovinom Novosadske
banke 2005. godine. Banka je ¢lanica
Erste grupe, osnovane u Becu 1819. go-
dine, u pravnoj formi Stedionice. De-
setogodisnjica poslovanja u Srbiji obe-
leZena je godinu dana nakon drugog
velikog jubileja, 150 godina od osniva-
nja Novosadske Stedionice.

Odrzan festival KAKTUS

Prvi nacionalni festival integrisanih ko-
munikacija KAKTUS 2015. odrzan je 29.
oktobra u Beogradu, pod nazivom Ideje
koje opstaju. Skupu su prisustvovali broj-
ni marketing i komunikacijski stru¢njaci
iz Sest drzava regiona, priznati marketins-
ki strucnjaci iz razlicitih oblasti integrisa-
nih komunikacija u svetu. Organizator
festivala je portal Marketing mreza. Abra-
ham Asefaw i Maksimilian Kallhea, osni-

vaci Pop Up agencije iz Londona, govorili
su kako je raditi sa klijentima i Sta je po-
trebno za dobar “pitch”.

“Kada prezentujete strategiju pred po-
tencijalnim klijentom, on treba da stekne
utisak da je va$ partner i da je deo price
koju ste osmislili za njega, a predstavlja-
nje zavrSavate diskusijom o problemima i
reSenjima”, rekao je Asefaw.

Mike Brandt, osniva¢ danske agen-
cije Urge, istakao je da je nekada glav-
ni cilj brenda bio da bude drugaciji i bolji
od konkurencije. Bolje je da se poslova-

n Macazin Biznis

nje usmeri ka potrebama ciljne grupe, a
ne na takmicenje, jer na taj nacin nije po-
trebno imati jedinstven brend.

Telenor Srbija
povecao prihod

Prihod Telenora Srbije u trecem kvar-
talu porastao je devet odsto, u porede-
nju sa istim kvartalom 2014. godine. Po-
stavljanje SMS interkonekcije i uvodenje
finansiranja mobilnih uredaja najvise je
doprinelo ostvarenju rasta. S obzirom
na povecano koriS¢enje interneta, Tele-
nor nastavlja da Siri mrezu, pruza vr-
hunska iskustva korisnicima, uvodi
inovativne proizvode i usluge za gra-
dane Srbije, zahvaljujuci sinergiji teleko-
munikacionih i finansijskih resenja. Do
kraja prvog kvartala 2016. godine, Srbi-
ja ce biti pokrivena brzim internetom,
na prostorima gde postoji signal za mo-
bilne uredaje.

Uve Fredhajm, generalni direktor Te-
lenora Srbije, ocenio je da je ekonomsko
okruzenje u Srbiji puno izazova za trzi-
Ste telekomunikacija i da uprkos inten-

Inteza Farmer na
EXPO Milano

Banka Inteza predstavila je 30. okto-

bra projekat podrske razvoju poljopri-
vrede Inteza Farmer na paviljonu Srbije
u okviru svetske izlozbe EXPO Milano
2015. Inteza Farmer, godisnji izbor za
najbolje poljoprivredne proizvodace u
oblasti ratarstva, povrtarstva, vocarstva
i stocarstva, pokrenut je 2013. godine da
promoviSe vaznu ulogu koju agrarni
sektor ima u privrednom razvoju Srbije,
kao i da isticanjem najuspesnijih poljo-
privrednika doprinese daljem napretku
ijacanju konkurentnosti srpskog agrara.

,Veliko nam je zadovoljstvo $to u sa-
radnji sa Generalnim komesarijatom
Republike Srbije za EXPO, projekat In-
teza Farmer predstavljamo svetskoj
javnosti i pruzamo doprinos promoci-
ji srpske prehrambene i agro industrije

na globalnom planu. Kao clanica grupe

Pobednici Inteza Farmer konkursa
ispred paviljona Srbije

Inteza Sanpaolo, zvanicnog globalnog
partnera EXPO Milano 2015, pobedni-
ke ovogodisnjeg konkursa Inteza Far-
mer nagradili smo i posetom svetskoj
izlozbi i upoznavanjem tehnoloske ino-
vacije u proizvodnji hrane. Obilazak
italijanskih poljoprivrednih gazdinsta-
va doprinece sticanju novih znanja koja
¢e im pomodi da poboljSaju proizvod-
ne rezultate”, rekao je Dorde Radulovic,
direktor Odeljenja za upravljanje se-
gmentom klijenata registrovanih poljo-
privrednih gazdinstava Banka Inteza.




Onlajn servis za
znakovni jezik

U Telecentru Gradske organizacije
gluvih Beograda 28. oktobra instaliran
je internet i najmoderniji audiovizuel-
ni servis za prevodenje na znakovni
jezik. Tim povodom pedeset tableta i
specijalizovani tarifni paketi Telenora
namenjeni gluvim i nagluvim osoba-
ma uruceni su predstavnicima 44 or-
ganizacije gluvih i nagluvih Sirom Sr-
bije, Sto omogucava da mreza onlajn
prevodilackih usluga postane dostup-
na za 30.000 lica sa o$tecenim sluhom.
Telecentar ¢e 24 sata povezivati ¢lano-
ve organizacija sa hitnim sluzbama,
policijom i vatrogascima.

Ovaj inovativni onlajn servis omo-
gucice gluvim i nagluvim osobama da
lako komuniciraju sa javnim ustano-
vama i institucijama sistema koje ne
poznaju znakovni jezik, kao i da lakSe
komuniciraju sa okruzenjem.

Uve Fredhajm, Aleksandar Vulin i Hari Colja

Aleksandar Vulin, ministar za rad,
zaposljavanje i socijalna pitanja, Uve
Fredhajm, generalni direktor Tele-
nora Srbija, i Hari Colja, predsednik
Gradske organizacije gluvih Beogra-
da, isprobali su mogucnosti jedinstve-
ne onlajn usluge.

,U Telenoru nastojimo da prednosti
interneta i digitalnih usluga omogucdi-
mo svim gradanima Srbije, a posebno
socijalno ugrozenim grupama. Nada-
mo se da ¢emo na ovaj nain poveca-
ti inkluziju gluvih i nagluvih osoba u
drustvene tokove”, rekao je Fredhajm.

zivnoj konkurenciji ostaju fokusirani na
ucvrscivanje vodece pozicije i odrzava-
nje zdravog nivoa profitabilnosti.

Inteza krediti za likvidnost
i obrtna sredstva

Banka Inteza malim preduzecima i
preduzetnicima nudi kredite za likvid-
nost i obrtna sredstva sa fiksnom godis-
njom kamatom od 5,5 odsto. Sredstva
se mogu koristiti za nabavku reproma-
terijala, izmirivanje finansijskih obave-
za, odrzavanje poslovanja. Krediti su in-
deksirani u evrima u iznosu od 2.500 do
150.000 evra, rok otplate je do 24 mese-
ca, a grejs period Sest meseci. Naknada
za obradu kreditnog zahteva iznosi 0,5
odsto jednokratno na odobreni iznos
kredita. Pod ovim uslovima banka ce
kredite odobravati do 31. decembra. U
prvih devet meseci ove godine, Banka
Inteza je preduzetnicima i malim pre-
duzec¢ima plasirala pozajmice u vred-
nosti od oko 75 miliona evra, nastavlja-
juci trend iz 2014. godine, kada je ovaj

segment privrede podrzala sa 118 mili-
ona evra kredita. Banka Inteza je mikro
preduzec¢ima pruzala podrsku i u vidu
subvencionisanog kreditiranja  pros-
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le godine, kada je realizovala svaki tre-
¢i subvencionisani zajam za likvidnost i
trajna obrtna sredstva i u toj oblasti bila
vodeca na domacem trzistu.

Imlek kupio
Nisku mlekaru

Kompanija Imlek, regionalni lider u
mlecnoj industriji, potpisala je 29. oktobra
ugovor o kupovini sto odsto vlasnistva
Niske mlekare, jedne od najvecih u juznoj
Srbiji. Kompanija Imlek, koja raspolaze naj-
savremenijom opremom za obradu i skla-
distenje mleka i mlecnih proizvoda, plani-
ra da unapredi proizvodne procese Niske
mlekare i njen najpoznatiji brend Vedro.

,Kupovinom Niske mlekare Imlek
¢e ojacati poziciju na trzistu juzne Srbi-
je, osavremeniti proizvodnju i unapre-
diti poslovanje kompanije. Nakon preu-
zimanja planirane su i brojne investicije,
kako bi se prilagodili proizvodni proce-
si poslovanja mlekare iz Nisa Imlekovim
standardima. Ovom akvizicijom reali-
zovani su nasi planovi za unapredenje
i Sirenje poslovanja kompanije”, rekao je
Tlija Setka, generalni direktor kompantje
Imlek. Imlek posluje i u Bosni i Hercego-
vini, Makedoniji i Crnoj Gori.

Pravilno uklanjanje
otpadnih guma

U kompaniji Tigar Tyres 3. novem-
bra je odrzana sednica Grupacije pro-
izvodaca guma i proizvoda od guma,
na kojoj se razmatralo stanje u gumar-
skoj industriji Srbije i zbrinjavanje ot-
padnih guma. Skup je organizovala
Privredna komora Srbije. Tigar Tyres
i ¢lanice Grupacije zalaZu se da odgo-
vornost za tokove otpadnih guma po-
dignu na najvisi nivo. Prema re¢ima
Milene Tosi¢, predstavnice Tigar Tyre-
sa, proizvodaci i uvoznici guma imaju
obavezu da vode racuna o zbrinjava-
nju otpadnih guma.

- Zajednicki cilj je uklanjanje ot-
padnih guma na odgovoran i tran-
sparentan nacin. Proizvodaci moraju

s '-:;.i.'nt _.."f"- E

Sa sednice Grupacije proizvodaca guma

biti odgovorni za svaku proizvedenu
gumu, a kada ona postane otpad, tre-
ba da znamo na koji je nacin reciklira-
na ili unistena, rekla je Milena Tosic.

Predstavnici proizvodaca guma su
posetili novi proizvodni pogon fabri-
ke koji do kraja ove godine treba da
dostigne proizvodnju od cetiri mili-
ona putnickih guma. Godisnja pro-
izvodnja Tigar Tyresa je 12 miliona
guma.

NovemBar 2015.
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Moguca je bolja
naplata poreza

Direktor projekta Nemacke organi-
zacije za medunarodnu saradnju (GIZ)
Aleksander Grunauer izjavio je da po-
¢inju infrastrukturni radovi vredni dva
miliona franaka u pet opstina u Srbiji
koje su uspele da povecaju obuhvat po-
reza na imovinu. Naime, milion frana-
ka je donacija Svajcarske i nemacke vla-
de za bolju naplatu poreza na imovinu,
dok su jos toliko opstine i same uloZile.

— Tim novcem Boljevac ¢e prosiri-
ti snabdevanje vodom i modernizova-
¢e grejanje u skoli. Sokobanja, recimo,

realizuje sportski teren, svlacionice, a

kao turisticka destinacija kroz tu po-
nudu Zele da privuku i sportski turi-
zam, rekao je Grunauer.

Negotin ¢e, kako je rekao, uloziti u
LED rasvetu, koja je snaznija i Stedljivi-
ja, a tako ¢e umanijiti troskove za struju
godisnje za 200.000 evra, i smanjiti tros-
kove odrzavanja za 30.000 evra godisnje.

Nagradeni su jos i Veliko Gradiste i
Zajecar.

Grunauer navodi da je svrha pro-
jekta da pokaze da se sa prili¢no malo
para mozZe dosta uciniti na poboljsanju
obuhvata poreza na imovinu.

- U proseku, kada je re¢ o nasim
lokalnim samoupravama, treba oko
15.000 evra investirati u popisivanje

Aleksander Grunauer

nekretnina u opstini, a taj se novac vra-
¢a trostruko, rekao je Grunauer.

On je podsetio da je GIZ pre neko-
liko godina radio analizu koja je poka-
zala da poreznici u Srbiji ne vide svaku
petu kucu, a u opstinama koje su uce-
stvovale u GIZ-ovom projektu, poreski
obuhvat je povecan i za 20 odsto.

Veci prinosi Dunav
penzijskog fonda

Istorijski maksimalni skok investi-
cione jedinice Dunav penzijskog fonda
od 145,55 dinara ostvaren je 22. oktobra
i dnevni prinos od cak 7,25 odsto. Uku-
pna imovina Dunav penzijskog fonda
uvecana je za vise od 796 miliona di-
nara za jedan dan. Prinos Dunav pen-
zijskog fonda u 2015. godini prelazi 15
procenata, Sto doprinosi konkurentno-
sti ovog vida Stednje. Sve vise gradana
ima poverenja u dobrovoljne penzijske
fondove i ustedevinu iz banaka usmera-
va u Stednju za starost.

Efikasna i bezbedna
e-uprava

Uvodenjem naprednih informaci-
onih tehnologija u drzavnu upravu
ostvaruje se znacajan napredak u po-
vecanju efikasnosti i bezbednosti dr-
Zavne uprave i omogucava stabilizacija
ekonomskog i privrednog stanja u Srbi-
ji. Bezbednost transakcija i zastita infor-
macija znacajan je aspekt uspesne reali-
zacije servisa e-uprave, zakljuceno je na
konferenciji Smart eGovernment 2015,
koja je odrzana 29. i 30. oktobra u Beo-
gradu. Skup je sponzorisala kompanija
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Asseco SEE, regionalni lider i jedna od
najvecih IT kompanija u Evropi.
Bezbednost na organizacionom i teh-
nickom nivou neophodna je za efikasno
funkcionisanje e-uprave. Jedna od pred-
nosti sistema e-uprave, koji imaju odgova-
rajucu zastitu, jeste transparentno kontro-
lisanje pristupu informacijama. Zakonom
o informacionoj bezbednosti, iji je predlog
dat na usvajanje, bice utvrdene mere koje
drzavni organi i privatni sektor moraju da

preduzmu radi ocuvanja bezbednosti IT
sistema”, rekao je Dane Hini¢ iz Aseko SEE.

Aseko SEE u uspostavljanju koncepta e-
uprave sprovodi projekte u partnerstvu sa
Republickom agencijom za telekomunika-
cije (RATEL), Upravom carina, Agencijom
za privredne registre (APR), Poreskom
upravom za projekat objedinjene napla-
te poreza i doprinosa, a moderni informa-
ticki sistemi su visestruko unapredili rad
ovih institucija.

Saradnja Delta motorsa
i Masinskog fakulteta

Kompanija Delta motors donirala
je Masinskom fakultetu u Beogradu i
katedri Motora sa unutrasnjim sagore-
vanjem novo nastavno sredstvo — Se-
stocilindri¢ni nadpunjeni BMW mo-

i
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Sa urucenja novog BMW motora
Masinskom fakultetu

tor N55 EURO6 sa svim agregatima,
upravljackom jedinicom, senzorima
i elektricnom instalacijom. Novo na-
stavno sredstvo su docentima na Ma-
sinskom fakultetu dr Nenadu Miljicu i
dr Slobodanu ]. Popovi¢u urucili Ne-
manja Lazi¢, generalni direktor Delta
motorsa, i Dusan Tomi¢, direktor pro-
grama BMW i MINL

Ovaj agregat posluzice kao vredno
ucilo unapredenju nastave i sticanju
prakti¢nih iskustava studenata, $to ce
rezultirati viS$im nivoom stecenog zna-
nja buducih stru¢njaka u oblasti najsa-
vremenijih tehnologija.

Delta motors ovim primerom po-
kazuje da prepoznaje sinergiju nauke
i prakse i nastavice da ulaze u razvoj i
usavrsavanje novih kadrova u oblasti
u kojoj posluje.




Bosch u celom svetu.
Inovativna reSenja za
bolji kvalitet zivota.

Rast prihoda AXA grupe

Prihodi AXA grupe, koja posluje u Srbiji kao AXA
osiguranje, porasli su na kraju treceg kvartala za dva
odsto, a ukupna premija dostigla je 76 milijardi evra.
U oblasti zivotnih i nezivotnih osiguranja prihodi
su u porastu za jedan
odsto, a najveci rast

ostvaren je u uprav-
lianju imovinom, pet
odsto u poredenju sa
istim periodom pros-
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Stednim Zivotnim osiguranjima prihodi su porasli. U em?,,,r“
nezivotnim osiguranjima najvise smo porasli u direk- ort
tnoj prodaji, dok smo u upravljanju imovinom zabele-
zili rekordan priliv kapitala u ovom periodu”, istakao
je Denis Duvern, zamenik predsednika AXA grupe.

AXA je u Srbiji ostvarila rast premije od 58 odsto u
poredenju sa istim periodom prosle godine. Prihodi
kompanije premaéili su milijardu dinara, a broj klije-
nata dostigao je 100.000.

Coca-Cola smanjuje
potrosnju vode i emisiju CO,

Nakon $to je proglasena za svetskog lidera u obla-
sti odrzivosti medu proizvodacima napitaka od stra-
ne Dau Dzons indeksa odrzivosti (DJSI), Coca-Cola
HBC, jedna od vode¢ih punionica brendova kompa-
nije Coca-Cola, objavila je pocetkom novembra nove
ciljeve za smanjenje potrosnje vode i emisiju ugljen-
dioksida. Coca-Cola HBC, u okviru koje posluje Co-
ca-Cola Hellenic Srbija, namerava da smanji potros-
nju vode za 30 odsto do 2020. godine u odnosu na
2010., a emisiju ugljen-dioksida za 50 odsto.

Coca-Cola HBC AG je na osmom mestu medu 100
najuspesnijih kompanija u okviru Berzanskog in-
deksa Financial Timesa (FTSE 100), po izvestavanju o
karbonskom otisku koje rangira konsultantska kuca
Carbon Clear i na prvom mestu u sektoru pica.

,Predvideno je da Coca-Cola Hellenic Srbija do
2020. godine smanji potrosnju vode za 23,2 odsto i

V. . v . Kao me unorodni predvodnib u tehnologiji | uslugama .
potro$nju energije za ¢ak 35 odsto, u poredenju sa e ighap gl sty g @ BOSCH
potrosnjom iz 2010. godine”, rekao je Aleksandar Ru- Uptivo 1bag tnga, Bosch | 2apokifa vite 'od 360 000 Tehnologia za fivat
v . g . .. ludi, ulade vide od 4.5 miljarde eva godinje !
zevi¢, generalni direktor Coca-Cola Hellenic Srbija. istrativanie | razvo) | prijavijuje vita od & 00O patenata
s iV . godifnje. Aezultatl toga su inovalivnl Bosch prolzvodi |

Od 2.500 kompanija iz razlicitih sektora koje su tehnolagie. Wl e -nelio. - aedricke: i dan
pozvane da ucestvuju u DJSI ocenjivanju Sirom sveta, {uekag Iota clie alo oy
Coca-Cola HBC AG je rangirana kao najbolja u sekto- Vike Informese . na yewyw. bosch. com

ru pica, sa 34 poena vise od proseka u ovom sektoru.




FOKUS

DEVET GODINA OD OSNIVANJA DENERALI DOBROVOLJNOG PENZIJSKOG FONDA

Imovina penzijskog fonda Denerali
porasla na 7,5 milijardi dinara

Problem jos uvek nedovoljnog koris¢enja dobrovoljnih penzijskih fondova jeste sto ovaj proizvod
nije na najbolji nacin shvacen medu srpskim stanovnistvom. Sa minimalnim ulaganjem, koje moze
da iznosi i 200 evra godisnje, ova situacija moZe brzo da se promeni, kaze Andrea Simonceli,
generalni direktor Denerali osiguranja u Srbiji

zemlji u kojoj se svakoga dana pri-
¢a o penzijama, bilo da se pominje
MMF povodom smanjenja pen-
zija ili da se ocekuje od Vlade da poveca
penzije, u toj zemlji se najmanje uplacuje
u dobrovoljne penzijske fondove. U Srbij,
dakle, samo tri odsto stanovnistva uplacu-
je za dobrovoljnu penziju u fondove, iako
postoji dobar izbor penzijskih fondova. Pa,
nije moguce da je ostalih 97 odsto stanov-
nistva siromasno i da nema dovoljno nov-
ca za uplatu u dobrovoljni penzijski fond?!
Naravno da nije, to ne pokazuje ni statisti-
ka, vec je pre svega rec o tome da ljudi ne-
maju dovoljno znanja o dobrovoljnim pen-
zijskim fondovima, a ocekuju da ce, kao
nekad u socijalizmu, sve drZava da resi.
Ovako je Andrea Simonceli, generalni
direktor Denerali osiguranja u Srbiji, obja-
snio jedan od karakteristicnih problema

Natasa Marjanovic

na srpskom trzistu dobrovoljnih penzij-
skih fondova. U susretu sa novinarima 10.
novembra, na obelezavanju devet godina
rada Denerali Drustva za upravljanje do-
brovoljnim penzijskim fondom, Simon-
Celi je naglasio da je Denerali dobrovolj-
ni penzijski fond povecao imovinu na 7,5
milijardi dinara, Sto ¢ini 28 odsto trzista
dobrovoljnih penzijskih fondova i da je
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Andrea Simonceli

cilj da se dode do 33 odsto udela na srp-
skom trzistu, upravo onoliko koliko De-
nerali ve¢ ima udeo u Zivotnom osigura-
nju, kao lider na srpskom trzistu.
,Problem jos uvek nedovoljnog korisce-
nja dobrovoljnih penzijskih fondova jeste
$to ovaj proizvod nije na najboljii nacin
shvacen medu srpskim stanovnistvom, u
vreme kada drzavne penzije svuda u sve-
tu postaju sve manje odrzive. Sa minimal-
nim ulaganjem, koje moze da iznosi i 200
evra godi$nje, ova situacija moze brzo da
se promeni”, istakao je Simonceli.
Penerali drustvo za upravljanje do-
brovoljnim penzijskim fondom je prvo
drustvo te vrste osnovano u Srbiji 2006.
godine, i u okviru njega posluju dva fon-
da - Generali Basic i Generali Index. Uku-
pan broj ¢lanova iznosi vise od 52.000.
Od pocetka poslovanja, Generali Ba-
sic dobrovoljni penzijski fond ostvarivao
je pozitivan prinos od 979 odsto godisnje.
Prosle godine, Generali Basic fond ostva-
rio je prinos od 12,63 odsto, Sto je najvedi
ostvaren prinos na nivou citave industrije.
Kada je re¢ o Generali Index fondu (fond
koji ulaze iskljucivo u evro indeksiranu ak-
tivu) prosecan godisnji prinos u poslednje
tri godine iznosio je 5,35 odsto, dok je pros-
le godine ovaj procenat iznosio 3,57 odsto.

NE TRAZIMO POVLASTICE

Prema re¢ima direktora Simonce-
lija, neophodno je da poraste svest o
znacaju dobrovoljnih penzijskih fon-
dova. Gradani bi morali da shvate da
se niko drugi nece brinuti za njihovu
buduénost osim njih samih. Simonce-
li je takode naveo da industrija osigu-
ranja ne trazi od vlasti nikakve nove
povlastice, ali trazi podrsku za opstu
kampanju koja bi podigla svest o zna-
caju Stednje za privatnu penziju.

- Dinar je stabilan, Narodna banka
Srbije radi dobro, inflacija je niska.
Imajte poverenja u svoju valutu, ula-
zite u dinar i verujte u Srbiju koja je
sjajna zemlja - porucio je Simonceli.

U ovom trenutku oko 250.000 grada-
na Srbije koristi proizvod dobrovoljnog
penzijskog osiguranja, a prema recima
Natase Marjanovi¢, izvrsne direktorke
Denerali Drustva za upravljanje dobro-
voljnim penzijskim fondom, nastavak
penzijskih reformi bice dovoljan podsti-
caj za mnoge gradane da se odluce za
uplatu dobrovoljne, dodatne penzije.

—Trenutnasituacija na trzistu je stabilna, a
imovina fondova je u konstantnom porastu.
Ova vrsta Stednje jeste potreba, a ne luksuz,
posebno imajuci u vidu situaciju sa javnim
penzionim sistemom. Upravo zato smatra-
mo da prostora za dalji razvoj industrije i te
kako ima, istakla je Natasa Marjanovic.

Ona je navela primer da je ¢lan Dene-
rali dobrovoljnog penzijskog fonda, koji je
sa uplatama penzijskih doprinosa poceo
2006. godine, svakog meseca uplacivao
maksimalni neoporezivi iznos i kojem je
poslodavac uplacivao isti iznos, danas bi
na svom liénom rac¢unu imao gotovo 1,5
miliona dinara, odnosno 12.000 evra.

R.N.



Nova, digitalna veza
Leptera i Communisa

Multinacionalna kompanija Zepter
International koja proizvodi, prodaje i
distribuira ekskluzivne, visokokvalitet-
ne proizvode planira da zapocne speci-
ficnu i inovativnu digitalnu komunika-
ciju sa svojim potrosacima Sirom sveta,
a Srbija e biti pilot trZiste za novu plat-
formu. Dugogodisnji prijateljski, ali i
partnerski odnos Filipa Ceptera, vlasni-
ka kompanije, i Ivana Stankovica, vla-
snika marketinske agencije Communis,
pretocen je u novu saradnju, pa je pro-
jekat pohoda na globalno trziste pove-
ren upravo Communisu koji ¢e kreira-
ti novi nacin komunikacije u skladu sa
novim medijima i potrosacima.

,Novo vreme trazi i nove oblike ko-
munikacija koji se baziraju na digitalu i

Filip Cepter i Ivan Stankovi¢

internetu i koji ¢e u narednom periodu
biti dominantni. Ovo je veliki korak za
nasu kompaniju i siguran sam da ¢emo
iu ovoj oblasti postati svetski lider”, izja-
vio je Filip Cepter. Sa svoje strane, Ivan
Stankovi¢ je istakao da je ova saradnja
veliki izazov i Cast za Communis tim i
da mu je veoma drago da je kompanija
Zepter International prepoznala kom-
petenciju agencije, kao i Zelju da se kom-
pletno prebaci na digitalni nacin razmi-

Sljanja, kreiranja i vodenja kampanja.

Srbi mesecno stede
4,227 dinara

Kada bi na tekudi racun gradani Srbije
iznenada dobili 30.000 dinara, dve tre¢ine
njih bi tu sumu stavilo na Stednju po vide-
nju. To je pokazalo istrazivanje Erste banke,
po kome bi petina ispitanika odlucila da taj
novac podigne i stavi ga u “slamaricu”. Sva-
ki deseti ispitanik bi novac odmah potrosio,
dok bi dva odsto dobijeni novac iskoristilo
za opremanje stambenog prostora. Rezul-
tati istrazivanja, koje je realizovao IMAS
International medu 500 Stedno sposobnih
ispitanika starijih od 15 godina u Srbiji, po-
vodom obelezavanja Svetskog dana Sted-
nje, predstavljeni su medijima 30. oktobra.
Istrazivanje je pokazalo da u Srbiji 55 odsto
anketiranih gradana stedi, dok je prosecna
suma koju StediSe mesecno izdvajaju 4.227
dinara. Procenat onih koji najradije novac
cuvaju kod kuce ili u sefu iznosi 37 odsto.
Konzervativna tendencija je i dalje veoma
snazna, pa tako 90 odsto prihvata nize ka-
mate zarad sigurnosti, dok je svaki deseti

spreman na rizik da bi viSe zaradio.

Milo$ Macut, direktor Regionalnog cen-
tra Novi Sad Erste banke, ukazao je na ten-
denciju pada kamatnih stopa na stednju

kao i kamata na kredite. U odnosu na pros-
lu godinu kamate na stednju u toj banci su
pale sa oko dva odsto na oko jedan odsto.

INTELIGENTNI
DEPOZITNI SEF

Touch Scree
upravljacka jed

Detekcija falsifikata

Prepoz

erijskifn

Sef visoke sigurnosti
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Fruvita bez konzervansa

Pogone za preradu voca i proizvodnju
sokova kompanije Fruvita, jednog od vo-
decih domacih proizvodaca u segmentu
negaziranih pica, posetili su 4. novembra
predstavnici medija. Fruvita poseduje
KHS aseptic liniju koja omogucava pro-
ces proizvodnje vocnih sokova, nektara i
osvezavajucih bezalkoholnih pi¢a u PET
ambalazi, bez dodatka konzervansa.

Kompanija proizvodi brendove Fru-
vita Helo!, Primaveru i Premium 100
odsto Vocénu dolinu u specijalnoj PET
ambalazi. Ambalaza Stiti ukus voca i
vitamine od uticaja kiseonika i svetlo-
sti, a potrosaci mogu da vide voc¢ni sa-
drZzaj, boju i kvalitet. Fruvita Premium
sokovi su jedini 100 odsto vocéni soko-
vi u ovoj vrsti ambalaze na domacem tr-
zistu. Kompanija Fruvita pocela je sa ra-
dom 2003. godine i do kraja te godine
dostigla pet odsto trzisnog ucesca. Izvo-
ze u Bosnu i Hercegovinu, Crnu Goru,
Makedoniju i Sloveniju, a manje kolici-
ne i na trziste Bliskog istoka.

KUAN

stampanje potvrde

odbacene noviéanice

Pristup preka
internet aplikacije

Fakovanje novca

+381 113170299
+3B1 113170309
office@vivex.rs
WWW. Vivex.rs
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Druga Deltina zaduzbina
za osobe sa invaliditetom

Postavljanjem kamena temeljca
Centra za sport i rehabilitaciju osoba
sa invaliditetom , Iskra”, Delta Fonda-
cija najavila je pocetak izgradnje dru-
ge zaduzbine Delta holdinga. Time je
obelezeno i osam godina uspesnog
rada Fondacije. Objekat, u ¢iju izgrad-
nju ¢e biti ulozeno oko 500.000 evra,
Delta Fondacija darivace gradu Kra-
gujevcy, koji je obezbedio zemljiste
u neposrednoj blizini spomen parka
Sumarice i kompletnu infrastruktu-
ru. Izgradnjom centra rukovodi Del-
ta Real Estate, radovi ce trajati Sest
meseci, a otvaranje objekta planira-
no je na Purdevdan, kada se obeleza-
vaju i Dani grada Kragujevca. Centar
Iskra” obezbedice najbolje uslove za

Sa postavljanja kamena temeljca u Kragujevcu

sport i rehabilitaciju osoba sa invali-
ditetom, a objekat ¢e raditi pod okri-
liem Gradskog sekretarijata za socijal-
nu zastitu. Centar Ce se prostirati na
660 metara kvadratnih i ponudice Ce-
tiri smestajne jedinice, multifunkcio-
nalni prostor za edukaciju, seminare
i inkluzivna druzenja, sportsko-reha-
bilitacioni blok sa ordinacijom za tera-
pijsku masazu, sobom za hidroterapi-
ju, sportskom salom i ordinacijom za
psihologa i pedagoga.

Dobit Inteza Sanpaolo
2,7 milijardi evra

U prva tri kvartala ove godine Inte-
za Sanpaolo grupa (ISP grupa) je ostva-
rila najbolje rezultate od osnivanja i po-
tvrdila postojanost i snazan rast. Treci
kvartal je zavrsen sa neto dobiti od 2,7
milijardi evra, $to u znacajnoj meri pre-
masuje planiranu vrednost dividendi
grupe od dve milijarde evra.

"ISP grupa je ostvarila znacajno po-
vecanje profitabilnosti uprkos izazovi-
ma na trzistu i premasila ciljeve trogo-
disnjeg plana za period od 2014. do 2017.
godine. Kao i prethodne godine, zaslu-
ga za nadmasivanje postavljenih ciljeva
pripada najpre naSim zaposlenima, ¢iji
rad pozicionira banku na vodece me-
sto u Evropi, rekao je Karlo Mesina, ge-
neralni i izvrsni direktor Inteza Sanpa-
olo grupacije. Grupa je ostvarila trend
snaznog povecanja prihoda od neto na-
knada i zabelezila rast od 12,6 odsto, koji
ISP stavlja na celo liste banaka u Evropi.

Mesina je rekao i da je ISP grupa
ostvarila snazan rast dobiti pre opo-
rezivanja, vise od 52 odsto. Pokazatelj
akcijskog kapitala dostigao je 13,4 od-
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sto, Sto ga Cini najboljim medu banka-
ma evrozone.

"U prvih devet meseci italijanskim
domacinstvima i preduzec¢ima odobrili
smo srednjorocne i dugoroc¢ne kredite u
iznosu od 29 milijardi evra, uz rast kre-
ditiranja malih preduzeca i domacin-
stava od 66 odsto. Odobrili smo i dvo-
struko vedi broj stambenih kredita, u
poredenju sa istim periodom prosle go-
dine, od kojih je vise od 30 odsto odo-
breno mladim parovima i podrzali smo
profitabilnost viSe od 22.500 firmi”, ista-
kao je Karlo Mesina.

ISP grupa dala je finansijsku podrs-
ku svetskoj izlozbi EXPO 2015. Paviljon
Inteza Sanpaolo bio je jedan od najpo-
zi predstavljanja italijanskog identiteta
iizvrsnosti.

Raste lizing vozila

U prvih devet meseci ove godine pla-
sman finansijskog lizinga za finansi-
ranje razlicitih vrsta vozila porastao je
osam procenata, odnosno za vise od 10
miliona evra. Ukupna vrednost zaklju-
¢enih ugovora finansijskog lizinga, uk-

ljuCujudi i finansiranje masina, opreme
i nekretnina na kraju septembra izno-
sila je 176 miliona evra, saopsteno je 30.
oktobra iz Asocijacije lizing kompanija
Srbije.

Najvedi plasman na trzistu finansij-
skog lizinga, sa ukupnim udelom od
40 procenata, ostvarilo je finansiranje
nabavke komercijalnih, teretnih i osta-
lih vozila. Vrednost zakljucenih ugovo-
ra ovih kategorija iznosila je vise od 70
miliona evra.

U odnosu na isti period prosle godi-
ne finansiranje nabavke putnickih vo-
zila zabelezilo je povecanje za vise od
Sest miliona evra, a vrednost zakljuce-
nih ugovora iznosila je 59 miliona evra.

,Finansiranje nabavke novih automo-
bila putem finansijskog lizinga, u odno-
su na isti period prosle godine poraslo
je za 12 procenata, Sto je znacajan rast
uslovljen ved¢im koris¢enjem finansij-
skog lizinga malih i srednjih preduzeca
i preduzetnika, koji lizing prepoznaju
kao primarni izvor finansiranja”, rekla
je Teodora Milenkovi¢, generalni sekre-
tar Asocijacije lizing kompanija Srbije.

Sberbank krediti za
robu iz Belorusije

Domaci privrednici moci ¢e po po-
voljnim uslovima da obezbede kredit za
kupovinu robe proizvedene u Belorusi-
ji. Sporazum izmedu Vlade Republike
Belorusije i Sberbanke Srbija o uslovi-
ma kreditiranja kupovine robe beloru-
ske proizvodnje u Srbiji, potpisan je 3.
novembra. Ovo je jedini sporazum ovog
tipa koji je neka banka iz Srbije sklopila
sa Belorusijom. Maksimalan iznos kre-
dita je 90 odsto vrednosti investicije, uk-
ljucujuci i PDV.

,Kupci beloruske robe mogu da dobi-
ju dinarski kredit sa rokom otplate do
pet godina. Obezbedili smo atraktiv-
nu kamatnu stopu na ovu vrstu kredi-
ta zahvaljujuci subvencijama Vlade Be-
lorusije”, rekao je Dusan Radicevi¢, clan
Izvrsnog odbora zaduZzen za poslovanje
sa pravnim licima u Sberbanci Srbija.



Smart INNO projekat

Smart INNO projekat — Inovativ-
na mreza poslovnih andela je strateski
projekat sufinansiran od Evropske uni-
je, kroz IPA Jadranski program preko-
granicne saradnje. Cilj projekta Smart
INNO je
nih kapaciteta malih i srednjih preduze-
¢a, kroz prevazilaZenje klju¢nih slabosti
kao $to su nedostupnost i limitiranost
izvora finansiranja, nedostatak sinergi-
je izmedu malih i srednjih preduzeca i

jacanje istrazivacko-inovativ-

nosilaca istrazivacko-inovativnih funk-
cija, kreatora politika i investitora, pove-
zivanja ponude i traznje za inovacije, uz
pruzanje edukativnih usluga.

Privredna komora Srbije kao partner
u projektnom konzorcijumu, koji ¢ini 18
partnera iz osam zemalja jadranske obla-
sti, aktivno podrzava i uestvuje u izradi
i upravljanju novom poslovnom platfor-
mom inovativni hub, namenjenom svim
inovativnim preduzecima u cilju razvoja
poslovnih mogucnosti i saradnje.

Domaca preduzeca iz Srbije imala su
priliku da se upoznaju sa funkcionisa-
njem Smart INNO inovativne poslovne
platforme tokom Evropske nedelje pre-
duzetnistva u Privrednoj komori Srbije
od 17. do 19. novembra.

Pokreni se za posao

Sedmu godinu zaredom program
,Pokreni se za posao” pomaze ljudima
koji Zele da pokrenu ili unaprede sop-
stveni biznis. Gradani sa dobrom po-
slovnom idejom iz cele Srbije mogu da
postanu korisnici ovog programa koji
sprovodi udruZenje gradana ENECA iz
Nisa i kompanija Filip Moris, koja do-
deljuje bespovratna sredstva za kupo-
vinu neophodne opreme za pokretanje
malih i porodi¢nih preduzeca, kako bi
se smanjila nezaposlenost i ojacalo pre-
duzetnistvo. Sto preduzetnickih ideja
bi¢e realizovano, ako se njihovi pokre-
ta¢i prijave na konkurs ,Pokreni se za
posao” koji traje od 15. oktobra do 29.
februara. Nacionalna sluzba za zapo-
Sljavanje ce preko mreze filijala i kance-

larija informisati nezaposlene i pomoci
im u prijavljivanju za konkurs.

,U Srbiji ima dosta ljudi sa preduzet-
nickim duhom, ali im je potrebna po-
drska. Potrebno je biti hrabar i imati
vere u sopstvenu ideju, a nas program
pored pomoc¢i za nabavku opreme, obu-
ava i pruza savete preduzetnicima za
opstanak na trzistu. U proteklih Sest go-
dina, kroz program ,Pokreni se za po-
sao” pomogli smo pokretanje 490 malih
i porodi¢nih preduzeca i omogucili za-
poslenje za vise od 1.500 ljudi. Sva pre-
duzeca jos uspesno posluju”, rekla je
Jelena Preradovi¢ Stevanovic, iz kompa-
nije Filip Moris. Zainteresovani mogu
da se informisu o iskustvima preduzet-
nika iz prethodnih ciklusa programa na
sajtu programa www.pokrenisezapo-
saors i na druStvenim mrezama kori-
steci #Stisni petlju i #PokreniPosao.

Devet godina Unika
osiguranja u Srbiji

Kompanija Unika osiguranje, vodeca
osiguravajuca kompanija u Austriji i jed-
na od pet najuspesnijih u Srbiji, ove godi-
ne obelezava devet godina poslovanja u
nasoj zemlji, a za to vreme kompanija je

FOKUS

u razlicite oblasti ulozila preko 60 milio-
na evra. U 2014. godini uspesno je zavr-
Sen proces akvizicije Basler osiguranja u
vrednosti od oko devet miliona evra. Uni-
ka u Srbiji ima 730 zaposlenih i 33 pro-
dajna mesta, a u proteklih devet godina
kompanija je za poreze i doprinose uplati-
la vise od tri milijarde dinara. Prema po-
dacima Narodne banke Srbije, Unika je
poslednjih osam godina bila najazurnija
u isplati Steta na motornim vozilima.

Povodom devet godina poslovanja u
Srbiji, Gordana Bukumiri¢, glavna izvrs-
na direktorka Unika osiguranja, istakla
je da su postulati Unika osiguranja po-
Stovanje najvisih standarda u poslovanju,
konstantna briga za klijenta, inovativ-
ni pristup, uvodenje novih komunika-
cijskih kanala, proizvodi i usluge koji se
prilagodavaju potrebama klijenata, tac-
nost, brzina i partnerski odnos. ,U po-
slednjih devet godina uspesno saraduje-
mo sa pola miliona klijenata u Srbiji za
koje smo izdali viSe od tri miliona polisa
osiguranja”, rekla je Gordana Bukumiric.

Kao drustveno odgovoran ¢lan za-
jednice, Unika je tokom devet godina
poslovanja u drustveno odgovorne pro-
jekte ulozila oko 80 miliona dinara. Uni-
ka posluje na 19 trzista u Evropi i ima
viSe od 10 miliona klijenata.

BigPizza i jogurt
Moja Kravica

Domaci jogurt Moja Kravica neizo-
stavan je u kombinovanju najrazliciti-
jih ukusa hrane. BigPizza je ovaj jogurt
uvrstila kao obaveznog ,partnera”
svake pice. Nova kajgana pica i Moja
Kravica jogurt su dobra kombinacija za
jedinstveni jutarnji uzitak i BiggPizza
dorucak. Na druzenju sa predstav-
nicima medija 10. novembra u ulo-
zi pica majstora bio je voditelj Ognjen
Amidzi¢, koji je, kao veliki ljubitelj do-
brog zalogaja, ucestvovao u kombino-
vanju razlicitih ukusa pice i Moja Kra-
vica jogurta. Tom prilikom je Srecko
Pavkovi¢, brend menadzer Imleka, re-
kao da jogurt Moja Kravica pijemo sva-

Predstavnici Imleka i BigPizza sa
Ognjenom Amidzi¢em
kog dana, jer on podseca na detinjstvo
i obelezava trenutke uzivanja.
,BigPizza je jedan od najbrze rastu-
¢ih QSR (Quick Service Restaurants)
lanaca u Srbiji. Zato pazljivo biramo
partnere sa kojima kreiramo jedin-
stvene ponude kao $to je BiggPizza do-
rucak. Ovo je samo pocetak saradnje
dve kompanije, istakla je Sonja Deliba-
§i¢, marketing direktor BigPizza.
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JUBILARNI, DESETI SKUP PRIVREDNIKA | NAUCNIKA SPIN 2015.

Inovativna drustva
se stalno menjaju

Na skupu su domaci i medunarodni eksperti ukazali na prednosti odgovornog inovatorstva,
na potrebu razvoja inovativnih resenja za drustvo i industriju, kao i na znacajnu ulogu
drzZave u kreiranju ambijenta za privredni razvoj

ubilarni skup privrednika i naucni-
ka SPIN 2015, deseti po redu, sa te-
mom ,Inovativna reSenja opera-
cionog menadZmenta za revitalizaciju
privrede Srbije”, odrzan je 5.1 6. novembra,
u organizaciji Fakulteta organizacionih
nauka (FON) i Privredne komore Srbije
(PKS). Na skupu je ukazano da je neop-
hodno intenziviranje saradnje nauke i pri-
vrede, kroz dugorocno planiranje operaci-
onog menadzmenta, tehnoloskog razvoja i
obrazovnog sistema. Istaknut je znacaj te-
orije i prakse inovacija i strategija usme-
renih ka novim tehnologijama i kreiranju
konkurentnih proizvoda i usluga, kojima
se obezbeduije brzi privredni razvoj.
Biljana Stosi¢, profesorka FON-a i
predsednica Programskog odbora SPIN-
a, rekla je daje 2003, kada je prvi put odr-
Zana konferencija, organizator bio FON,
ali je kasnije, 2011. godine, sa PKS potpi-
san Sporazum o saradnji. Time je ostvare-
na namera skupa da se privreda priblizi
nauci i prevazide veliki jaz izmedu uni-
verzitetskih znanja i primene inovativnih
reSenja u praksi. U skladu sa deSavanjima
u privredi prilagodavane su teme skupa.
Pre deset godina fokus je bio na upravlja-
nju proizvodima i uslugama, a sa pocet-
kom ekonomske krize 2008. razmatran je
odnos krize i operativnog menadzmenta.
~Operacioni menadzment u funkciji odr-
zivog ekonomskog rasta i razvoja” bila je
tema pre Cetiri godine, a 2013. ,Nova re-
industrijalizacija, inZenjering i odrzivost”.
- Jedino industrijska proizvodnja
moze da obezbedi odrziv ekonomski
rast i pokrene sveukupni razvoj, a inova-
tivna reSenja operacionog menadzmen-
ta mogu da podstaknu razvoj privrede
i budu kljucni pokreta¢ razvoja konku-

Macazin Biznis

r"

rentnosti proizvoda na trzistu. Zbog
toga je na ovakvim skupovima znacaj-
no ukljucivanje predstavnika privrede
u Sto vecem broju, rekla je Biljana Stosic.

Operacioni menadZzment je uprav-
ljanje proizvodnim i usluznim opera-
cijama u preduzec¢ima, od planiranja i
projektovanja, nabavke i organizova-
nja, proizvodnje i razvoja, do distribu-
cije i isporuke usluga i proizvoda kori-
sniku. Smer operacioni menadZment
uveden je na FON-u 1997. godine i me-
njao je nazive - industrijsko inzenjer-
stvo, proizvodni menadzment, proi-
zvodni i usluzni menadzment.

Kulvant Pavar na skupu u PKS

Sa otvaranja skupa u PKS: Milija Sukovié, Biljana Stosi¢. Miroslav Miletic¢ i Slobodan Anti¢

Na SPIN-u 2015. su domacdi i medu-
narodni eksperti ukazali na prednosti
odgovornog inovatorstva, na potrebu
razvoja inovativnih reSenja za drustvo
i industriju, kao i na znacajnu ulogu dr-
zave u kreiranju ambijenta za privred-
ni razvoj.

O znacaju odgovornih inovacija koje
predstavljaju proces medusobnog uva-
Zavanja inovatora i drustvenih fakto-
ra, odrzivosti i drustvene prihvatljivosti
inovativnih procesa i trzisnih proizvo-
da govorio je Kulvant Pavar (Kulwant
S. Pawar), profesor operacionog mena-
dZmenta Poslovne 8kole i direktor Cen-
tra za konkurentnost preduzeca u No-
tingemu, u Velikoj Britaniji, koji radi i u
Kini. On je istakao da biti inovativan i od-
govoran znaci istovremeno razvijati ide-
je, proizvode i drustvo i povecavati pro-
fitabilnost. Inovacija je primena nove ili
poboljSane ideje, postupka i usluge. To je
zahvat koji smanjuje troskove proizvod-
nje i administracije, a povecava produk-
tivnost, poboljSava kvalitet proizvoda ili
uslugu i sigurnost, unapreduje plasman i
vodi ka porastu konkurentnosti.



Profesor Pavar je objasnio da se ino-
vativna drustva stalno menjaju, a njiho-
va ekonomija je kreativna, otvorena i u
dijalogu sa naukom, privredom, trzi-
Stem. Firme hoce da stvore profit i ocu-
vaju odrzivost, ali je neophodno da vode
racuna da odgovorno inoviraju, ostva-
ruju zaradu i doprinose drustvu u celini.

— Vazno je razvijati nove proizvode i
usluge, ali i ostvarivati pozitivne efekte
na drustvo. Zadatak privrede, institucija
i univerziteta je uvodenje novih propisa
kojima ¢e se regulisati oblast odgovornih
inovacija, rekao je Pavar i naglasio da od-
govorne inovacije treba da budu ukljuce-
ne u sve razvojne procese proizvoda, od
dizajniranja do pojave na trzistu. Takode,
neophodno je povecati nivo svesti za od-
govornost primene proizvoda.

Dr Dusan Meznar, izvrsni direktor
kompanije “Lesna” iz Slovenije, (proi-
zvodnja vrata i ploca od iverice) govorio
je o procesu restrukturisanja preduze-
ca i istakao da postoje tri nacina za pre-
vazilazenje krize u kompanijama. Prvi
je odrzanje firme raspolozivim sred-
stvima, uz smanjenje troSkova, drugi
strateSko partnerstvo sa drugom kom-
panijom ili prodaja firme, a treci je likvi-
dacija. U okviru rekonstrukcije kompa-
nije vazna je komunikacija sa radnicima,
dobar marketing, saveti stru¢njaka i sto
jednostavniji nacin restrukturisanja.

Gosca iz Rijeke, prof. dr Mirjana Ko-
vaci¢, predstavila je projekat o sigurno-
sti kao jedan od kljucnih elemenata u
razvoju turizma, u koji su ukljucene lo-
kalne samouprave i policija.

Drugog dana rada skupa odrzan
je okrugli sto “Kako inovativna rede-
nja mogu da doprinesu razvoju privre-
de Srbije”. Dr Danica Micanovi¢, nauc-
ni savetnik u Centru za inovacije PKS, u
svom referatu je naglasila da je Srbiji ne-
ophodna ekonomija zasnovana na efika-
snosti i podsetila na ¢injenicu da se za
istrazivanje, razvoj i inovacije, iz bruto
domaceg proizvoda Srbije izdvajaju mi-
nimalna sredstva u poredenju sa razvi-
jenim ekonomijama, kao Sto su Svedska,
Danska ili Nemacka. Predstavljajuci sta-
nje u inovacionoj delatnosti u svetu i Sr-
biji sa aspekta finansija, veze nauke i pri-

EFIKASNOST | RAZVOJ KOMPANIJA

Miroslav Mileti¢, potpredsednik PKS,
na otvaranju SPIN-a je rekao da je par-
tnerstvo FON-a i PKS primer kako pri-
vredna i naucna javnost zajednicki daju
doprinos Sirenju novih znanja, alata i
tehnika koji mogu znacéajno da unapre-
de efikasnost i razvoj kompanija, kroz
primenu inovativnih reSenja u praksi.

- Skup je pravi nadin promocije si-
nergije nauke i prakse, zastite pra-
va industrijske svojine, postovanja no-
vostvorenih vrednosti i inovatora koji su
proslavili ovu zemlju, ali i onih koji su
sacuvali fakultete i preduzeca, zato Sto
su imali smelosti da inoviraju u vreme
krize, rekao je Miletic.

Mihailo Vesovi¢, potpredsednik PKS,
rekao je da Komora pruza nove usluge pri-
vrednicima, koje treba da im omoguce
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lakSe poslovanje. Uz pravne i finansijske
savete, privrednicima je na raspolaganju
pomoc za pisanje projekata, kao i podrska
za plasman na strana trzista. Kada je rec
o podrsci za razvoj poslovanja, strucnja-
ci PKS pruzaju usluge finansijskog konsal-
tinga i planiranja, a novina su i istraziva-
nje inostranih trziSta, pruzanje informaci-
ja o aktuelnim kretanjima po sektorima.
Profesor Milija Sukovi¢, dekan FON-
a, istakao je da je FON jedan od najsa-
vremenije organizovanih fakulteta u re-
gionu i da je postao vodeca i referentna
naucna institucija u oblasti informacio-
nih sistema i tehnologija, menadzmen-
ta i organizacije. Sa tradicijom duzom
od 40 godina FON pruza kvalitetan pro-
gram obrazovanja i omogucava studen-
tima da steCena znanja primene u ne-
kim od najuspesnijih domacih i stranih
kompanija, rekao je Sukovic.

UCesnici okruglog stola “Kako inovativna resenja mogu da doprinesu razvoju privrede Srbije”

vrede, intelektualne svojine i zakonske
regulative, dr Micanovi¢ je istakla ulo-
gu PKS u kreiranju inovativne privrede.
Kako je navela, dva projekta doprino-
se afirmaciji ove oblasti: TNTI model za
transfer znanja i stvaranja visokotehno-
loskih firmi i NOBLE - forma za stvara-
nje proizvoda sa dodatnom vrednoséu.
Prof. dr Nebojsa Bojovi¢, sa beograd-
skog Saobracajnog fakulteta, u svom re-
feratu je predstavio projekat , pametnih”
Zeleznica ,Smart rail”, dok je Dusan Kali-
canin, direktor internacionalne organiza-
cije Tehnokratija (Technokratia), podse-
tio na kreativnost i inovacije u umetnosti,
kulturi, dizajnu, stvaranju novih progra-
ma i manifestacija u delatnostima name-
njenih najsiroj javnosti. Prodorima u tim
oblastima su nastali brendovi po kojima
je Srbija prepoznatljiva u svetu — od Guce
i Egzita, preko Mikser i BDW festivala do

timova srpske IT industrije cije kreaci-
je osvajaju internet, naglasio je Kalicanin.
U okviru panel diskusija, izlaganja
su imali i prof. dr Ondrej Jasko, FON, Ti-
jana Maljkovi¢, Sekretarijat za privredu
Grada Beograda, prof. dr Dragoslav Slo-
vi¢, FON, prof. dr Jasmina Omerbegovi¢
Bijeli¢, FON, prof. dr Gordana Milosav-
ljevi¢, Natasa Cirovi¢, Nau¢notehnolog-
ki park Beograd, Sretko Popadi¢, NTP
Cacak, Dragan Vasiljevi¢, Zavod za inte-
lektualnu svojinu, i Bojan Kostandino-
vi¢, Mokrogorska skola menadzmenta.
Ucesnici okruglog stola su se slozili
da su inovativna reSenja generatori pri-
vrednog uspeha, da je Srbija pokazala
da ima inovativne i kreativne projekte
i stvaraoce, te da je utoliko vaznija ulo-
ga drzave u kreiranju ambijenta za pri-
vredni razvoj.
M. B.
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DODELJENA TRADICIONALNA PRIZNANJA UDRUZENJA POSLOVNIH ZENA SRBIJE

Preduzetnice zasluzile
,Cvet uspeha za zenu zmaja“

a centralnoj ceremoniji, odrza-
noj u sredu 28. oktobra 2015. go-
dine u zemunskom Madlenija-
numu, UdruZenje poslovnih Zena Srbije
(UPZ) deveti put je dodelilo prestizne
nagrade ,Cvet uspeha za zenu zmaja”.
Dodeljeno je pet nagrada u glavnim ka-
tegorijama i Sest specijalnih priznanja.
Ovom manifestacijom afirmise se i po-
drzava Zensko preduzetnistvo u Srbi-
ji, Sto je jedan od glavnih ciljeva broj-
nih projekata koje realizuje Udruzenje
poslovnih Zena Srbije, osnovano pre 17
godina. Na konkursu za nagradu ,Cvet
uspeha za Zenu zmaja” ucestvovalo je
30 kandidatkinja koje su predstavljene
u specijalnoj publikaciji, prezentovanoj
na ceremoniji. Svecanosti su prisustvo-
vali brojni gosti, ¢lanice i partneri UPZ,
predstavnici stranih ambasada i dona-
tora, sponzora manifestacije i medija.
Sanja Popovi¢ Panti¢, predsednica
UPZ Srbije i autorka projekta ,Cvet us-
peha za zenu zmaja”“, istakla je u uvod-
nom obracanju da je ovu, devetu, godi-
nu promovisanja najboljih preduzetnica
kroz manifestaciju ,Cvet uspeha” obe-

m Macazin Biznis

lezilo intenzivno umrezavanje predu-
zetnica regiona i uspesan dijalog sa dr-
Zavnim institucijama.

ZASTO MLADI ODLAZE

Olivera Popovi¢, potpredsedni-
ca UPZ i predsednica Zenskog biznis
kluba, podsetila je na surovu stati-
stiku: skoro 200.000 mladih u Srbiji,
do 30 godina, nezaposleno je. Srbi-
ja je prva u regionu a druga na svetu
po broju mladih i obrazovanih koji se
sele u inostranstvo.

- Da li ste razmisljali kako da zau-
stavimo odliv mozgova? Mi, u Udruze-
nju poslovnih zena Srbije jesmo. Od
naseg osnivanja pre 17 godina, a po-
gotovo poslednjih nekoliko godina,
mladi su u fokusu naseg interesova-
nja. Godinama osmisljavamo i uspes-
no realizujemo programe osnaziva-
nja mladih Zena u Srbiji. Mentorstvo
je jedna od najboljih metoda da se
osoba na pocetku preduzetnicke ka-
rijere ohrabri, poveze, edukuje i do-
bije podrsku. Nasi mentorski progra-
mi su postali veoma popularni, oni su
zapravo nas zastitni znak - naglasila
je Olivera Popovic.

Dobitnice priznanja , Cvet uspeha za
Zenu zmaja” na centralnoj ceremoniji 28.
oktobra 2015. u Madlenijanumu

- Kao rezultat razli¢itih projekata, ini-
ciranih od Udruzenja poslovnih Zena Sr-
bije ali i partnerskih organizacija u regi-
onu, susretale su se naSe preduzetnice
na konferencijama i poslovnim susreti-
ma, od proslog ,Cveta uspeha” do danas.
Bile smo u Podgorici, Skoplju, Sarajevu,
Opatiji, Budvi. Zelja i interes za umre-
Zavanjem samo su podstaknuti projekti-
ma, ali rezultati pokazuju da je projektni
okvir prevaziden i da saradnja predu-
zetnica u regionu postaje i primer dobre
prakse u evropskim okvirima. Sta nas
spaja? Pre svega, zajednicki problemi ali
i mogucnost da donesemo zajednicka re-
Senja — rekla je Sanja Popovic¢ Pantic.

Ona je naglasila da je ovo pocetak na
dugom putu reformi koje treba da done-
su znacajnija poboljSanja u oblasti Zen-
skog preduzetnistva a do njih se stize
strategijom malih koraka.

- Verujem da nismo daleko od nasih
ciljeva jer smo postavile dobre temelje,
ali ¢eka nas jo$ dosta rada. Jedno je si-
gurno, udruzene u regionalnu mrezu,
lakSe ¢emo do¢i do efikasnih reSenja —
porucila je Sanja Popovi¢ Pantic.



Na devetoj manifestaciji ,Cvet uspe-
ha za zenu zmaja” nagradu u kategori-
ji ,Najevropskija Zenska firma” dobile
su: Gordana DPurdevi¢, suvlasnica i di-
rektorka preduzeca ,Slovo” Beograd, i
Bozana Pantovié¢, suvlasnica konfekci-
je ,Elipsa”, Kraljevo. Gordana Durde-
vic je ve¢ 15 godina na ¢elu firme ,,Slovo”

Olivera Popovi¢

koja zaposljava 21 radnika, od toga osam
Zena. Na pocetku poslovne karijere bila
je jedna od malobrojnih Zena na celu liv-
nice. Za deceniju i po uspela je da firmu
transformiSe iz tehnoloski zastarele pro-
izvodnje i delatnosti u nove, ekoloski ¢i-
ste i trziSno konkurentne tehnologije.
Preduzece ostvaruje rast i profita i uku-
pnog prihoda: 2014. u odnosu na 2012.
godinu zabeleZen je rast za 30 odsto.

Firma ,Elipsa” Kraljevo osnovana je
1994. godine. Proizvodnju je Bozana Pan-
tovic sa svojim suprugom zapocela u kuci
a danas firmu ¢ine dva proizvodna pogo-
na, 18 maloprodajnih objekata Sirom Sr-
bije, zaposleno je 160 radnika, od kojih
je 156 Zena. ,Elipsa” je vec¢ 10 godina na
evropskom trzistu i obavlja poslove za
istaknute nemacke firme. Plasiranje pro-
izvoda se vrsi i kroz mrezu distributera
u Srbiji, BiH, Sloveniji. Uz pomoc¢ konsal-
ting firme “Vajs” iz Nemacke, , Elipsa” je
ostvarila rast produktivnosti za 50 odsto.

Nagradu za ,Najbolji model zaposlja-
vanja zena” dobila je Lidija Risti¢, suvla-
snica i direktorka preduzeca ,Fasada®,
ogranak Petnik, Vranje. Firma je osnova-
na 2001. godine, a prosirenje je izvrseno
2009. godine. Ogranak Petnik prosiruje
delatnost preradom voca i povréa na tra-
dicionalan nacin. Proizvode ajvar, dzem,
slatko, kompot i zimske salate. Danas
imaju 53 proizvoda po Hasap standardu.
Preduzece ima devet zaposlenih, od ko-
jih je Sest Zena. Sezonski, od jula do no-
vembra, zaposljava 30-40 Zena dodatno.

U potkategoriji ,Samozaposljavanje”
nagradene su: Milijjana Stojanovi¢, Bi-
onis Plus, Krnjevo i Jasmina Markovi¢
Karovi¢, Urban Rids, Beograd.

Milijana Stojanovic je vlasnica firme
koju je osnovala 2013. godine, posle du-

Tanja Peternek u razgovoru sa preduzetnicama iz regiona

GOSCE 1Z REGIONA

Ovogodisnjoj dodeli priznanja ,,Cvet
uspeha za Zenu zmaja“ prisustvovale
su i preduzetnice iz regiona - iz Crne
Gore, Bosne i Hercegovine i Makedoni-
je. U okviru tradicionalnog dela progra-
ma koji vodi Tanja Peternek, preduzet-
nice su predstavile svoje biznise i govo-

rile o iskustvima. Opsti utisak je da je
svima zajednicka upornost i istrajnost u
poslu, uz odgovornost i za svoju porodi-
cu i za porodice zaposlenih u kompani-
jama koje vode. Preduzetnice su istakle
i znacaj regionalnog povezivanja po-
slovnih Zena na podrucju bivse Jugosla-
vije, jer su u njihovim poslovima grani-
ce odavno izbrisane.

DOGADAJI

gogodisnjeg rada u Podrumu Radova-
novi¢. Kao rezultat njenog naucnoistra-
zivackog rada nastao je proizvod ,oligo
grozde”. Proizvod je nov, prirodan i ori-
ginalan jer zamenjuje unoSenje crvenog
grozda u organizam. Jasmina Marko-
vi¢ Karovic je vlasnica firme Urban Rids,
osnovane 2013. godine. To je najmladi,

Sanja Popovic¢ Panti¢

ali i najbrze rastuci izdavac u Srbiji. Uve-
la je inovativnost u ovu delatnost u po-
gledu vizuelnog identiteta, dizajna knji-
ga i izbora naslova koji ¢ine iskljucivo

najtrazeniji bestseleri sa svetskih lista.
UdruZenje poslovnih Zena Srbije do-
delilo je i specijalna priznanja za dopri-
nos razvoju zenskog preduzetnistva u
razlicitim segmentima poslovanja. Spe-
cijalno priznanje za drustveno odgovor-
no poslovanje dobila je Ljiljana Matko-
vi¢, vlasnica i direktorka firme EKO Tim,
Loznica. Specijalno priznanje za podrs-
ku preduze¢ima u poslovanju dobila je
Biljana Trifunovi¢, vlasnica i direktor-
ka International Financial Agency (IFA)
Beograd, dok je specijalno priznanje za
inovativnost dobila Vesna Jovanovi¢, su-
vlasnica i direktorka Eurolog sistem iz
Beograda. Sonja Dakic, suvlasnica firme
Daj Daj, Beograd, takode je dobila speci-
jalno priznanje za inovativnost, dok je za
razvoj preduzetnistva u ruralnoj sredini
priznanje dobila Milijana Sekler, vlasni-
ca etno sela Beli Bagrem, u mestu Rudno,
na padinama Golije. Dobitnica specijal-
nog priznanja za odrziv poslovni model
je Aleksandra Popovi¢, vlasnica predu-
zeda za dizajniranje i proizvodnju po-
slovnih i radnih uniformi NAG, Beograd.
R.N.

NovemBar 2015.
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Radojki Nikolic nagrada
za zivotno delo

Dobitnici priznanja su i novinari Zivko Perisi¢, dopisnik Radio
Beograda iz rudnicko-takovskog kraja i agencije Beta, i Dusan
Davidovi¢, novinar Pobjede i Radio-televizije Crne Gore

obitnici ovogodisnje Novinarske
nagrade za Zivotno delo Saveza
novinara Srbije i Crne Gore (SN-
SCG) su: Radojka Nikoli¢, Zivko Perisi¢
i DuSan Davidovi¢, saopstilo je Udruze-
nje novinara Srbije 28. oktobra a nagrade
su urucene 29. oktobra 2015., na Dan SN-
SCG-a u Pres centru UNS-a u Beogradu.

levizije Crne Gore. Nagrada mu se do-
deljuje za izuzetan doprinos slobodi
informisanja i ja¢anju znacaja novinar-
ske profesije.

Zivko Perigi¢ je dugogodisnji dopi-
snik radio Beograda iz rudnicko-takov-
skog kraja i agencije Beta od njenog osni-
vanja. Pisaoje i za Politiku, Blici agenciju

Posle urucenja nagrade: Dusan Davidovié, Radojka Nikolic i Zivko Perisi¢

Odluku o dodeli nagrada za Zzivot-
no delo doneo je, ve¢inom glasova, Ziri
u sastavu Miodrag Tripkovi¢ (predsed-
nik Zirija), Petar Jeremic i Bati¢ Bacevic.
Predsednik zirija i proslogodisnji dobit-
nik Nagrade za Zivotno delo Miodrag
Tripkovi¢ za UNS je izjavio da su ,, mno-
gi ovogodisnji kandidati mogli da pone-
su ovu nagradu, ali je ve¢inom glasova
Zirija izbor bio za ova tri novinara koji
su se celog zivota borili za slobodu novi-
narstva i dignitet novinarske profesije”.

U obrazlozZenju Zirija se navodi da
se Radojka Nikoli¢ novinarstvom bavi
duze od cetrdeset godina, kao novinar,
komentator i urednik ekonomske rubri-
ke u listu Politika, urednik ekonomskih
tema u nedeljniku NIN, a poslednjih go-
dina vodi izdavacku ku¢u NIRA PRESS
koja izdaje Magazin Biznis i Ekonometar.

Dusan Davidovi¢, iz Kotora, je vise-
decenijski novinar Pobjede i Radio-te-

Macazin Biznis

Tanjug. Javnost je obavestavao o dogada-
jima i licnostima, otkrivajuci i brojne zlo-
upotrebe nosilaca javnih funkcija.

Nagrada za zivotno delo dodeljuje se
za ukupan rad u novinarstvu i sastoji se
od diplome i zlatnog prstena, navodi se
u saopStenju UNS-a.

Na svedanom urucivanju nagra-
da, Radojka Nikoli¢ je rekla da novinar
uvek ostaje novinar i da nikad ne pre-
staje da radi: ,Ova nagrada mi je u po-
cetku zvucala strasno, jer me podseca
na to da se Zivotni opus novinara zavr-
§io, a ja nemam nameru da prestanem
da radim. Ali, ova nagrada mi je isto-
vremeno i veoma draga jer znam da je
najteZe dobiti priznanje od kolega. A sto
se tice ekonomskih tema i novinarstva,
ako nam je nesto dobro donela ova tran-
zicija onda je to vise informacija o eko-
nomiji za najsiru javnost”, kazala je Ra-
dojka Nikolic.

Kako je saopétila agencija Beta, nagrada
Zivku Perigiéu dodeljena je zbog neprista-
janja na ponizavanje novinarske profesije,
obavestavanja javnosti o interesantnim do-
gadajima i licnostima podneblja oko Gor-
njeg Milanovca i otkrivanja brojnih zlou-
potreba nosilaca javnih funkcija.

,Ja sam i srecan i ponosan $to sam do-
bio priznanje svog staleza, jer nema ve-
¢eg priznanja. Ceo Zivot bavim se novi-
narstvom, u martu naredne godine bice
50 godina kako radim, a kada bih pono-
vo birao profesiju, ponovo bih odabrao
novinarstvo”, kazao je Perisic.

Visedecenijskom novinaru Pobjede i
Radio-televizije Crne Gore DuSanu Da-
vidovi¢u nagrada je dodeljena za izuze-
tan doprinos slobodi informisanja i ja-
canju znacaja novinarske profesije.

Radojka Nikoli¢ na sve¢anom urucenju nagrade

“Prva nagrada za novinara je ako
doceka penziju, jer je mnoge kolege
ne docekaju. Izdrzao sam do kraja i
secam se samo lepih trenutaka, a ove
druge zaboravljam. Ono §to mi najvi-
Se godi su reportaze o divnim ljudima,
slikarima, ribarima, zbog kojih lju-
di dolaze u Boku Kotorsku”, kazao je
Davidovic.

Predsednik SNSCG-a Savo Gregori¢
kazao je povodom Dana Saveza da je
2015. bila teska godina za novinare, jer
jos uvek nije stvoren dovoljan prostor za
medijske slobode.

“Tranzicija deli i ogranitava prostor
za medijske istine. Tabloidi, Stampani ili
elektronski, koji u minut-dva saopstava-
ju istine koje samo oni vide, povampiri-
li su propagandno novinarstvo. Ali, ima
jos onih koji postuju kodeks profesije i
pre svega svoju savest”, rekao je Gregoric.

M. B.
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DORDE DUKIC, PROFESOR EKONOMSKOG FAKULTETA

Drzava ne treba da
spasava privatne banke

Nenaplativi krediti su sada samo manifestacija koja je pokazala koliko se lose upravljalo u
bankama jer se Zelelo povecanje plasmana i bilansne sume po svaku cenu. Protiv sam bilo
kakvog drZavnog intervencionizma kada je rec o privatnim bankama. Odgovornost snose
vlasnici kapitala, kao i ¢lanovi upravnog odbora

Dorde Duki¢: Tacno je da su
tokom kreditne ekspanzije mnogi
bankari imali visoke bonuse.
Alavost menadZera da ostvare
profit dovela je do toga da nisu
vodili racuna sta Ce biti kad
nastupi krizna situacija

Macazin Biznis



laskom stranih banaka na nase
trziste dogodila se kreditna ek-
spanzija nevidenih dimenzija.

Trziste je bilo gladno kredita. Duznici
nisu marili za cenu i nisu pitali koliko
kosta, iako su kamate na zajmove bile
rekordno visoke, u poredenju sa zemlja-
ma regiona kao $to su Hrvatska, Madar-
ska i Bugarska.

Ovim re¢ima Dorde Duki¢, profe-
sor Ekonomskog fakulteta u Beogradu,
odgovara na pitanje Magazina Biznis,
kako je Srbija postala regionalni Sampi-
on kada je o loim kreditima re¢, jer ce,
prema proceni Svetske banke, udeo ne-
naplativih zajmova do kraja ove godine
biti veci od 22 odsto.

- Kada je nastupila kriza, pritajeni
problemi su poceli da se manifestuju.
Ispostavilo se da neke kompanije nisu
sposobne da vracaju zajmove, ve¢ su
stare kredite menjale novim zajmovima
kako bi mogle da izmiruju svoje obave-
ze. Problem je bio narocito zaostren kod
povezanih lica. Dogadalo se da jedna
firma uzme kredit, zatim da vlasnik za-
tvori kompaniju, otvori novo preduze-
¢e i onda se ponovo zaduzi. Citava pri-
vatizacija je bila postavljena tako da je
vrlo Cesto jedini kriterijum za kupovinu
bila lokacija na kojoj se fabrika nalazi, a
ne proizvodnja. Gledalo se samo kako
moze to da se preproda i koliko na tome
mozZe da se zaradi. Malo je njih razmi-
§ljalo o proizvodnji. Bilo je, ipak, i do-
brostojecih kompanija u Srbiji koje su se
kod matica banaka zaduzivale po mno-
go povoljnijim kamatnim stopama.

* Osim $to su privrednici bili gladni kre-
dita, da li postoji odgovornost i bankara?
Narocito onih koji su sedeli u odeljenjima
za procenu rizika?

— Cinjenica je da su banke, koje nisu
bile visokokapitalizovane, svesno ulazi-
le u rizik dajednog dana, kada ti krediti
postanu nenaplativi, one nemaju dovolj-
no kapitala da to pokriju. Dakle, svesno
se potcenjivala rizicna aktiva da bi se
prikazalo da je kapitalna adekvatnost
na nivou od 12 odsto, ili nesto vise od
toga, kao Sto to zahteva domace zakono-
davstvo. Problem je bio i to Sto nije bilo
ni rigorozne kontrole.

* Hocete da kaZete da postoji i odgovornost
Narodne banke Srbije?

- Kao supervizor, NBS je mogla bla-
govremeno da izda nalog da se banke
hitno dokapitalizuju. Ovako se cela pri-
ca zavrsila na tome da niko nije kriv -
ni menadzment banaka, ni NBS kao
supervizor, ni revizorske kuce, a da
su poreski obveznici platili ceh. A po-
sao predstavnika drzave, koji su sedeli
u upravi banaka, bio je da stite drzavne
interese, nisu smeli da dozvole da ban-
ka propadne.

o Ceh je na kraju bio ve¢i od milijardu evra.
Sedeli ste u Upravnom odboru jedne pri-
vatne banke. Sta mislite, kako nam se do-
godila Agrobanka, na primer?

— To ne bi moglo da se dogodi. Ako
banka ulazi u visokorizicne projekte
zbog visokorizi¢nog profita, mora ima-
ti dovoljno prihoda da izvréi rezervisa-
nja za kredite koje klijenti nece mo¢i da
vrate na teret prihoda. Dakle, ta rezer-
visanja ne smeju biti fiktivna, ve¢ ako
naplaceni prihodi nisu dovoljni, gubici
po osnovu nenaplativih kredita mora-
ju da se otpisu na teret kapitala banaka.
U slucaju ekscesa, trpe samo akcionari.
Upravni odbor mora munjevito da re-
aguje da bi banka povecala svoju ade-
kvatnost kapitala. Vlasnici koji ima-
ju svoje predstavnike u banci moraju
o tome da vode racuna. A Sira odgo-
vornost je na dvojici ¢lanova Upravnog
odbora koji su nezavisni od banke i ne
smeju da imaju akcije u toj banci.

o Sta bi se Vama dogodilo da ste napravili
takav propust?

— Dok sam bio u upravi banke ja sam
stalno razmisljao kakav ¢e moj profesio-
nalni pedigre biti kad se zavrsi mandat.
Vodio sam racuna o tome da za sobom
moram da ostavim besprekorno ¢iste
racune. Da se ne dogodi da sam, prime-
ra radi, potpisao za kredit ve¢i od 10 mi-
liona evra, a da se onda ispostavilo da ta
kompanija nikada nije mogla da ga vra-
ti. Bilo je price u medijima kada je pu-
tarska industrija zapala u problem da ce
to za sobom povuci i banku. To se, na-
ravno, nije dogodilo, jer je rizik bio do-
bro procenjen, a pre blokade rac¢una pre-
duzeca za puteve, koja su se zaduzivala

INTERVJU

kod banke na podlozi zakljucenih po-
slova sa drzavom, izvr$ena su rezervisa-
njana teret prihoda banke. Jer, ne treba
banka da razmislja o tome kako je pri-
vatizovana putna privreda, to nije njen
posao. Ali mora biti spremna da se od

Sokova odbrani uzetim kvalitetnim ga-

rancijama i sopstvenim kapitalom, a ne

kuknjavom o losoj privatizaciji. Odavno
se zna da su mnoge privatizacije radene
na burazerskoj osnovi.

* Menadzeri u privatnim bankama, sa dru-
ge strane, u proslosti su dobijali visoke
bonuse ukoliko bi povecali trzisno ucesce.
Dali je i to doprinelo poveéanju nenapla-
tivih kredita, odnosno da li se rizik potce-
njivao zarad povecanja trzisnog ucesca i
isplate debelih bonusa?

— Tacno je da su tokom kreditne ek-
spanzije mnogi bankari imali visoke bo-
nuse. Alavost menadzera da ostvare pro-
fit dovela je do toga da nisu vodili racuna
Sta ce biti kad nastupi krizna situacija.
Mehanizam je bio defektan — dogadalo
se da neko ko vodi banku u Srbiji Cetiri
godine, zbog dobrih rezultata, iz centra-
le koja je u Becu ili Atini, bude nagraden
ogromnim bonusima i dobije premestaj
u banku u drugoj zemlji. Nenaplativi
krediti su sada samo manifestacija koja
je pokazala koliko se lose upravljalo u
bankama jer se Zelelo povecanje plasma-
naibilansne sume po svaku cenu. Protiv
sam bilo kakvog drZzavnog intervenci-
onizma kada je re¢ o privatnim banka-
ma. Odgovornost snose vlasnici kapitala,
kao i ¢lanovi upravnog odbora. Central-
na banka, po Zakonu o NBS, ima velika
ovladcenja i samo treba da ih koristi da
predupredi ekscesne situacije.

Druga je stvar ako banka posluje s
gubitkom, a centrala to tolerise. Ako
NBS insistira da se svi standardi postu-
ju, onda nema panike kad nastanu pro-
blemi. Kako to izgleda videli smo na
primeru KBC banke, koja se povukla
sa trzista bez velike drame. Protivnik
sam drzavnog intervencionizma, jer od-
govornost striktno mora biti na upravi
i vlasnicima kapitala. Svedoci smo toga
da se u bankarskom sektoru ocas posla
mozZe urusiti reputacija, koja se veoma
tesko gradi.

NovemBar 2015.
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o Videli smo $ta se dogodilo sa Svajcarskom
filijalom britanske HSBC banke kada je u
javnost procurela informacija o raznim
malverzacijama...

— Ima svetskih primera skandala kako
su bankari bili alavi kada je re¢ o bonusi-
ma, kako su manipulisali kursevima LI-
BOR-om, a ima i drugih raznih degene-
ricnih pojava. Alj, ja ne Zelim da gledam
najlosije primere. Radio sam kao profesi-
onalac i pridrzavao se jasnih pravila stru-
ke, uceci od najboljih u svetu. Sustina je u
bankarskoj industriji da se pojavis medu
pozitivnim primerima, a ne negativnim
i to medu onima koji su svesno Zrtvovali
profit zarad rejtinga. Al su, kada je nastu-
pio ok, zahvaljujudi tome $to su njihova
rezervisanja za rizi¢ne plasmane bila vi-
soka, mogli da izdrZe taj udar. Ne samo to.
Mogu lako da mobilisu dodatna sredstva
na trzistu kad god im zatreba i to po naj-
niZoj ceni, jer su se pokazale tokom krize
kao nerizicne. Banke, koje su visokokapi-
talizovane, placaju cenu preko vrlo niskog
prinosa na stopu kapitala. A oni koji ima-
ju visok prinos na kapital, svesno su ula-
zili u rizik i sada su dospeli u probleme.

* Vlada je, po dogovoru sa Medunarodnim
monetarnim fondom, donela Strategiju
za resavanje problema nenaplativih kredi-
ta. Sta drzava konkretno moze da uradi?
— I pre propasti Cetiri velike drzavne

banke u Srbiji — Beobanka, Investbanka,

Jugobanka i Beogradska banka — dirigova-

SABIRNIK NAUCNOG DELA
Dorba Duki¢ca

Gradska biblioteka ,,Vladislav Petko-
vi¢ Dis“ iz Cacka predstavila je 7. okto-
bra, u Odeljenju drustvenih nauka Srp-
ske akademije nauka i umetnosti u Be-
ogradu, publikaciju Sabirnik naucnog
dela: Bibliografija Dorda Dukica. Izdava-
¢i Sabirnika su Gradska biblioteka ,,Vla-
dislav Petkovi¢ Dis“ iz Cacka i Ekonom-
ski fakultet iz Beograda.

- Nema sumnje da ce ova knjiga - sa-
birnik pecatanih dela Dorda bukica, koja
omedava 40 godina njegovog uspesnog
naucnog rada - biti nezaobilazni priruc-
nik i rado koriscena literatura za istra-
zivace, kao pouzdano svedocanstvo jed-
nog vremena - rekla je, izmedu osta-

Macazin Biznis

Dorde Duki¢: Banke i sada imaju dovoljno sredstava, ali nema traznje,
a traznje nema jer nema privrednog rasta

ne odlukama celnih ljudi u Vladi i central-
noj banci, bio sam zagovornik takozvanog
decentralizovanog metoda reSavanja pro-
blema. Rizi¢ni plasmani moraju da se resa-
vaju u odeljenju za problematicne kredite
u datoj banci. Ne bi se desilo da se otpisu
obaveze preduzeca prema nekoj od nave-
denih banaka ciji stecaj i danas traje, a to
preduzede privatizuje. Pre 15 godina sam
u javnosti tvrdio da se od te cetiri banke
moze napraviti jedna velika, mo¢na dr-
Zavna banka. Svetska kriza koja je nastu-
pila samo je jos vise potvrdila ispravnost
te teze. Da nije sejana iluzija da ce drzava
prite¢i u pomo¢ drzavnim bankama, ne bi

log, profesor dr Borjanka Trajkovic, re-
daktor, strucni konsultant i recenzent
bibliografije.

Bibliografija Dorda Dukica od 1974. do
kraja 2014. godine zaokruzuje njegovu
plodnu naucnu karijeru dugu Cetiri dece-
nije i dokumentovano potvrduje profesi-
onalni uspon posvecenog i prosvecenog
univerzitetskog profesora i nau¢nog rad-
nika, Cacanina po prebivalistu, a Beogra-
danina po mestu zaposlenja.

Dr Dorde Dukic¢ roden je 1952. godi-
ne. Osnovnu Skolu i Gimnaziju zavrsio
je u Cacku, gde i danas Zivi. Diplomi-
rao je na Ekonomskom fakultetu u Be-
ogradu 1975. godine, a ve¢ u decembru
1979. godine, takode na beogradskom
Ekonomskom fakultetu, odbranio je ma-
gistarsku tezu ,,Faktori monetarno-kre-

se uprave tih finansijskih institucija pona-

Sale kako su se ponasale. Drzava ne treba

da reSava problem problemati¢nih kredi-

ta pravnih lica. Akcionari su odgovorni za
to. Ukoliko hoce da banka opstane na trzi-

Stu, neka je dokapitalizuju. lonako je nuz-

na konsolidacija bankarskog sektora Srbije.

Ovoliki broj patuljastih banaka ne moze

da opstane.

* Bilo je ideja da se osnuje takozvana ,kon-
tejner banka” u koju bi se prebacili svi losi
krediti. Ima li drZava para za to?

— Nece biti zavlacenja ruku u dzepo-
ve poreskih obveznika u narednom pe-
riodu. ReSenje se nece traziti na taj nacin.

ditnih kretanja u Jugoslaviji od 1972. do
1977. godine®. Doktorsku disertaciju na
temu ,,Programirana akumulacija - teo-
rijski koncept i operacionalizacija“ od-
branio je na Ekonomskom fakultetu u
Kragujevcu, decembra 1984. godine. Na
Institutu ekonomskih nauka u Beogradu
radio je od 1976. godine. Asistent na fa-
kultetu postaje 1977. godine.

0d 1985. godine je profesor na Agro-
nomskom fakultetu u Cacku na kome je
biran u sva univerzitetska zvanja. Iza-
bran je za docenta 1985. godine, 1990.
je unapreden u vanrednog, a pet godi-
na kasnije je redovni profesor na pred-
metu Principi ekonomije. U dva mandat-
na perioda nalazi se na mestu prodeka-
na, a neko vreme je sef Katedre za drus-
tvene nauke.



Kada je o drzavnim bankama rec, drza-
va mora dobro da razmisli koga imenuje
za ¢lanove UO. A oni moraju da se zapi-
taju da li su zaista sposobni za to. Mno-
gima od njih nije bilo mesto u drzavnim
bankama prema stvarnoj kvalifikaciji i
reputaciji, koju treba da ceni guverner
NBS kada daje saglasnost za imenovanje.
o Mislite li da su pristajali samo zbog
apanaze?

— Nego $ta su. Sta se i Vi pravite da ne
znate. Ja moram da priznam da sam do-
bro razmislio svojevremeno kada mi je
ponudeno da budem ¢lan UO u jednoj pri-
vatnoj banci. Pitao sam se da li sam kom-
petentan za tako nesto. Jer, primera radji,
za sve pozajmice vece od 10 miliona evra
pravnim licima mora da se saglasi ve¢ina
clanova UO banke. Ponekad se i mislje-
nje ¢lanova uprave, koji su lica nezavisna
od banke, ¢ak i ne slaZe sa miSljenjem ve-
¢inskog vlasnika banke. Kreativan sukob
sa vecinskim vlasnikom je ponekad vrlo
dobar za stabilnost i uspesno poslovanje
banke na dugi rok. Berza to najbolje regi-
struje preko cena akcija te banke.

Dakle, nikakva ,kontejner banka”
sada ne dolazi u obzir. Ne treba sada svi
da placamo tude greske. Jedino resenje
je da banke, kao sto su to i do sada radi-
le, prodaju lose kredite i tako rasterete
svoje bilanse.

o Zasto to banke do sada nisu radile, ako im
je zakonom omoguceno jos 2012. godine?

0Od 1996. godine redovni je profe-
sor Bankarstva na Ekonomskom fakulte-
tu u Beogradu. Od 2006. godine preda-
je na master studijama Bankarski mena-
dZzment, a na doktorskim studijama
predmete Monetarna ekonomija i ban-
karstvo i Monetarna teorija i politika.

0d juna 1991. godine ¢lan je naucne
sekcije Saveza ekonomista Jugoslavije.
Jula 1992. godine imenovan je za clana
Ekonomskog saveta Savezne vlade, a no-
vembra iste godine biran je za sekretara
Naucnog drustva Saveza ekonomista Sa-
vezne Republike Jugoslavije. Juna 1993.
ponovo je imenovan za clana Ekonom-
skog saveta Savezne vlade. Iste godine
Skupstina Savezne Republike Jugoslavije
izabrala ga je za clana Saveta Narodne
banke Jugoslavije, a 1994. godine Save-

— Zato $to je godinama stvaran milje po-
slovanja da uvek mozemo da zabrljamo, pa
Jovo-nanovo, a da ¢e drzava snositi trosak
tih brljotina. Drzava nema sada tu Sta da
trazi osim da olaksa i ubrza pripremanje
unapred pripremljenog plana reorganiza-
cije, da duznici ne bi bezali od svojih oba-
veza. Kaoidakod otpisa plasmana, odobri
odredene poreske olakSice. Jer je aktuelna
poreska politika u tom smislu rigorozna,
pa se placa porez na otpis duga. Moj stav
je, Sto se toga tice Cvrst. Neka izvole gospo-
da, sada neka rese sami svoje probleme, sta
ima drzava tu da mesa svoje prste.

* Zasto je vazno da se resi problem nena-
plativih kredita? Da li zbog toga nema
kreditnog rasta?

- To je klasi¢na zamena teza. Nece
reSavanje nenaplativih kredita uticati
na rast kreditne aktivnosti. Jer, banke i
sada imaju dovoljno sredstava, ali nema
traznje. Svaki dobar projekat kod ban-
kara ce sada dobiti jeftine izvore finan-
siranja. Ali ¢im nema privrednog rasta,
nema ni traznje za kreditima.

* Dakle, nije tacna ona teza MMF-a da po-
vecanje udela nenaplativih kredita bu-
kvalno ,,08i8a” trzisni rast?

- Naravno da nije. Kreditnog rasta
nema, jer nema rasta privrede. Banke su
visokolikvidne, ali nemaju dovoljan broj
kreditno sposobnih klijenata. A losi kre-
diti su stvar proglosti i loSeg upravljanja
rizicima. Vazno je da se postuje vrlo rigo-

zna vlada imenovala ga je za c¢lana Ko-
misije za hartije od vrednosti.

Dvostruki je dobitnik Fulbrajtove sti-
pendije u oblasti monetarne ekonomije,
Stanford University (SAD) (1988/89); dru-
gi put za naporedna istrazivanja u oblasti
finansijskog trzista (aukcijskih trzista) u
razli¢itim institucijama u SAD (2002/03).

Profesor Duki¢ je autor deset knjiga
iz oblasti monetarne politike, bankar-
stva i finansijskog trzista: Akumulativ-
ni potencijal privrede Cacka (1988), Mo-
netarna vlast i stabilnost novca (1992,
1993, 1996), Centralna banka i finansij-
ski sistem (2001, 2006, 2010), Uprav-
ljanje rizicima i kapitalom u bankama
(2007, 2011) i Bankarstvo i kriza: me-
dunarodni i domaci aspekti (2012); ko-
autor je u jedanaest publikacija (Cetiri

INTERVJU

rozna procedura vezana za finansijsku

disciplinu, kako nam se sli¢ni ekscesi

ne bi ponavljali. Potrebno je da NBS ri-
gorozno prati banke koje mogu da dodu

u probleme. Svojevremeno sam, jos pre

krize, tvrdio da je adekvatnost kapitala

od 12 odsto jako mala za nas. I da je zbog
predupredivanja negativnih Sokova po-
trebno da se ona poveca na 14 ili 16 odsto.

Svedska je to u¢inila, nakon §to se debe-

lo opekla pocetkom devedesetih godina.
Predlagao sam i diferenciranu pre-

miju za osiguranje depozita. Da ban-
ke koje su losije kapitalizovane placaju
vecu premiju na ime osiguranja depozi-
ta, dok one koje su vise kapitalizovane
placaju manje. Time bi se kaznile banke
koje imaju manju adekvatnost kapitala,

a nagradile one koje imaju vecu.

* Nedavno je objavljen izvestaj o poslovanju
privrede koji je pokazao da su neto gubici na
kraju 2014. godine 400 odsto veci nego na kra-
ju 2013. Dali je to za Vas bilo iznenadenje?

- Za mene to nije bilo iznenadenje.
Imao sam potpuno jasnu sliku poslovanja
privrede Srbije. I koliko je privreda zadu-
Zena. Sad je to doslo na naplatu. To je ta hi-
poteka visokih kamata za kredite koji su
uzeti u proslosti. Za mene je mnogo vece
pozitivno iznenadenje to Sto su srednja
preduzeca zilava i Sto opstaju u ovim vre-
menima — ocenio je prof. dr Dorde Duki¢
u razgovoru za Magazin Biznis.

Anica Teleskovi¢

ponovljena izdanja): Kamata kao cena
novca u trzisnoj privredi u jugosloven-
skim uslovima (1992), Uvod u makroeko-
nomiju (1993), Makroekonomija (1994,
1996), Zastita depozita (1995), Utvrdi-
vanje cena hartija od vrednosti i zasti-
ta investitora (1999, 2004) i Bankarstvo
(2003, 2004, 2006). Knjige koje studenti
koriste kao udzbenike (Makroekonomija,
Bankarstvo) Stampane su u vie izmenje-
nih, dopunjenih i prestampanih izdanja.
Jedan je od 25 autora monografije Isto-
rija bankarstva u Vojvodini (2001).

Autor je vise od 60 izvornih naucnih
radova i preglednih clanaka, tridese-
tak rasprava i preko 20 strucnih radova,
uglavnom u vodeéim ekonomskim caso-
pisima. Redovni je ¢lan Akademije eko-
nomskih nauka.
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STA JE POKAZAO IZVESTAJ O POSLOVANJU PRIVREDE U 2014. GODINI

AR TR R R R R Y
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Gubici privrede u 2014. godini
iznosili su 131,8 milijardi dinara,
odnosno oko 1,1 milijardu evra.
Negativno poslovanje zabelezeno
je kod 26.000 privrednih
drustava. Javna preduzeca su
napravila minus od 61 milijarde
dinara. Medutim, najveci ukupan
poslovni dobitak, u iznosu od
86,62 milijarde dinara, iskazala
su privredna drustva iz sektora
trgovina na veliko i malo

a nije bilo galame pojedinih po-

litickih partija gotovo neopaze-

no bi u ovdasnjoj javnosti prosla
vest da su gubici privrede povecani za
vise od 400 odsto. Prvo je Demokratska
stranka Srbije (DSS) optuzila vlast da je
Agenciji za privredne registre (APR) za-
branila objavljivanje ove analize, jer bi
ona pokazala da ,nema oporavka i rasta
srpske ekonomije”. Brojka o ukupnim

Macazin Biznis

gubicima privrede od 1,1 milijarde evra,
koja se poslednje nedelje oktobra nasla
u saopstenju DSS-a, potvrdena je nede-
lju dana kasnije u izveStaju APR-a.

Samim objavljivanjem izveStaja Agen-
cija je, prakticno, demantovala navode
da je ovaj dokument zabranjen. Medu-
tim, ove godine, umesto redovne godis-
nje konferencije za Stampu na kojoj se
izvestaj obi¢no detaljno analizirao i gde
sunovinari imali prilike da pitaju sve Sto
ih zanima, dokument o poslovanju pri-
vrede je samo okacen na sajt APR-a.

- Niko ne voli da se hvali neuspesi-
ma - ovako u jednoj recenici Ljubodrag
Savi¢, profesor Ekonomskog fakulte-
ta, objasnjava zasto je Agencija izvestaj
objavila u takvoj tisini.

Zvonko Obradovié¢, direktor APR-a,
samo jednom od objavljivanja izvesta-
ja je javno govorio o njemu. Ucestvujuci
na Regionalnom investicionom forumu
NIN fokusa u Arandelovcu, pocetkom
novembra, Obradovi¢ je prvo detaljno
objasnio zasto su ove godine izvestaji o

poslovanju privrede za prethodnu go-
dinu objavljeni tek sada i kako je pro-
mena Zakona o racunovodstvu umno-
gome iskomplikovala rad i unela razne
novine.

— Nismo mogli u junu da objavimo
izvestaj jer su tada jo$ pristizali finan-
sijski izvestaji preduzeca. Oko 30.000
kompanija je u poslednjih nekoliko
dana juna podnelo finansijske izvestaje
- objasnjavao je Obradovic.

Podsecanja radi, prethodne godine
izvestaj je objavljen 8. jula. Ove godi-
ne, izmenama Zakona o racunovodstvu,
pomereni su rokovi za dostavljanje izve-
Staja. Obrasci za finansijske izvestaje
usvojeni su 26. decembra prosle godine,
a promenjeno je sto razlicitih obrazaca.
Zato podaci nisu objavljeni u junu, na-
veo je Obradovic. Jer, umesto do 28. fe-
bruara, $to je bila praksa ranijih godina,
rok za dostavljanje izveStaja pomeren
je na 30. jun. Do 28. februara preduze-
¢a su dostavljala izvestaje za statisticke
potrebe drzave, a nakon toga su dostav-



ljani ispravni, odnosno potpuni i racun-
ski ta¢ni finansijski izvestaji. Rok da se
100 odsto izvestaja objavi na sajtu Agen-
cije, po Zakonu o racunovodstvu, iste-
kao je 30. oktobra. Do dana zakljucenja
ovog broja svi izvestaji nisu bili objav-
lieni. Pocetkom novembra, Agencija je
saopstila da privredni subjekti koji jos
nisu dostavili ispravne i potpuno tacne
izveStaje to mogu da ucine do kraja ove
godine.

— Sledece godine pocecemo izvestaje
da obradujemo odmah posle 28. februa-
ra — obecao je Obradovi¢ u Arandelovcu.

A Sta se u tom izvestaju zapravo krije?
Gubici privrede u 2014. godini izraZeni
u dinarima iznosili su 131,8 milijardi di-
nara. Negativno poslovanje zabelezeno
je kod 26.000 privrednih drustava.

Od ukupno 482 javna preduzeca, u
342 preduzeca zabeleZen je dobitak.
Ostali su, medutim, negativno poslova-
li i kumulirali velike gubitke. Javna pre-
duzeca su napravila minus od 61 mili-
jarde dinara. Zanimljivo je da raste broj
kompanija bez zaposlenih. Jos 2003. bilo
ih je nesto vise od 20.000, dok ih danas
ima 27.000.

OTPUSTENO VISE OD
18.000 Luupi

Tokom 2014. godine aktivna su
bila 120.852 privredna drustva. Po-
datke APR-u podnela su 96.352 drus-
tva. Cak 24.500 drustava nije ni do-
stavilo izvestaje. Ovaj broj privred-
nih drustava zaposljavao je u 2014.
godini 976.061 radnika Sto predstav-
lja smanjenje u ukupnom broju zapo-
slenih za 18.839 radnika.

Na pogorsanje finansijskih perfor-
mansi u 2014. godini uticali su opada-
nje agregatne traznje, slabljenje in-
vesticione i kreditne aktivnosti, kao i
smanjivanje izvoza, zbog cega je pri-
vreda obnovila recesiona kretanja sa
osetnim padom BDP-a od 1,8 odsto.

Porazavajuci je i podatak da je sa
gubicima koji su nadmasili vrednost
kapitala, poslovalo 24.979 drustava.
Poslovni dobitak privrede iznosio je
369.953 miliona dinara, Sto predstav-
lja rast od 4,6 odsto. Ali su ga, medu-
tim, anulirali gubici po osnovu finan-
sijskih i ostalih aktivnosti.

Posmatrano po sektorima, u 2014. go-
dini najveci ukupan poslovni dobitak, u
iznosu od 86,62 milijarde dinara, iskazala
su privredna drustva iz sektora trgovina
na veliko i malo. A on je veci za 1,8 odsto
nego prethodne godine. Po visini ostvare-
nih poslovnih dobitaka, zatim se izdvaja-
ju kompanije koje su poslovale u sektoru
informisanja i komunikacija, snabdeva-
nja elektricnom energijom, gasom, parom.
Istovremeno, sa negativnim poslovnim
rezultatom poslovala su svega Cetiri sek-
tora, pri ¢emu je najveci ukupan poslov-
ni gubitak iskazan na nivou finansijskih
delatnosti i osiguranja (1,93 milijarde di-
nara). Znacajno uces¢e u ukupnom gubit-
ku privrede ostvaruje i preradivacka in-
dustrija, sa negativnim neto finansijskim
rezultatom u iznosu od 48 milijardi di-
nara. Izrazit rast negativnog rezultata od
66,5 odsto zabeleZen je u gradevinarstvu.

— Privreda u Republici Srbiji se u 2014.
godini u najvecoj meri oslanjala na gru-
paciju velikih sistema, ¢iji su finansij-
ski tokovi opredelili ukupno poslovanje
privrede, iako oni ¢ine najmanji broj pri-
vrednih drustava - piSe u izvestaju.

Milan Knezevi¢, vlasnik konfekcije
Modus, zbog ovako katastrofalnog izve-
Staja kaze da bi Vlada trebalo da sazove
hitnu sednicu na kojoj bi se raspravlja-
lo o0 izuzetno teskom stanju u privredi.

- Ukoliko se hitno ne reaguje na po-
razavajuce podatke koji ¢e se sve vise
dramatizovati, moze doci do potpunog
kolapsa privrede i niza nezeljenih soci-
jalnih previranja. Privrednici pozivaju
Lstruénu” javnost da barem procita je-
dino meritoran, a za privredu i gradane
najvazniji, finansijski privredni izvestaj,
analizira ga i da stru¢ne smernice za ur-
gentne mere koje su potrebne kako bi se
spaslo Sto se spasiti moze. Vremena sko-
ro da i nema - objasnjava KneZzevi¢ za-
$to je privreda u komatoznom stanju.

Ljubodraga Savica, profesora Eko-
nomskog fakulteta, ovaj izveStaj nije
iznenadio. Kako kaze, privreda je te go-
dine bila u recesiji. Statistika je na kra-
ju 2014. godine zabeleZila pad privredne
aktivnosti od 1,8 odsto. Takode, prosle
godine Srbija se suocila sa katastrofal-
nim poplavama.

TEMA

-
Milan Knezevi¢

— Ovo samo pokazuje da smo lose
naucili lekcije iz proslosti. Tokom pe-
rioda tranzicije, mi smo mislili da ¢e
dobra svetska ekonomska konjunktu-
ra doveka trajati. Da ¢emo mi svake go-
dine moc¢i da rastemo po stopi od pet,
Sest odsto. Da ¢emo zauvek imati pri-
hode od privatizacije. Ponasali smo
se kao beli medvedi kad utonu u san.
Preduzeca su se nemilice zaduzivala i
sada je sve to stiglo na naplatu - kaze
Savic.

To potvrduje i izvestaj APR-a. U nje-
mu se navodi da su visoka zaduzenost
domace privrede i kretanje deviznog
kursa, doprineli znacajnom rastu rasho-
da za kamate, ali da su tome kumovale i
negativne kursne razlike. Tako su, inace
visoki finansijski rashodi dodatno uve-
¢ani za 51,1 odsto, pa je gubitak po osno-
vu finansiranja povecan 2,3 puta u od-
nosu na prethodnu godinu, navodi se u
saopstenju APR. Finansijski rashodi na
kraju su dostigli 273,88 miliona dinara.
Pre nego $to je izvestaj zvanicno objav-
lien, Ministarstvo privrede pokusalo je
da ga ,ispegla” upravo negativnim kur-
snim razlikama.
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Ljubodrag Savié

,Statisticki i finansijski izvestaji za-
pravo se odnose na gubitke preduzeca
nastale na negativnim kursnim razli-
kama u periodu od 2007. do 2013. godi-
ne, a ne u 2014. kada se na osnovu no-
vog Zakona o racunovodstvu moraju
zbirno iskazati. Konfuziju u vezi sa pe-
riodom nastanka gubitaka omogudi-
li su raniji ratunovodstveni pravilnici
koji su dozvoljavali firmama da trosko-
ve u razlici kursnih razlika ne iskazu-
ju godinama. Bas zbog promene racu-
novodstvene metodologije, koja to vise
ne omogucava, kasne statisticki izvesta-
ji privrednih subjekata u Srbiji”, navodi
se u saopstenju.

Medutim, kad se podvuce crta — gu-
bici privrede su Cetiri puta vec¢i nego
2013. godine, kada su iznosili 30,92 mi-
lijarde dinara. Bilo kako bilo, kursne ra-
zlike se ne mogu iskljuciti kada se pod-
vuce crta ispod prihoda i rashoda. Kao
Sto se ne mogu iskljuciti ni rashodi za
kamate i sve obaveze prema bankama.
Finansijski izdaci sastavni su deo sva-
kog finansijskog izvestaja.

Prema re¢ima profesora Ljubodraga
Savica, u poslednjem izvestaju videlo

Macazin Biznis

se i to da su preduzeca u restrukturisa-
nju kao olovni teg koji srpsku privredu
vuce na dno. O tome je u nekoliko na-
vrata govorio i Toni Verheijen, Sef kan-
celarije Svetske banke u Beogradu, koji
je isticao da ove firme zapravo prave in-
direktan trosak na budzet. Ne placajuci
struju, komunalije i gas, one urusavaju
bilanse ostalih javnih preduzeca, a ne-
izmirivanjem poreza i doprinosa prema
radnicima, ceh ostavljaju drzavi.

- Nista u boljoj situaciji nisu bila pre-
duzeca koja su poslovala sa drzavom —
kaZe Savi¢. - Ona je godinama bila izvor
i generator nelikvidnosti. Mali privred-
nici su bukvalno upali i makaze, jer su,
s jedne strane, ulazili u kredite da bi ra-
zvili biznis. A onda svoju robu nisu mo-
gli da naplate, jer im veliki trgovinski
lanci nisu placali. U meduvremenu je
dosla kriza, odnos valuta se poremetio i
tako su dospeli u ovu situaciju. Iz nje su
se vadili tako Sto su uzimali nove kredi-
te — objasnjava Savic.

Prema rec¢ima Ivana Nikolica, sarad-
nika Ekonomskog instituta, izvestaj je
potpuno obesmislio tezu pojedinih do-
macih ekonomista da slabljenje kursa di-
nara pogoduje domacim privrednicima.

— Domaca preduzeca su prezaduze-
na i slabljenje dinara im ne ide u pri-
log, jer povecava njihove kreditne oba-
veze. Upravo tome smo sada bili svedoci
- kaze Nikolic.

U JAVNIM PREDUZECIMA
TRECINA ZAPOSLENIH

U Srbiji su 2014. godine poslova-
la 482 javna preduzeca u kojima je
bio zaposlen 87.941 radnik, sto je za
2.223 radnika manje nego u prethod-
noj godini. Najvise tih preduzeca po-
slovalo je u sektoru snabdevanja vo-
dom, upravljanja otpadnim vodama.
Ona su zaposljavala vise od trecine
radnika svih javnih preduzeca. Jav-
na preduzeca beleze, ipak, skromno
ucesce u ukupnim privrednim tokovi-
ma, s obzirom na to da su ostvarila
ukupne prihode u iznosu od 529.092
miliona dinara i ukupne rashode od
568.998 miliona dinara, uz njihov me-
dugodisnji rast od 3,1 odnosno 1,4
odsto.

Ivan Nikoli¢

On ukazuje na opasnu ¢injenicu da
je doslo do velikih gubitaka u proizvod-
nji osnovnih metala i u oblasti hemijske
industrije i ocenjuje da je ova industrija
u losoj poziciji zbog toga sto spoljna tra-
Znja pada.

— Zbog niske cene celika koji dolazi
iz Kine, koja subvencioniSe svoju pro-
izvodnju, celicane u Evropi su zapa-
le u probleme. To je, naravno, uticalo i
na nasu celicnu industriju. Pritom, Ki-
nezi mogu neko vreme da posluju s gu-
bicima jer ¢e potpuno pocistiti konku-
renciju u svetu, preko ekonomije obima
i onda ce to uspeti da naplate — objasnja-
va Nikolic.

Britanski Gardijan nedavno je pisao
kako je 4.000 radnika u industriji Celi-
ka ostalo bez posla. Samo u jednoj kom-
paniji Redkaru, drugom najve¢em pro-
izvodacu celika u Velikoj Britaniji, ak
1.700 radnika ostalo je bez posla. Re¢ je
o britanskom ogranku tajlandske kom-
panije Sahavirija stil.

Majka firma, kako je saopsteno, vise
nije mogla da pokriva gubitke u izno-
su od 500 miliona funti. Dobrim delom
i zbog pada proizvodnje u celi¢noj in-



BROJ ZAPOSLENIH SMANJEN U
FIRMAMA U STECAJU

Na kraju 2014. godine, 5,2 odsto
od svih privrednih drustava cinila su
drustva nad kojima je otvoren postu-
pak stecaja i likvidacije. Ukupan broj
tih drustava od 4.903 smanjen je za
5,4 odsto u odnosu na prethodnu godi-
nu, a ona su zaposljavala 6.732 radnika
(7.282 u 2013. godini), Sto predstavlja
0,7 odsto ukupno zaposlenih u privredi.

dustriji, privredna aktivnost u Britaniji
u trecem tromesecju bila je za 0,5 odsto
manja od ocekivane. I dok nasa vlast
najavljuje da su Kinezi zainteresova-
ni za kupovinu Zelezare u Smederevu,
rukovodstvo celicana u Velikoj Brita-
niji zapomaze bas zbog Kineza. Od-
luka o otpustanju doneta je zbog veli-
kog uvoza jeftinog celika iz Kine, pise
Gardjjan.

I dok se za srpsku zelezaru jo$ ne
zna ko ¢e biti kupac i kada ¢e se poja-
viti, izveStaj o poslovanju srpske pri-
vrede u prosloj godini pokazuje da je
bilo i pozitivnih kursnih razlika. Nai-
me, u finansijske prihode uknjizeno je
87,28 milijardi dinara pozitivnih kur-
snih razlika. Kako se navodi u izve-
Staju, iznos od 38.194 miliona dinara
rezultat je preknjizavanja preostalog
iznosa razgranicenog neto efekta kur-
snih razlika i ugovorene valutne kla-
uzule iz prethodnih godina. Ali, ta-
kode se navodi i da su zbog visoke
zaduZenosti privrede, rashodi za ka-
mate porasli za 14 odsto, a iskazani
su u iznosu od 145 miljjardi dinara.
Dakle, negativan finansijski rezultat
nije rezultat negativnih kursnih razli-
ka nego i ostalih negativnih trendova.
Zato su privredna drustva poslovala
sa negativnim obrtnim kapitalom, a
on je za 55 odsto bio ve¢i u 2014. nego
prethodne godine.

Privrednu agoniju potvrduju i slede-
¢e Cinjenice: u 2014. godini cak 20.424
privredna drustva bila su u blokadi
duze od 90 dana, a ona nose skoro ce-
tvrtinu neto gubitka i zapoSljavaju
146.893 radnika.

Anica Teleskovi¢

U FOKUSU

Henkel: Povecana prodaja i prihodi

Ukupna prodaja proizvoda nemacke kompanije Henkel zabelezila je u trecem
kvartalu 2015. godine znacajan porast od 8,4 odsto i dostigla iznos od 4,59 milijar-
di evra. Zbog pozitivnih efekata kursnih razlika od 2,3 odsto, prodaja je porasla
za 6,1 odsto. Organski rast prodaje, korigovan za efekte kursnih razlika i akvizici-
je/dezinvesticije, iznosio je 3,2 odsto.

U prvih devet meseci ove godine, Henkelova prodaja znatno je povecana, za
1,413 milijardi evra na 13,715 milijardi evra, $to je novi rekord kompanije. Ovo je
povecanje od 11,5 odsto u poredenju sa prodajom iz prvih devet meseci 2014. go-
dine. Korigovana za efekte kursnih razlika, prodaja je porasla za 6,4 odsto. Svi po-
slovni sektori doprineli su dobrom ucinku.

Sektor DeterdZenti i kuéna hemija ponovo je zabeleZio povecanje prodaje od
5,5 odsto, Sektor Beauty care nastavio je dugotrajnom putanjom profitabilnog ra-
sta i zabelezio organski rast od 2,1 odsto, kao i Sektor Adhezivi Tehnologije koji je
ostvario organski rast prodaje od 2,3 odsto.

Posmatrano po regionima, u istocnoj Evropi je prodaja iznosila 733 miliona
evra u odnosu na 792 miliona evra iz istog kvartala prethodne godine. Uprkos
izazovnom trzisSnom okruZzenju, organski rast je iznosio 9,7 odsto, ¢emu je poseb-
no doprinelo poslovanje u Rusiji i Turskoj. Takode je zabeleZen rast prodaje od
4,2 odsto na 1,994 milijarde evra na trzistima u razvoju u istocnoj Evropi, regionu
Afrike/Bliskog istoka, Juzne Amerike i Azije (0sim Japana). Organski rast prodaje
na trzistima u razvoju iznosio je 6,5 odsto.

Atalian preuzeo vecinski deo
kompanije Mopex

i
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Francuska kompanija Atalian, lider
u oblasti odrzavanja poslovnih objeka-
ta, potpisala je sa kompanijom Mopex iz
Beograda, koja pruza usluge profesional-
nog odrZavanja objekata, uvoziidistribu-
ira masine, opremu i hemijska sredstva,

12. novembra Ugovor o preuzimanju ve-
¢inskog udela srpske kompanije.

“Investicija podrazumeva i prosire-
nje poslovanja i razvoj novih delatnosti, sto ¢e otvoriti nova radna mesta. Nasa
kompanija ¢e nastaviti da pruza usluge visokog kvaliteta”, rekao je Dusan Rada-
kovi¢, generalni direktor Mopexa.

Sa potpisivanja Ugovora o preuzimanju Mopexa

Kompanija Atalian uspesno sprovodi pripajanje jakih lokalnih kompanija pre-
poznatljivom svetskom brendu. U regionu posluju u Bosni, Hrvatskoj, Rumuniji.
Zaposljavaju vise od 65.000 ljudi, a godisnji obrt kompanije je u 2014. godini izno-
sio oko 1,3 milijarde evra.

“U kompaniji Mopex, prepoznali smo idealnog partnera sa kojim ¢emo uspeti
da nastavimo unapredenje poslovanja“, rekao je Matje du Beno de Sanfonten, iz-
vr$ni direktor kompanije Atalian.

Atalian posluje u 21 zemlji i namerava da poveca internacionalni obrt sa 20 na
50 odsto do 2020. godine. Da bi to ostvarili u narednih sedam godina planiraju
poslovanje u 40 zemalja.

NovemBar 2015.
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Snazne srpsko-italijanske
privredne veze

Velike su mogucnosti za saradnju srpskih i italijanskih firmi,
zajednicku proizvodnju i izvoz na treca trZista u skoro svim
sektorima privrede, istaknuto je na Poslovhom forumu u PKS,

na kojem su ucestvovali premijer Aleksandar Vucic i Pietro Graso,
predsednik Senata Republike Italije

On je podsetio da u Srbiji posluje oko
600 italijanskih kompanija, ¢ija su neto
inicijalna ulaganja premasila milijardu

Premijer Srbije Aleksandar Vuci¢ po-  godine ocekuje se privredni rast od 09  evra i zapoSljavaju oko 25.000 radnika.
rucio je na sastanku sa italijanskim pri-  odsto BDP, naredne preko dva odsto, a U Srbiji su investirale velike italijanske
vrednicima, kojem je prisustvovao i mi- ~ 2017. viSe od tri odsto. Italiju i zemlje ~ kompanije, ali i mala i srednja preduze-
nistar srpske privrede Zeljko Serti¢, da  Evrope drze mala i srednja preduzeéa, a  ¢a, koja su osetljivija na rizike, Sto je naj-
je Srbija dobro mesto za njihove kompa- i srpskoj privredi je potreban jak predu-  bolja potvrda da je poslovna klima una-
nije, a da Vlada treba da obezbedi me-  zetnicki duh,” rekao je premijer. predena, uslovi investiranja poboljsani,
hanizme za podrsku, ukljucujuci za 10 “Italija je najvazniji spoljnotrgovin-  a sigurnost i predvidivost ulaganja po-
odsto bolje uslove nego sto mogu da do-  ski partner Srbiji, prvo izvozno trZiste,  vecani. Da Srbiju i Italiju povezuju snaz-
biju u okruzenju. U Privrednoj komori  drugi uvozni partner i medu prvih pet  ne i tradicionalne politicke i privredne
Srbije (PKS) 12. novembra, predsednik  najvecih investitora. Ukupna razmena  veze potvrdio je i Pietro Graso, predsed-
Vlade Srbije je istakao da je u Srbiji po-  Srbije i Italije prosle godine dostigla je  nik Senata Republike Italije. On je rekao
slovni ambijent siguran i da ima brojne  gotovo 3,7 milijardi evra. Izvoz iz Srbije  da je Srbija napravila velike reformske
prednosti, poput Sporazuma o slobod-  naitalijansko trZiSte vredeo je skorodve  korake na unapredenju privrednog am-
noj trgovini, koji omoguéuju pristupna  milijarde evra”, rekao je Marko Cade?, bijenta i podrzao sve vidove privred-
trziSte koje ima milijardu potrosaca. predsednik PKS. Prema njegovim reci-  ne saradnje, a posebno malih i srednjih

,Stbija ne bi zaostajala za drugim ze-  ma, za rast izvoza u Italiju, uz suficitna  preduzeca, kao i proces evrointegraci-
mljama, ni po izdaSnosti i spremnosti  srpskoj i povecanje prodaje na tre¢im tr-  ja Srbije. Srpsko-italijanski poslovni fo-
da investitorima pruzi kvalitetnu in-  ZiStima, mozemo zahvaliti i italijanskim rum okupio je u PKS oko 250 predstav-
frastrukturnu podrsku. Na listi Svet-  kompanijama koje u Srbiji uspesno po-  nika vodeéih kompanija iz Srbije i Italije.
ske banke “Duing biznis” Srbija je sa  sluju, pre svega FIAT-u, koji je i ove go-  Od 40 italijanskih kompanija 25 je prvi
91. skocila ove godine na 59. mesto. Ove  dine na$ najveci izvoznik. put bilo u Srbiji.

Nagrade Privredne komore
Srbije za 2015. godinu

Komisija za dodelu nagrada Privredne komore Srbije pokrenula je
postupak za dodelu nagrada PKS za 2015. godinu

Godisnja nagrada PKS dodeljuje se Uz predlog kandidata, pored kriteriju-  Iu Nagrade Komore mogu poslati clanice,
privrednim drustvima za ostvarene re-  ma utvrdenih Pravilnikom o nagradama  organi Komore, odbori udruzenja i drugi
zultate u privredivanju i pojedincima  PKS, trebalo bi uvaziti sektorsku i terito-  oblici organizovanja u Komori.
za unapredenje menadZmenta, inova-  rijalnu zastupljenost, poStovanje dobrih Predlozi kandidata za Nagrade PKS,
tivnost i postignute rezultate u nauci.  poslovnih obicaja i poslovnog morala, re-  sa podacima o kandidatima i njihovom
Jubilarna nagrada dodeljuje se privred-  dovno izmirivanje obaveza prema drza-  poslovanju, kao i detaljno obrazlozenje,
nim drustvima povodom 50 i vise godi-  vi, kao i da predlozena privredna drus-  dostavljaju se Sekretarijatu generalnog
na uspesnog privredivanja, utvrdeno je  tvaipojedincinisu dobili NagraduPKSu  sekretara, na e-mail danka.micovic@
na sednici PKS 10. novembra. poslednjih pet godina. Predlog za dode-  pks.rs, najkasnije do 27. novembra.

Macazin Biznis



FIRMA HERBA MEDIC MONTANA IZ PRIBOJA NA LIMU | NJENA CERKA
FIRMA U AUSTRIJI INVIVO SPIRITS DOBILE JOS JEDNO PRIZNANJE

Srpska lincura osvojila Bec

Na tradicionalnoj godi$njoj manife-
staciji , Falstaff Spirits Gala”, renomira-
nog internacionalnog casopisa Falstaff
Gourmet (www.falstaff.de), koja je odr-
zana u velianstvenom beckom dvorcu
Hofburg 30. oktobra ove godine, srpska
lincura”Genthiano special” firme Herba
Medic Montana iz Priboja na Limu i nje-
ne cerke firme u Austriji Invivo spirits,
osvojila je 97 (od mogucih 100) poena i
time dostigla nivo svetskog kvaliteta.

Kada je 2007. godine srpska firma sa
zlatiborske visoravni , Herba Medic Mon-
tana” porodice Nijemcevi¢ pocela sa uz-
gojem Zzute lincure (Gentiana lutea) nije
mogla ni da sanja da ¢e posle samo osam
godina, nizati vrhunske medunarod-
ne uspehe. Zelja porodi¢nog preduzeca
,Herba Medic Montana” je bila da svoje

proizvode koji su organskog i biokvalite-
ta, plasiraju na evropsko i svetsko trziste.
U tom cilju otvorili su ¢erku firmu u Becu
pod imenom Invivo spirits i poceli sa pre-
radom sopstvenih proizvoda, prvenstve-
no zute lincure i sa destilacijom potpuno
prirodnih voc¢nih rakija, na najvisem ni-
vou i sa novim tehnologijama (vakuum
destilacija). Ovi proizvodi su sertifikova-
ni od strane austrijske firme ABG i dobi-
li su mnoga strucna priznanja za kvali-
tet od univerziteta u Becu i Hohenheimu,
kao i priznatih austrijskih Skola u obla-
sti prerade voca iz Klosterneuburga i We-
insberga. Na prestiznom medunarodnom
takmicenju Destilata (www.destillata.
com) njihova rakija od kruske osvojila je
2014. godine zlatnu medalju, sto je najve-
¢e evropsko priznanje za kvalitet.
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Foto: V. Vidovi¢

Lincura”Genthiano special” na sajmu u Becu

,Posete mnogim sajmovima u zemlja-
ma kao Sto su Australija, Indija, Kina,
Rusija i Svajcarska, doprinele su da su
ovi proizvodi nali svoje mesto na ra-
znim kontinentima. Predstavnistvo PKS
u Austriji podrzava ovu firmu, kao i sve
druge srpske firme koje su zainteresova-
ne za nastupe na austrijskom trzistu, u
svim njihovim stru¢nim i marketinskim
aktivnostima”, kaze Vera Vidovi¢, savet-
nik u Predstavnistvu PKS u Austriji.

M. B.
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FRANJO BOBINAC, PREDSEDNIK UPRAVE GRUPE GORENJE

Evropa je za nas

V oV

domace trziste

Gorenje je sa svojim proizvodima u Srbiji prisutno vec 65 godina i
vodeci je proizvoda¢ aparata za domacinstvo. U Srbiji je 24 odsto
od ukupne proizvodnje kompanije, a u strukturi prodaje srpsko

trziste predstavlja oko osam odsto

Gorenju se neprestano prilago-

davamo nestabilnim okolno-

stima na trzistima i sa aspekta
prodaje je treci kvartal bio najbolji ove
godine. Grupa Gorenje je ostvarila pri-
hod od 3174 miliona evra. Dobitak iz
poslovanja pre amortizacije (EBITDA)
iznosio je u trecem kvartalu 2015. go-
dine viSe od 17 miliona evra, a dobitak
iz poslovanja (EBIT) 5,6 miliona evra.

Ovim re¢ima Franjo Bobinac, predsed-

nik Uprave Grupe Gorenje, odgovara na

pitanje Magazina Biznis kako su se iza-
zovi u regionu odrazili na poslovanje
kompanije.

- Da bismo ispunili povecane na-
rudzbine, dodatno smo zaposlili sarad-
nike u proizvodnji. Prihodi se zbog dej-
stva Rusije prvi put nisu smanjili, a kod
devalvacije rublje na vise od 20 proce-
nata, prodajne cene smo mogli da prila-
godavamo samo na osnovu prethodnih
najava kupcima.

* U Srbiji se, na primer, primenjuju mere
fiskalne konsolidacije, koje su podrazume-
vale i smanjenje plata i penzija. To je sma-
njilo kupovnu moc. Da li ste to osetili?

- Ono §to ve¢ neko vreme bitno uti-
¢e na utakmicu na regionalnom trzistu,
pa i u Srbiji, jeste konkurentnost cena.
Kontinuitet velike stope nezaposleno-
sti i smanjena kupovna moc¢ rezultira-
ju povecanom osetljivos¢u gradana na
cene. Grupa Gorenje pazljivo osluskuje
potrebe i Zelje potrosaca na osnovu ko-
jih kroz segmentiranu proizvodnju pri-
lagodava ponudu razlic¢itim kategorija-
ma potrosaca. Na trzistima na kojima
poslujemo, prepoznati smo kao brend
koji nudi optimalan odnos cene i kva-

Macazin Biznis

liteta i proizvodi funkcionalne i inova-

tivne aparate.

o Kako ocenjujete uslove poslovanja u nasoj
zemlji? Srbija je na listi Svetske banke na-
predovala za 32 mesta, ali smo i dalje medu
najlosije rangiranim zemljama kada se po-
gleda region. Kakva su vasa iskustva?

- Gorenje je sa svojim proizvodima
u Srbiji prisutno vec 65 godina i vodeci
je proizvodac aparata za domacinstvo.
U Srbiji se proizvodi 24 odsto od uku-
pne proizvodnje kompanije, a u struk-
turi prodaje srpsko trziste predstavlja
oko osam odsto. Ovde smo prisutni sa
tri fabrike za proizvodnju kucnih apa-
rata i jednom koja proizvodi alate za
automobilsku industriju i belu tehni-
ku, u koje je investirano oko 100 mili-
ona evra do sada. U Srbiji zaposljava-
mo vise od 2.000 ljudi i treba da kazem
da imamo zaista dobru saradnju sa
svim lokalnim zajednicama u kojima
poslujemo. Takode, Srbija se moze po-
hvaliti kvalitetnim stru¢nim kadrom,
koji moze da isprati svetske trendo-
ve u oblasti potrosacke elektronike i
dizajna.

* Saopstili ste i da je Gorenje Grupa u tre-
¢em kvartalu ove godine poslovala sa gu-
bitkom. Sta je tome kumovalo?

- Gubitak Grupe Gorenje u trecem
kvartalu u visini od 2,5 miliona evra je
u preteznoj meri posledica negativnih
efekata kretanja valutnih odnosa ru-
blja-evro i dolar-evro. Bez toga bi Gru-
pa Gorenje u prvih devet meseci poslo-
vala pozitivno.
® Na kom regionalnom trZistu ste ostvarili

najlosije rezultate i zbog cega? Na kom tr-

Zistu su rezultati bili najbolji?

NOVA FABRIKA ZA
PREKOOKEANSKA TRZISTA

e Da li cete ukidati neke delove
proizvodnje? Kako ste konsolido-
vali poslovanje?

- Za sada nikakvo ukidanje pro-
izvodnje nije u planu. Stavise, do
2020. godine planiramo novu fabri-
ku na lokaciji izvan Evrope za po-
trebe prekookeanskih trzista.

— Poremecaji na ruskom trzistu i po-
liticka nestabilnost u Ukrajini jesu uti-
cali na poslovanje kompanije, ali smo se
zato fokusirali na ostala trzista, pre sve-
ga izvan Evrope, u Australiji, SAD i ju-
goistocnoj Aziji. U ovoj regiji na godis-
njem nivou ¢emo premasiti planirane
prihode, a rast je zasnovan, kako na na-
$0j premium robnoj marki Asko, tako i
na robnoj marki Gorenje.

Poslovanje na srpskom trzistu je sta-
bilno uprkos padu trzista od oko osam
odsto prema istrazivanju GfK, i kao
i poslovanje u regiji zapadnog Balka-
na, belezi dobre trendove u odnosu na
proslu godinu.

Verujemo da ¢e Grupa Gorenje na kra-
ju 2015. godine ostvariti planirane priho-
de od prodaje. Dobitak iz poslovanja pre
amortizacije (EBITDA) ocenjujemo na 80
miliona evra, a na €isti poslovni rezultat
Grupe ¢e, pored obima i strukture pro-
daje, u najvecoj meri uticati odnos kur-



seva, pre svega ruske rublje i americkog

dolara u odnosu prema evru.

o Kako su se valutne razlike odrazile na
vase poslovanje? Dolar i rublja su znacaj-
1o oslabili u odnosu na evro
— Bez kursnih razlika, Grupa Gore-

nje bi u prvih devet meseci poslovala
pozitivno. Na kraju 2015. godine oceku-
jemo ostvarenje planiranih prihoda od
prodaje. Iako su rublja i americki dolar
oslabili u odnosu prema evru, ovaj od-
nos kurseva ¢e, pored obima i struktu-
re prodaje, u najvecoj meri uticati na cist
poslovni rezultat Grupe.

* Dosta izvozite i na evropsko trziste. Da
li se u tom smislu oseca blagi ekonomski
oporavak, odnosno daju Ii mere Evropske
centralne banke rezultate u smislu opo-
ravka traznje?

— Evropa je domace trziste Gorenja. S
obzirom na primljene narudzbine, oce-
njujemo da ¢emo u poslednjem kvartalu
postici najvisu kvartalnu prodaju u ovoj

godini. Najvise prihode ocekujemo na

trzistima Beneluksa, nastavak rasta iz

drugog kvartala u Nemackoj, Skandina-
viji i zemljama isto¢ne Evrope, a taj rast
je poceo ve¢ u maju i junu ove godine.

* Koji su sada trendovi u toj industriji? Ne-
kada su bili popularni frizideri i usisiva-
¢i. Koji su danas najprodavaniji uredaji?
- Klju¢ zadrzavanja liderske pozici-

je na trzistu za nas je uvek bilo pazljivo

osluskivanje Zelja i potreba nasih potro-

Saca. Gorenje lansira svetske trendove

u oblasti bele tehnike i ku¢nih apara-

ta, a potrosaci u okviru nasih proizvo-

da mogu da pronadu sve $to im je neop-
hodno za dom uz adekvatan odnos cene

i kvaliteta. Aparati modernog dizajna i

naprednih funkcija prilagodeni su ra-

zli¢itim kategorijama potrosaca. Trend
prodaje zavisi od sezone.

* Da li krizne godine dovode u pitanje op-
stanak grupe? Kako se menadzment nosi
sa tim, jer kriza traje ve¢ sedam godina?

INTERVJU

NIJE BILO VELIKE STETE ZBOG
ZATVARANJA GRANICA

* Kako su se na prodaju odrazile re-
gionalne tenzije na relaciji Srbi-
ja - Hrvatska, koje su u jednom
trenutku dovele do zatvaranja
granica?

- Zatvaranje granice izmedu Srbi-
je i Hrvatske nije prouzrokovalo veli-
ku ekonomsku Stetu za Gorenje, jer
nije trajalo dugo. OteZanu isporu-
ku pojedinih materijala i komponenti
iz jugoistocne Evrope za proizvodnju
aparata u Sloveniji preusmerili smo
uglavnom kroz susedne zemlje. lako
se osetio odredeni negativni uticaj na
troskove kapitala i transporta, nismo
pretrpeli znacajne gubitke.

- Usredsredivanjem na osnovnu de-
latnost i prodaju na trzistima izvan
Evrope, pre svega u visim segmentima,
pratimo strateSka usmerenja. I u no-
vom strateSkom planu, nas krovni cilj
je rast profitabilnosti, kojom Zelimo da
ostvarimo 1,56 milijardi evra prihoda u
2020. godini. To ¢emo postici udvostru-
¢enjem prodaje u najvisim cenovnim
segmentima i prekookeanskim zemlja-
ma. Ambiciozno postavljenim aktiv-
nostima na svim podrucjima poslova-
nja ¢emo postici stabilan rast dobitka iz
poslovanja, koji ¢e 2020. godine prema-
§iti 70 miliona evra (4,5 procenata EBIT
marze).

Nestabilna i nepredvidiva poslov-
na sredina, a posebno prilike u Rusiji
i Ukrajini, i znacajne promene u Grupi
Gorenje, kao Sto je otprodaja delatnosti
ekologije, bili su povod za pripremu ove
strategije, koja bolje odrazava aktuelne
izazove vremena i promene u nasoj po-
slovnoj sredini.

U narednih pet godina planiramo
povecanje zajednickog prometa Grupe
Gorenje za vise od 400 miliona evra, $to
predstavlja rast za nesto viSe od 35 pro-
cenata. Godi$nje, to znaci prosecni rast
od oko 6,2 procenta, $to je takode vise
nego sto bi trebalo da raste trziste bele
tehnike u svetu - rekao je Franjo Bobi-
nac u razgovoru za Magazin Biznis.

A. Teleskovic
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Napredak je vidjiv,
ali ima jos mnogo posla

Od 360 preporuka iz ,,Bele knjige 2015.“ napredak je nacinjen u 40 odsto preporuka, za razliku od
godinu dana ranije kada je usvojeno 37 odsto preporuka. Podaci pokazuju da poboljsanje postoji, ali te
brojke samo su indikatori Sta bi trebalo dalje uraditi. Neophodne su strukturne reforme, privatizacija
javnih preduzeca, jasniji poreski sistem i dalja harmonizacija propisa sa zakonodavstvom EU

avet stranih investitora (FIC)

predstavio je nedavno ,Belu knji-

gu 2015 u kojoj su analizirane
sve znacajne oblasti za poslovanje kom-
panija u Srbiji, od oktobra 2014. do ok-
tobra ove godine. U njoj su takode date
preporuke za dalje unapredenje po-
slovnog okruzenja. Analiza Saveta, koji
okuplja vise od 130 kompanija, pokazu-
je da postoje promene nabolje u brojnim
oblastima Sto potvrduje i Uve Fredhajm
(Ove Fredheim), predsednik Saveta
stranih investitora, ali da su mnoga vaz-
na pitanja jo$ uvek ostala neresena.

—Na osnovu nasih analiza, vidimo da
postoji napredak u zakonodavnim re-
formama, oblasti gradevinskih dozvola,
vlasnis$tvu nad zemljom i inspekcijskom
sistemu. FIC, kao konsultativni partner
Vlade Srbije, uvek istice napredak koji je
nacinjen, ali sa druge strane izdvajamo i
oblasti koje je potrebno poboljsati, odno-
sno dajemo preporuke Sta je neophodno
dalje uciniti. Istakao bih tri glavne obla-
sti u kojima ocekujemo odredeni napre-
dak u buducnosti, a to su strukturne
reforme koje podrazumevaju i privatiza-

SUDBINA GUBITASA

e Ima li ova Vlada kapacitete da resi
dugogodisnji problem najvecih gu-
bitasa srpske privrede?

- Mislim da ima, jer druge opcije i
ne postoje. Treba imati na umu da ban-
kroti preduzeca radaju nove prilike;
u tom slucaju bice dostupna odrede-
na sredstva kao i judski resursi, jer u
tim kompanijama sigurno postoji mno-
go kvalitetnih radnika koji bi mogli da
na drugom mestu budu produktivniji.

Macazin Biznis

ciju i korporatizaciju kompanija, pobolj-

Sanje primene zakona i harmonizaciju

sa EU zakonodavstvom — kaze Fredhajm

u razgovoru za Magazin Biznis.

o Koliko preporuka je iz proslogodisnje
,Bele knjige” Vlada usvojila? U kojim
oblastima je napravljen najveci napredak,
a u kojima najmanji?

— Od ukupno 360 preporuka iz ,Bele
knjige” napredak je nadinjen u 40 od-
sto preporuka (143) za razliku od godi-
nu dana ranije kada je usvojeno 37 odsto

Uve Fredhajm

(110) preporuka. Podaci nam pokazu-
ju da poboljsanje postoji, ali ove brojke
samo su indikatori Sta bi trebalo dalje
uraditi. Ove godine, znacajan napredak
je napravljen u oblastima nekretnina i
gradnje, intelektualnoj svojini, transpor-
tu, inspekcijama i borbi protiv nelegalne
trgovine, ali i u brojnim drugim sektori-
ma kao Sto su telekomunikacije, osigu-
ranje, nafta i gas i privatno obezbedenje.

Odredeni napredak je nacinjen i u
oblasti energetike, Zivotne sredine i op-



Stem pravnom okviru (zastita konkuren-
cije, sudovi, platni promet, pranje novca).

Najmanje napretka zabeleZeno je u
oblasti deviznog poslovanja, poreskom
sistemu, kao i u oblastima hrane i po-
ljoprivrede, lizinga, farmaceutskih pro-
izvoda i sredstava za odrzavanje higije-
ne u domacinstvu i kozmetike.

Prosle godine u julu usvojen je i zna-
Cajan reformski Zakon o radu, ali ovo-
godisnja ,Bela knjiga” to nije ukljucila, s
obzirom na to da prati isklju¢ivo period
od oktobra 2014. do oktobra 2015. u kom
nije bio napretka.

* Koji od predloga ili preporuka najduze

Ceka na usvajanje?

- ,Belu knjigu” mozemo da posma-
tramo kao platformu za dijalog sa Vla-
dom Srbije koja zapravo povezuje sve
aktere - Vladu i poslovnu zajednicu. To-
kom godina, sve je viSe oblasti o kojima
razgovaramo. Kada govorimo o prepo-
rukama koje najduze Cekaju na usvaja-
nje, mozemo reci da su to reforma pen-
zionog, zdravstvenog i obrazovnog
sistema, drzavne administracije i pri-
mena usvojenih zakona.

e Verujete li da postoji snazna volja Vlade
da se sprovedu te reforme?

- Na to pitanje je tesko odgovoriti. Jed-
no je da li postoji volja, a drugo da li postoji
sposobnost i znanje da se reforme sprovedu.
* Da li Vlada ima ta znanja?

— Najveci problem u Srbiji je, sto kada
dode do promene Vlade, vise se prica o
proslosti umesto da se fokus stavi na ono
Sto je potrebno da se ucini u buducno-
sti. Da bi Vlada mogla da nastavi refor-
me i da ih ubrza, neophodno je da smanji
uticaj razlicitih politickih partija i usvo-
ji jednoobrazno misljenje kako zapoceti i
uspesno zavrsiti te reforme. FIC nije poli-
ticka organizacija, ali nam je jako znacaj-
no da postoji ve¢ina u parlamentu koja
podrzava reforme. To omogucava pred-
vidivost, transparentnost i konzisten-
tnost, a toje prioritet za strane investitore.
e Postoje li promene u ukupnoj investicio-

noj i poslovnoj klimi u proteklih godinu

dana?

— Postoje pozitivni pomaci o demu
svedoce i ocene Svetske banke, Medu-
narodnog monetarnog fonda i kretanje

BDP-a. Ukoliko se tome doda napredak
u Zakonu o radu, izdavanju gradevin-
skih dozvola i sprecavanju nelegalne tr-
govine onda moramo da zaklju¢imo da
postoje pozitivni pomaci kao rezultat
rada Vlade, poslovne zajednice i drzav-
nih institucija. S obzirom na to da krece-
mo sa niske polazne osnove, postoji jos
dosta prostora za napredak.
o U tom smislu, a ako izuzmemo krizu, za-
Sto onda danas u Srbiji imamo malo stra-
nih investicija?

ApuTi SRBIJE

« Koji su glavni aduti Srbije u privla-

Cenju stranih investicija?

- Pre svega, odli¢na geografska
pozicija koja daje velike mogucnosti.
To se moze videti i na primeru sek-
tora telekomunikacija. Bududi da se
Srbija nalazi na srediStu puteva Azi-
je, Bliskog istoka i Evrope, moze se
posmatrati kao svojevrsni koridor.
Brojni sporazumi o slobodnoj trgo-
vini koje je drzava potpisala takode
su prednost. lako mozda sistem ob-
razovanja nije na nivou najrazvijeni-
jih zemalja, ¢injenica je da u mnogim
oblastima mladi ljudi imaju velike ve-
Stine i znanja. Pored toga, niski tros-
kovi radne snage, iako ih ne bih sta-
vio medu prioritetne, svakako su na
listi prednosti. Kada jednom politic-
ki i pravni sistem budu uspostavlje-
ni kako treba, Srbija ¢e moci bolje da
se pozicionira.

- Godinama je postojao problem
imidza zemlje, ali danas mozemo da
budemo optimisti¢ni. DeSavanja u ze-
mlji su pozitivnija u odnosu na ono
$to mozda strane korporacije mogu da
vide. Velikim kompanijama je neophod-
no duze vreme da nacine analizu da li
im se isplati da investiraju u Srbiju. Po-
red toga, u Srbiji se jo§ uvek osvréemo
na period od pre 20 godina, na krizu
koja je postojala, a ustvari je neophod-
no da se fokusiramo na ono sto mozemo
da ucinimo danas kako bi bilo vise stra-
nih investicija u Srbiji u buducnosti. Po-
trebno je da, pre svega, nastavimo sa re-
formama. U FIC-u verujemo da je sada
dobar trenutak da se zapocne sa investi-
cijama u Srbiji.

INTERVJU

e Kako ocenjujete realizaciju infrastruktur-
nih projekata u proteklih godinu dana?

- U odredenim segmentima nacinjen
je znacajni napredak kao Sto je oblast
transporta, posebno vazdusnog. Tu se
ve¢ vide pozitivne posledice primene
zakonodavstva EU. Aerodrom Niko-
la Tesla belezi dobre rezultate i posta-
je potencijalno ¢voriSte za povezivanje
Evrope i Bliskog istoka. Kompanija Eti-
had, partner Air Serbia, ima kapacitet i
tehnologiju da se taj sektor dalje razvija.
Postoje i drugi primeri, kao $to je putna
infrastruktura, unutrasnje vode. Vazno
je da se pozitivni pomaci desavaju.

o Sta su danas najoeci problemi stranih
kompanija koje posluju u Srbiji?

- Stalno podvlac¢imo da su predvidi-
vost, transparentnost i doslednost izu-
zetno vazni stranim investitorima. Na-
ravno, postoje i druge problemati¢ne
oblasti kao Sto je privatizacija. Preduze-
¢a u drzavnom vlasnistvu predstavljaju
veliki teret za republicki budzet jer ge-
nerisu deficit. S druge strane, s obzirom
na to da je drzava jos uvek vlasnik broj-
nih kompanija, iz ugla privatnog sekto-
ra se namece pitanje da li ¢e uvek vaziti
isti uslovi za sve na trzistu, odnosno da
li postoji fer konkurencija.

Druga oblast u kojoj je neophod-
no znacajno poboljSanje je inspekcijski
nadzor. I sami znate da je, na primer,
uvoz u Srbiju opterecen brojnim proce-
durama. Uvedeno je koordinaciono telo
koje treba da omoguci uskladivanje sa
pravilima i propisima EU.

Sledeci je poreski sistem. Koordinacija
Ministarstva finansija i Poreske uprave tre-
ba da bude bolja, jer cesto postoje razlicita
tumacenja poreskih zakona sto predstavlja
veliki problem za strane kompanije. Pored
toga, opstine mogu same da formiraju svo-
je parafiskalne namete i kompanije se nala-
ze u situaciji da im se namecu nove obave-
ze koje nisu mogle da se predvide.

* Kako FIC gleda na Ceste ocene domacih
privrednika da su strani investitori u po-
vlascenijem poloZaju nego domaci?

- Ne mislim da jesu, iako znam da
domace kompanije ponekad tako do-
Zivljavaju strane. Telenor, na primer, po-
sluje devet godina u Srbiji. Prve godine
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BEeLA knJIGA 2015.

Savet stranih investitora predstavio

je 9. novembra u Beogradu “Belu knjigu
2015“. Ovogodisnje izdanje, 13. po redu,

ponovo pruza konkretne preporuke koje

imaju za cilj da olaksaju poslovanje u Sr-
biji. Uz naglasak da je izmedu dva izda-

nja ,,Bele knjige“ Vlada Srbije pokazala

jasnu opredeljenost za sprovodenje re-
formi, predsednik Saveta stranih inve-
stitora Uve Fredhajm je naveo da i da-
lje postoje ,,nereseni problemi koje tre-
ba adresirati kako bi se stvorilo odrzivo
poslovno okruzenje”.

Clanovi FIC-a smatraju da je znacajan
napredak ostvaren u oblastima nekret-
nina i gradnje, inspekcijama, transportu
i intelektualnoj svojini, kao i u velikom
broju razli¢itih sektora: telekomunika-
cijama, osiguranju, nafti i gasu i privat-
nom obezbedenju. Pored toga, odreden
napredak je ostvaren u oblastima ener-
getike, zivotne sredine i opStem prav-

mi smo svakako bili novi na trzistu, ali
nase razmisljanje, posebno nakon toliko
godina rada u Srbiji, jeste da smo mi, za-
pravo, domaca kompanija. Takode, Sa-
vet stranih investitora insistira na jed-
nakim uslovima za sve igrace na trzistu.

Vesna Lapcic

nom okviru (zastita konkurencije, sudo-
vi, platni promet i pranje novca).
NaZalost, najmanji napredak je uocen
u porezima, deviznom poslovanju, kao i u
oblastima hrane i poljoprivrede, lizinga, far-
maceutskih proizvoda, sredstava za odrza-
vanje higijene u domacinstvu i kozmetike.
Tri kljucna ocekivanja Saveta od Vlade
su da ubrza strukturne reforme, unapredi
sprovodenje zakona i nastavi uskladivanje
zakona sa evropskim propisima ,,Acquis“. U
okviru strukturnih reformi, Vlada treba da
zavrsi privatizaciju i korporatizaciju drzav-
nih preduzeca. U sprovodenju, akcenat tre-
ba staviti na konzistentniju primenu pore-
skih zakona, kao i na efikasnu primenu no-

vih zakona o konverziji zemljista i inspek-
cijama. Uskladivanje sa evropskim zakono-
davstvom trebalo bi koncentrisati na izme-
ne regulative o deviznom poslovanju i za-
stiti podataka, kao i regulisanje parafiskal-
nih nameta i iznajmljivanja radne snage.

Savet stranih investitora trenutno
okuplja preko 130 kompanija, koje su
ulozile vise od 23,5 milijardi evra, sa
ucescem od 18 odsto BDP-a u 2013. godi-
ni. Kompanije ¢lanice FIC-a direktno za-
posljavaju oko 97.000 ljudi u Srbiji. Glav-
ni cilj Udruzenja je da ostvari uticaj na
unapredenje poslovne klime u Srbiji, da-
juci konkretne predloge reformi i stiteci
interese poslovne zajednice.

Sa predstavljanja , Bele knjige 2015.”, u Beogradu, 9. novembra

URUCENE NAGRADE IZLAGACIMA 53. MEDUNARODNOG SAJMA NAMESTAJA U BEOGRADU

»Zlatni kljuc“ i priznanja najboljima

Prestizna nagrada ,Zlatni klju¢” do-
deljena je 12. novembra najboljim izla-
gaCima 53. Medunarodnog sajma na-
meStaja u Beogradu u oblasti dizajna
namestaja, koji je odrzan od 10. do 15.
novembra. Ziri u sastavu: Matteo Zor-
zenoni, Miha Klinar, Nikola Radeljkovi¢
i Vesna Pejovic¢ doneo je sledece odluke.

U grupi namestaj za sedenje — stolice
“Zlatni klju¢” je dobio proizvodac Kva-
dra dizajn iz Beograda za stolicu ,Stra-
in”. Kada je re¢ o namestaju za kuhinje
i obedovanje nagradu je dobio “Arti-
san” iz Tesnja u BiH za proizvod , Invito
collection”. U grupi namestaj za odmor
— kreveti, trosedi, dvosedi i fotelje nomi-
novani su Catra home fashion iz Ristov-
ca za sofu “Feuille” i Natuzi za tapaci-
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ranu fotelju ,Re-vive”. ,Zlatni kljuc¢” je
u grupi proizvoda za opremanje i unu-
trasnje uredenje stanova i javnih obje-
kata dodeljen proizvodacu Ton za pro-
izvod “Split” stolica.

,Forma ideale” iz Kragujevca nagra-
dena je za ukupan promotivni nastup,
,Matis” iz Ivanjice za najlepse ureden
izlozbeni prostor, ,Simpo” iz Vranja za
vizuelno osmisljen i funkcionalno opre-
mljen izlozbeni prostor, ,Top Tec Wo-
odworking” iz Beograda za kompletan
asortiman proizvodnog programa, kao
i ,Drvoproof-plus” iz Beograda za drus-
tveno odgovornu aktivnost “Mali kuvar”.

Clan struénog Zirija Miha Klinar je
izjavio da se dizajn poslednjih godi-
na promenio u svetu i da se sada shva-

ta kao kljucni alat za promenu iskustva,
kao i da je jedan od glavnih kriteriju-
ma za dodelu nagrada bio da je nesto
novo i drugadije. Klinar je istakao da
se vide pozitivne promene na ovogo-
diSnjem Sajmu namestaja. Takode, clan
zirija Nikola Radeljkovi¢ je porucio na
svecCanosti da je Beogradski sajam na-
pravio veliki iskorak u organizaciji Saj-
ma namestaja.

Ministar privrede Zeljko Serti¢ otvo-
rio je 10. novembra 53. Medunarodni sa-
jam namestaja u Beogradu, na kome je
ucestvovalo vise od 300 izlagaca iz 11
zemalja. Pored domacih firmi, name-
$taj su izlozile i kompanije iz Nemacke,
Italije, Kine, Turske, Bugarske, Poljske,
Ceske, Hrvatske, BiH i Slovenije.
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Spreciti sverc kafe

Prema procenama koje je kompa-
nija Strauss Adriatic napravila za sop-
stvene potrebe, godiSnje se prosver-
cuje oko 5.000 tona sirove kafe, a Steta
koju drzava ima od neplacenih akci-
za Svercovanje sirove kafe iznosi i do
400 miliona dinara, Sto je ekvivalen-
tno isplati vise od 150.000 mesecnih
decijih dodataka. Procenjuje se da ova
kolic¢ina predstavlja oko 20 odsto uku-
pnog trzista.

Imajuci u vidu neregulaciju trzista kafe i nepostojanje
zvanicnih podataka o velicini trzista, moguce je da su ove ci-
fre znatno vece, odnosno da je problem veci nego Sto deluje.

— Posebno uznemirava rastuci trend Sverca sirove kafe
iz godine u godinu, s tim da je rast ove godine u odnosu
na prethodnu najvisi do sada. Drzavne institucije prepo-
znale su vaznost problema Sverca kafe i ohrabruje nas nji-

hova spremnost da rese ovu porazava-
jucu situaciju u narednom periodu, u
cilju smanjenja sive ekonomije i pove-
¢anja finansijske discipline. Samo si-
stemsko reSenje i udruzeno delovanje
svih nadleznih sluzbi, uz podrsku pri-
vrede mogu dovesti do smanjenja sive
ekonomije i $verca akciznih proizvoda,
isti¢e SiniSa Danici¢, generalni direk-
tor kompanije Strauss Adriatic.

Prema njegovim recima, posto naj-

Sinisa Danici¢

veca kolicina sirove kafe u Srbiju ulazi
preko Crne Gore i Kosova, najintenziv-
niju aktivnost u ovoj fazi suzbijanja crnog trzista trebalo bi
da preduzme Uprava carina i presece najvece tokove ulaska
sirove kafe na teritoriju Srbije, posebno $to se nakon ulaska
na teritoriju naSe zemlje Sverc obavlja disperzivno, malim
kamionima i teSko mu je uci u trag. Strauss Adriatic je spre-
man da bude deo Sire akcije u borbi protiv ovog problema,
kao kredibilan partner drzave, porucuju iz ove kompanije.

L |

Lz MedUNIQA privatno zdravstveno
osiguranje moles da zadtitis sebe i one koje
volid, lakie nego ikad - bez fekanja, u
gakarano vreme kod feljenog lekara, v vise
od 550 rdravstvenih ustanowval

Misli srivatne

Laravstveno

0313UradnJe ve¢ od

]O E\/[Q mesecno :

Inamao da je svet pun neirvesnosti. Ali,
nad pogled na stvari nam govari da je to
istovremenao svet koji nudi vide lepote |
ispunjenja nego ranije. Zato bezbrifno
uZivaj u svakom danu, znajudi da ima
neko ko o tebi brine,

Mis
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KOMPANIJA BOS DOBILA NOVI ISTRAZIVACKI KAMPUS U RENINGENU

Povezani za milion ideja

U potpuno novo radno
okruZenje za kreativne umove, u
istraZivacki kampus, kompanija
Bos je uloZila oko 310 miliona
evra. Na ovaj nacin Bos Zeli

da ohrabri interdisciplinarnu
saradnju i da dodatno poboljsa
svoju inovativnu snagu

od toga da samo razmisljaju o onome Sto

buduénost moze da donese. Takode Ze-

limo da postanu i uspesni preduzetni-
ci. Reningen je sopstveni Stenford kom-
panije Bos. Istovremeno, ovim centrom
pokazujemo da verujemo da je Nemac-
ka pravo mesto za tehnologiju, rekao je
dr Volkmar Dener, predsednik Uprav-
nog odbora kompanije Bos.

Novi istrazivacki kampus kompanije Bos na periferiji Stutgarta

novom centru za istrazivanje i

napredni inZenjering na peri-

feriji Stutgarta, oko 1.700 krea-
tivnih umova radi na primenjenim in-
dustrijskim istrazivanjima kompanije
Bos (Bosch). Na ceremoniji kojoj su sre-
dinom oktobra prisustvovali savezna
kancelarka dr Angela Merkel, guverner
pokrajine Baden-Virtemberg Vinfred
Kret¢man i mnogi drugi gosti iz sveta
politike, poslovanja i akademske zajed-
nice, i zvanicno je otvoren istrazivacki
centar. Kompanija je ulozila oko 310 mi-
liona evra u novu lokaciju, saopstila je
nemacka kompanija Bos.

Istrazivacki kampus, ciji je moto
,Povezani za milion ideja”, predstav-
lia srediste globalne mreze za istra-
Zivanje i razvoj kompanije Bos. Snab-
deva¢ tehnologijama i uslugama
takode namerava da ovde ojaca i duh
preduzetnistva:

- Poput univerziteta, nas kampus oku-
plja vise fakulteta na jednom mestu. Ze-
limo da nasi istrazivaci ovde urade vise

Macazin Biznis

Ocekuje se da ce se u Reningenu stvo-
riti jo$ vie inovacija koje ¢e poboljsati
kvalitet Zivota. Kampus okuplja brojne
discipline iz oblasti nauke i tehnologije.
Bilo da je u pitanju elektrotehnika, ma-
Sinstvo, informatika, analitika, hemija,
fizika, biologija ili tehnologija mikrosi-
stema — u Reningenu na tehnickim izazo-
vima buducnosti sada radi ukupno 1.200
zaposlenih na korporativnom istraziva-
nju i naprednom inzenjeringu, plus 500
studenata doktorskih studija i pripravni-
ka. Do sada su se ovi istrazivaci nalazili
na tri lokacije u Sirem podruéju Stutgarta.

U posebnoj atmosferi kampusa, ra-
di¢e se na novim proizvodima i inova-
tivnim metodama proizvodnje. Fokus
¢e biti na oblastima kao Sto su softver-
ski inZenjering, tehnologija senzora, au-
tomatizacija, sistemi za asistenciju vo-
zafima, i tehnologija akumulatora, kao
ina poboljsanim pogonskim sistemima
za automobile.

U istrazivackom centru koji se $iri,
postoji mnogo prostora za testiranje

poljoprivrednog robota. Pored glavne
zgrade, jedanaest zgrada sa laboratorija-
ma i auto-servisima i dve zgrade za odr-
Zavanje na licu mesta, postoji i moderan
poligon za testiranje sistema za asisten-
ciju vozacima. Raspored u pojedinac-
nim zgradama odredivao se putem ma-
trica za umrezavanje. Zasnovana je na
analizi intenziteta kojim pojedine disci-
pline razmenjuju medusobno informa-
cije: Sto bliskije jedinice saraduju, manja
je njihova medusobna fizicka udaljenost
na novom kampusu.

Bos je posebnu paznju posvetio rad-
nim uslovima u Reningenu. Bez obzi-
ra na to da li se radi unutra ili napolju,
istrazivaci ¢e se susresti sa modernim
radnim okruzenjem. WiFi konekcije su
dostupne u svakom objektu i na svim
mestima u okviru lokacije. Laptop, ta-
blet racunari i prenos govora putem in-
terneta znace da se posao moze obavlja-
ti u svakom kutku kampusa. Tumaceci
ideju koja je bila vodilja, Volkmar Dener
je rekao da se timu za inovacije u Re-
ningenu nude i mirne zone za saradnju.

Mirni kutak i zona za saradnju

Rasporedi kancelarija su dizajnirani na
osnovu sveobuhvatne analize procesa
inovacija. Kada se istrazuju ideje, istra-
Zivaci moraju da imaju mir i tiSinu. Sve
faze stvaralackog procesa, kao i zelje za-
poslenih, razmatrane su prilikom plani-
ranja kompleksa.

M. B.



U FOKUSU

Dragan Filipovic - novi Country
manager Generali Srbija

Dragan Filipovi¢ bi¢e imenovan za novog Country mana-
gera Generali grupe u Srbiji i Crnoj Gori, od 1. januara 2016.
godine. On Ce postati generalni direktor i predsednik Odbo-
ra Generali osiguranja Srbija a.d.o. kao i predsednik Odbora
direktora Generali osiguranja Montenegro a.d. Na ovim po-
zicijama nasledi¢e Andreu Simoncelija koji ¢e preuzeti top
menadZzment poziciju u Generali grupi u Poljskoj.

Dragan Filipovi¢ je diplomirao na Ekonomskom fakulte-
tu u Beogradu i 1994. godine zapoceo karijeru u Delta gru-
pi. Marta 2011. godine postao je ¢lan Izvrsnog komiteta i za-
menik generalnog direktora Generali osiguranja Srbija, kao
i direktor prodajne sile nezivotnih osiguranja i razvoja pro-
izvoda. Pored toga, on je i ¢lan Odbora direktora i jedan od
izvrénih direktora Generali Dobrovoljnog penzijskog fonda.

Luciano Cirina, CEO Generali CEE holdinga, je rekao:
“Zaista sam zahvalan Sto ¢e se Andrea preseliti u Poljsku,
koja je najvece trziste u regionu centralnoistocne Evrope. Za-
hvaljujuci njegovom rukovodenju, nase aktivnosti u Srbiji i

Dragan Filipovié Andrea Simonceli

Crnoj Gori postale su velika prica o uspehu i siguran sam
da ¢e isto tako upravljati i u Poljskoj. Dragan je ve¢ dokazao
svoje snazne upravljacke sposobnosti i na trzistu je veoma
uspesno rukovodio nasim poslovima u oblasti nezivotnog
osiguranja. On je najbolji naslednik, koji garantuje jo$ vece
poboljSanje naseg poslovanja.”
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ISKOSA GLEDANO

Bas teski dani

Za profesiju

eki dan me je jedna kolegini-

ca, kojoj sam bila gost u emi-

siji, upozorila da ne smem na
tako javnom mestu, u medijima tako-
reci, da govorim ruzne reci, ali evo ba$
sad moram opet: ovaj Sef Vojnobezbed-
nosne agencije Petar Cvetkovi¢, ¢asti mi,
nije normalan. Jadnoj profesiji novinar
malo je bilo ¢iste sublimirane istine iz
retorti Pinka, Informera i Kurira, koje je
sve odreda prisilno filovao ili filuje Mi-
roslav Bogicevi¢ sa onih NIOTKUD mi-
lion evra, samo joj je Cvetkovicev tre-
nutak istine falio. Mada se Nezavisno
udruzenje novinara Srbije zdravo uvre-
dilo, jo$ vedi, zapravo pravi razlog za
uvredenost imali su SVI siroti gradani
Srbije. Njih $to je Cvetkovi¢ u intervjuu
Nedeljniku potkacio, e pa to je nesto be-
sprimerno. Naime, po Cvetkovi¢u, no-
vinari su mu (a on zna ne samo njemu,)
kvalifikovani saradnici, a gradani Srbi-
je oni su prosto — bednici. ,Ekonomska
situacija u Srbiji je vrlo pogodna za vr-
bovanje, Sto odgovara stranim sluzba-
ma. Za strane sluzbe par stotina ili hilja-
da evra ne predstavlja nikakav trosak. I
nasi gradani su im jevtiniji nego da ima-
ju svoga agenta na terenu. I ekonomski,
i politicki, i bezbednosno im je isplativi-
je”. Pa posle neka kazu kako mi ne ide-
mo skroz u susret stranom investitoru
koje god boje bio, investitor nema boju.
Pa posle neka ja ne verujem Aleksandru
Vulinu da je zaposlenost u nasoj zemlji-
ci porasla. Ali, ni tu nisam kriva ja nego
Cvetkovi¢, Sto je sa objasnjenjem ovoli-
ko okasnio. Dakle, nasi gradani rade za
strane, a nasi novinari za Cvetkovicevu
sluzbu. Zato je Cvetkovicu ,novinarska
profesija veoma interesantna”, a grada-
nima-¢itaocima odavno nije. ,To je os-
posobljena profesija koja zna Sta treba
da vidi, $ta treba da cuje”, rece Cvetko-
vi¢, pa neka se nasi jevtini gradani za-
misle dok im nije kasno, to rekoh ja. A

Macazin Biznis

neka se zamisli i Cvetkovi¢ jer i novi-
nari su nasi gradani, pa profesor Fakul-
teta politickih nauka Rade Veljanovski
kaze: ,Losa materijalna situacija, pritis-
ci iz sfere biznisa, politicki pritisci, sve
je to uticalo na opadanje kvaliteta me-
dijskih sadrzaja”. Toliko, Sto se osposo-
bljenosti tice.

Ne znam da li ste vi zaboravili, ja ni-
sam: pre izvesnog broja godina su prak-
ti¢no isti ovi akteri, nad ¢ijim se obracu-
nom zgrazavamo, koliko se se¢cam kod
Milomira Marica, sramotili novinarsku
profesiju razotkrivajuci medusobno, po-
red ostalog, i petljanja s bezbednosnim
organima. Tad smo se malo ispovraca-
li po kafanama u koje zalaze novinari i
krenuli dalje. Pa nas sad stiglo. I to, a i
ponesto novo.

Ne znam da li ste vi zaboravili, ja
nisam: pre izvesnog broja godina su
prakticno isti ovi akteri, nad Cijim

se obraCunom zgrazavamo, koliko se
secam kod Milomira Marica, sramotili
novinarsku profesiju razotkrivajuci
medusobno, pored ostalog, i
petljanja s bezbednosnim organima

Tek atrakcije ovog teksta radi, moram
da navedem jednu takorec¢i anegdotu o
bliskosti novinara i sluzbi. Pricale mi
starije kolege kako je dugo godina po-
sle Drugog svetskog rata bio obicaj da u
redakcijama stalno sedi po jedan pred-
stavnik sluzbe, Cisto radi zastite novina-
ra od pricanja neprili¢nih viceva i tome
slicno. Jednom delegiran u redakciju, taj
je ,,sluzbenik” u njoj znao da ostane to-
liko dugo vremena za koliko je nemi-
novno da do zblizavanja i obostranog
opustanja dode. Pa je i sam znao novi-
narima da poveri poneki vic za deset
godina robije. I jednog dana u jednu
nasu redakciju bane za brigu o njenim

Pise: Ruza Cirkovic

novinarima zaduZeni zapanjen sluzbe-
nik sluzbe i pravo na jednog kolegu: Pa
p.... ti materina, ko ovde koga treba da
otkucava, ja tebe ili ti mene? Sta se ispo-
stavilo pogadate: revnosni novinar pri-
javio sluzbenika sluzbe sluzbi zbog pri-
canja neprikladnih viceva. I novinari su
dakle ljudi, takoreci gradani.

Ali, da se vratimo obracunu Pinka,
Informera, Kurira ili obratnim redosle-
dom, svejedno. Sve Sto su napisali jed-
ni o drugima - istina je. Molim. Nasa
istina. Tako se kod nas zamislja izlazak
drzave iz medija i njihova privatizaci-
ja. Tako su je zamisljali za vlasti Borisa
Tadica, a ni ovima za vlasti Aleksan-
dra Vucic¢a nije mnogo smetalo. Drzava
da izade iz medija, a politicke stranke
da udu. Za njihov racun, a za nase pare.
Koje okolo nosa neki Bogicevi¢, koji za
hitne potrebe moze da se zove i Rodic¢.

Zato pokrovitelj tog otkrovenja gos-
podin Japaja treba da nam na prvoj sle-
decoj konferenciji za Stampu odgovo-
ri: Otkud Miroslavu Bogicevi¢u milion
evra? Koliko Aleksandar Rodi¢ dugu-
je bivsim zaposlenima u nekoj od firmi
prethodnica Kurira po osnovu neupla-
¢enih doprinosa za penzijsko osigura-
nje i moze li se taj dug, a za dobro mno-
gih nasih kolega, sad ikako naplatiti?
U kojoj fazi je istraga slucaja Ivana Bo-
drozi¢, a u kojoj slucaj pogibije devojci-
ce Andree B. Javnost ima pravo da zna.
Pardon. Ostale nesuglasice mogu da ra-
sprave i nasamo. U ti$ini svoje medjijske
intime na Farmi.

Ostalo nam je manje-vise i ranije bilo
jasno: i zasto novine niko ne kupuje, i
zasto se neka od demokratskih stranki
nece skoro vratiti vlasti, i zasto novina-
ri najradije nisu clanovi nijednog udru-
Zenja novinara.
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Ovo ne zelite da propustite

Izborom filmova i serija najvise do ugleda i kvaliteta programa drzi Radio-
televizija Vojvodina. Uz ,,DrZavni posao*, sa humoristickim Zaokama na
politi¢cku svakodnevicu, na meniju su americka serija ,,Kuca od karata* i

novi sitkom ,,Pomeri se s mesta“

e¢ina gledalaca prati televizijski
program nasumice, po navici, sa
zakasnjenjem ili uz naknadno sa-
znanje o emisijama ili serijama koje nije
trebalo propustiti jer poseduju ,,ono ne-
$to” zbog cega sedenje pred televizorom
nije gubljenje vremena.
Favorit je americka politicka drama
~Kuca od karata” (od ponedelika do ce-
tvrtka, 20.00, Radio-televizija Vojvodina
1). Neki su je mozda gledali na HRT-u ili
na internetu. Pod obavezno, trebalo bi da
je upisu u svoj dnevni raspored svi oni
koji se bave politikom ili misle da razu-
meju Sta se zbiva kod nas i u svetu. “Kuca
od karata” je visoka matematika, bavi se
kombinacijama i manipulacijama unutar
partije na vlasti, a glavni akteri su Ander-
vudovi, bracni par, u sofisticiranoj igri Ke-
vina Spejsija i Robin Rajt. Ne vredi a i ne
moZe se prepricavati, sve to oni rade staje
u tri reci: moc, novac, marketing. Sa pora-
znim ishodom. Politika je vece blato nego
$to i najprepredeniji um moze da zamisli.

Mnogi pisu, malo ko ¢ita

Generalno, najvise do ugleda i kvali-
teta programa drzi novosadska televizija,
izborom filmova i serija. Uz ,,Drzavni po-
sao” sa humoristickim Zaokama na po-
liticku svakodnevicu. Simpati¢na trojka
(Nikola Skori¢ - Torbica, Dejan Cirjakovi¢
— Boski¢, Dimitrije Banjac — Cvarkov) &to
se grevito drzi kancelarijskog stola sada,
kad se najavljuju otkazi prekobrojnim dr-
Zavnim sluzbenicima, dobija jo$ vise na
satiriénoj aktuelnosti. Samo $to su kao
autorski tim stigli do prepreka kada bi im
od velike pomoci bio jo$ koji scenarista.
Moraju imati zaledinu. Ne mozZe se ve¢no
biti na granama ,,uradi sam”. Osim ako i
oni nisu na nekom spisku za otpustanje!?

Ponedeljkom na RTV 1, pojacanje je i
sitkom ,Pomeri se s mesta”. Ponovo za-

jedno veslaju pisac Vladimir Durdevi¢ i
reditelj Slobodan Suljagi¢, uz izvanrednu
glumacku ekipu. I mladi i oni iskusniji su
odli¢ni; disciplinovani u zadatim likovi-
ma. Onima koji su voleli , Ljubav, navika,
panika”, odmah ¢e se dopasti komsijsko-
rodbinski zapleti na srpsko-madarski na-
¢in. Eksperiment vredan pohvale, veci
doprinos medunacionalnim odnosima
od svih proklamacija i politickih pote-
za. Da li to gleda Majkl Devenport? Seri-
ji ,Pomeri se s mesta” je neophodno bolje
vreme emitovanja i Sira medijska podrs-
ka. Steta da ostane u krugu prijatelja.
Bratski tandem Milutin i Milan Kara-
dzi¢ stigli su na Javni servis sa , Komsija-
ma”. Napravili su krug od TV Pink (,Mje-
Soviti brak”) preko TV Prva (“Budva na
pjenu od mora”) i stigli na cilj. Sada bi taj
uspon valjalo opravdati, ali teSko ce biti
ako se epizode budu zasnivale na tanus-
nim dosetkama tipa: Sta Srbi najvise vole
da jedu, a kao odgovor sledi - specijalitet
zvani pragnje. Prkosno, nema sta! Mora to
da se popuni, ususka, ne mogu sve ni isku-
sni glumci da izvuku a ni sama autorka
scenarija Mila Masovi¢. A u , komsijanje”
kao nacionalnu odliku ne treba sumnjati.
Bio je Sajam knjiga, izdavaci su do-
bili maksimalan publicitet, valjda ce se
to odraziti i na njihovo poslovanje. Ne-
$to od hvaljenja i samohvaljenja je bilo
opravdano, ali je marketing, uglavnom,
iSao naruku onima koji su, sa zasluga-
ma za narod, stekli prece pravo besplat-
nog reklamiranja i nicali tamo gde se
najmanje ocekivalo, $to u zabavnim Sto
u nau¢nim emisijama. Velikodusnost je
odraz mo¢i onih koji ih propustaju kroz
televizijsko sito. Ali, mozda od toga
bude i neka korist, mozda pomogne da
se u stvarnosti demantuje tvrdnja koju
je na otvaranju izgovorio Emir Kusturi-
ca kako mnogi piSu a malo ko ¢ita. Neka
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pismeni jos vise pisu, a funkcionalno
nepismeni budu statisticka greska.

A sada, Rada. Ili, kako mana moze posta-
ti vrlina. Brzopoteznost i prirodna govorlji-
vost do granica nepodnosljivosti doneli su
joj popularnost i veliki skok u profesiji. Vodi-
teljka i novinarka Rada Puri¢ imala je vatre-
no krstenje u Sou programu ,, A sada, Rada”.
Nije joj bilo svejedno, bilo je egzaltacije, pate-
tike i nedorecenosti, previse gostiju. Krenu-
lo se od hleba, prijateljstva, zadovoljstva kao
glavnog zacina za srecan zivot. Vremenom
Ce to biti sasvim pristojna , zenska emisija’)
brusice se iz nedelje u nedelju prosirena Be-
ogradska hronika. Spremni smo da veruje-
mo u Radin proces samousavrSavanja.

Fotelje u studiju

Prisustvujemo afirmaciji foteljaske te-
levizije. Estrada gine za pozicijama u ,ko-
znjacima”. Glomazne fotelie u studiju, Ziri
(mahom sastavljen od estradnih li¢nosti) oz-
bilino obrazlaze svoje utiske i deli ocene. Na
sceni mladi od 14 i stariji od 55 godina, hva-
taju prvi i — poslednji voz ka slavi. Toga ve¢
ima previse na malom ekranu, a svodi se na
isto. Ni RTS nije odoleo izazovu bliskog su-
sreta sa publikom u ,Ja mogu sve”. Tesko je
priznati da je to rijaliti, najavljen je kao zabav-
no-muzicka emisija ali jeste rijaliti. I tacka.

Sta od pobrojanog stvarno zasluzu-
je vasih dragocenih pet minuta? O li¢-
nim izborima i ukusima se ne raspravlja.
Samo treba proveriti ima li u tome ne-
Sto Sto zaista ne treba propustiti. Ako ste
propustili, uhvatite prvu reprizu doku-
mentarne serije ,Biti covek — Ivo Andri¢”
Sonje Mihajlov. Detaljno i sveobuhvatno
obradena je biografija naseg nobelovca,
obogacena novim dokumentarnim pri-
lozima i komentarima nau¢nih saradni-
ka koji su se bavili izu¢avanjem njegove
karijere. Saznacete ko je bio Ivo Andric.

NovemBar 2015.
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KRIS VUDS, POTPREDSEDNIK | GENERALNI DIREKTOR KOMPANIJE JTI ZA ZAPADNI BALKAN

Vide se prvi rezultati

suzbijanja crnog tr

V oV

Z1sta

Jedna od prednosti poslovanja na srpskom trzistu je sto postoji otvoren dijalog sa Vladom. | kada
su u pitanju akcize, suzbijanje crnog trZista, kao i druga regulativa - Vlada je spremna da saslusa
proizvodace duvanskih proizvoda. Taj dijalog je kljuc za poslovanje. Imamo predvidivost poslovanja i
to je jako bitno za nase dugorocne poslovne planove i za investicije

ompanija Japan Tobako Interna-

cional (JTI) koja ima proizvod-

nju cigareta u Senti, Cetvrti je
najvec¢i poreski obveznik u Srbiji. Od
preuzimanja sencanske fabrike 2006, JTI
je uplatio u budZet ukupno 94,4 milijar-
de dinara kroz poreze, akcize i doprino-
se. Samo prosle godine je ova kompani-
ja uplatila u drzavni budzet 17 milijardi
dinara. Da li bi ta uplata bila veca da je
manje crno trziste duvana u Srbiji, kako
ocenjuje dosadasnje rezultate u bor-
bi drzave protiv $verca duvana i kakvi
su uslovi poslovanja — neka su od pita-
nja na koja je odgovarao Kris Vuds, pot-
predsednik i generalni direktor kompa-
nije JTI za zapadni Balkan, u razgovoru
sa Magazin Biznis.

— Nema nikakve dileme da crno trzi-
Ste smanjuje prihode drzave i prihode
industrije i iz tog razloga su svi napo-
ri u borbi protiv sive ekonomije korisni.
U poslednjih 18 meseci drzava preduzi-
ma veoma ozbiljne korake u borbi protiv
crnog trzista duvana. To je borba koja
dugo traje i mora biti uporna. U 2013. i
2014. godini je duvanska industrija u Sr-
biji izgubila izmedu 30 i 40 odsto trziSta

TDR 1 BAT

o Kako komentarisete akviziciju hr-
vatskog TDR od strane BAT-a?

- Nije tajna da smo bili zaintere-
sovani za TDR, kao i jos nekoliko dru-
gih kompanija. TDR ima dobar biznis
na ovom prostoru i neke dobre bren-
dove. U ovom nadmetanju BAT je iza-
Sao kao krajnji dobitnik, a videcemo
Sta ce oni kao ujedinjena kompanija
uraditi ubuduce.

m Macazin Biznis

duvana zbog Sverca. Glavno crno trzi-
Ste je trziSte rezanog duvana. Alj, za ra-
zliku od tog pada koji smo imali u 2013.
i2014. godini, ove godine je legalno trzi-
Ste pocelo da raste, a crno da pada. Tes-
ko je re¢i koji je to procenat pada, ali se
ono smanjuje — kaze Kris Vuds i istice
da su to dobre vesti i za drzavu i za du-
vansku industriju, odnosno da je veoma
vazno biti strpljiv u tom poslu, jer se ne
mogu ocekivati rezultati preko noci.

— Zato ocekujemo da ¢e nivoi proda-
je da rastu Sto je dobro za nasu fabriku
u Senti i Sire, za industrijsku proizvod-
nju zemlje. To nas ohrabruje. Jako je vaz-

Kris Vuds

no da drzava nastavi borbu protiv crnog

trziSta rezanog duvana jer ukoliko bi ta

borba prestala, doslo bi i do pada legal-
nog trzista.

* Uskoro ce se navrsiti jedna decenija od
privatizacije Duvanske industrije Sen-
ta (2006. godine). Za to vreme je kompa-
nija JTI uloZila vise od 169 miliona dola-
ra u Srbiji i izvezla cigarete u Crnu Goru,
Bosnu i Hercegovinu, Makedoniju, Hr-
vatsku 1 Albaniju, a duvan u EU, u vred-
nosti od 150 miliona dolara. Po vasem mi-
Sljenju, Sta su do sada najvece prednosti,
a koje su oteZavajuce okolnosti poslova-
nja u Srbiji?



- Jedna od najbitnijih stvari u Srbiji su
ljudi koji rade za JTI Ljudi su ovde op-
timisti¢ni, uvek gledaju na to kao da je
¢aSa polupuna, a takav stav je veoma va-
zan u ekonomiji kakva je srpska. Osim
toga, jedna od prednosti poslovanja na
ovom trzistu je Sto postoji otvoren dija-
log sa Vladom. I kada su u pitanju ak-
cize, i kada je re¢ o drugoj regulativi,
Vlada je spremna da saslusa proizvo-
dace duvanskih proizvoda i taj dijalog
je klju¢ za poslovanje. Imamo predvi-
divost poslovanja sto je jako bitno i za
nase poslovne planove i za investicije.

* Tevade ocene Ce se jako dopasti Viadi?

- Da, mogle bj, ali to je istina.

o Ako su to pogodnosti, koje su otezavajuce
okolnosti poslovanja u Srbiji?

- Kao i u slucaju mnogih potrosackih
industrija, jedan od najvecih izazova je
stanje ekonomije i niska kupovna mo¢
potrosaca. Na$ posao je jednostavan,
kao $to je i nas proizvod. Ali, izazov je
uravnoteziti nesklad koji postoji izmedu
rasta poreza i troskova i prihoda potro-
Saca s druge strane. Mi kao kompanija
moramo biti veoma strpljivi i moramo
da gledamo dugorocno.

* Kako ocenjujete nivo akciza na cigarete u

Srbiji u poredenju sa regionom?

- U prethodnom periodu su vlade u
regionu harmonizovale svoju akciznu
politiku Sto je vazan proces kako ne bi
doslo do ohrabrivanja snaznog preko-
granicnog Sverca usled znacajnih ce-
novnih razlika. Nama je potpuno jasno
da akciza mora da raste i da dostigne
evropski nivo, ali je veoma vazno da to
bude $to sporije i da bude Sto predvidivi-
je. Sa takvim uskladivanjem akciza, in-
dustrija ¢e moci da se prilagodi a Vlada
¢e imati stabilne prihode jer ih je ispla-
nirala na vreme. U tom smislu je veoma
vazna predvidivost koju nam omoguca-
va postojeci akcizni kalendar. Akcizni
kalendar istice sledece godine, a nama
je veoma vazno da nastavimo dijalog sa
Vladom. Mi ocekujemo da ¢e Vlada ima-
ti sluha za dijalog sto je bilo do sada.
® Da li ¢e sledece godine biti nekih “cenov-

nih udara” zbog zavrsetka akciznog ka-

lendara, tj. da li olekujete veci rast akci-
ze od dosadasnjeg?

JAPANSKA FILOZOFIJA

e Kompanija JTI u Srbiji stalno zapo-
sljava vise od 280 ljudi i saraduje
sa 380 uzgajivaca duvana i sezon-
skih radnika. Proglaseni ste za jed-
nog od najpoZeljnijih poslodavaca
na lokalnom i na globalnom nivou.
Kako su japanske vestine i znanja
primenjene u fabrici u Senti i kako
to funkcionise?

- Japanci imaju vrlo dugorocne stra-
tegije u biznisu. Oni su spremni da ula-
Zu danas a da rezultate ocekuju u dale-
koj buducnosti. Ne racunaju uvek na in-
stant profit. To je dobro za nas jer, za

— Nadam se da nece biti. Mi, kao in-
dustrija smo do sada uvek razgovara-
li sa Vladom kad je re¢ o akciznom ka-
lendaru, s obzirom na to da u znacajnoj
meri punimo drzavni budzet i oceku-
jem da se taj dijalog nastavi. Duvanska
industrija ucestvuje sa 11 odsto u pu-
njenju budzeta Srbije. Zato, ako akciza
ode previse gore, to ne¢e moci da pod-
nesu proizvodaci, doci ¢e do pada legal-
ne prodaje, a i dovesc¢e do rasta crnog
trzista kakvo se desilo tokom 2013. i to-
kom 2014. Verovatnije je da ¢e umerene
i predvidive promene zadtititi prihode
drzave i legalno trziste.

CIGARETE | KRIZA

« Kakvu segmentaciju trZista cigare-
ta je donela ekonomska kriza? Da

li se vise prodaju najskuplje ciga-

rete ili najjeftinije?

- Najskuplji segment nije pogo-
den i tu nije bilo pada trzista. Ali,
primetili smo da su veliki svetski
brendovi poslednjih godina usli u
segment trzista cigareta nizih cena.
To je povecalo konkurenciju u tom
segmentu, Sto je svakako bolje za
potrosace jer su dobili vecu vred-
nost za svoj novac. Desilo se takode
da su cigarete iz srednjeg segmen-
ta siSle u nesto nizi segment. To nije
bila posledica krize vec ostre konku-
rencije kompanija koje su prisutne
na srpskom trzistu. Sta ¢e biti u sle-
dec¢im godinama videc¢emo, to zavi-
si i od toga kako se budu kretale ak-
cize i porezi.

INTERVJU

razliku od drugih kompanija, mi imamo
dugorocnu strategiju. U Senti smo pri-
menili sistem kaizen. Mozete da Citate
razne teorije o kaizen filozofiji, ali kako
prakticno funkcioniSe kaizen mozda je
najbolje objasnjeno na primeru kada
Makoto Ociai, direktor fabrike u Sen-
ti, kaze svojim radnicima: “Vi najbolje
znate kako mozemo da unapredimo po-
slovanje, pa nam stoga vi recite”. To je,
dakle, filozofija od dna ka vrhu - radni-
ci koji rade operativno znaju najbolje
svoj posao. Menadzeri ne rade za ma-
Sinama. Zato kaizen mozda zvudi jed-
nostavno, ali funkcionise veoma dobro
i u Senti.

* Pomenuli ste da je veoma zaposlena fabri-
ka u Senti. Kuda odlaze cigarete iz Sente?
- Glavni fokus nam je Srbija u smi-

slu rasta trziSnog ucesca. Alj, isto tako

cigarete iz Sente se izvoze u Hrvatsku,

Bosnu i Hercegovinu, Crnu Goru i Ma-

kedoniju. U narednom periodu pokusa-

¢emo da povecamo prodaju na postoje-
¢im trzistima.

o U planovima za ovu godinu, |TI je ne-
davno najavio prosirenje kapaciteta pro-
izvodnje 1 skladistenja i dalje povecanje
produktivnosti. Sta to prakticno znaci?
Koliko éete investirati i kako Cete povecati
produktivnost?

- Senta je srce naSe proizvodnje. To je
jedina fabrika koju ima JTI na podrucju
bivse Jugoslavije. Cilj nam je da poveca-
mo produktivnost kako bismo isporuci-
vali viSe cigareta na okolna trzista. U pla-
nu nam je da u februaru sledece godine
krene nova linija u Senti. Ta investicija
iznosi oko 3,5 miliona dolara. Ona je deo
novog investicionog ciklusa koji smo za-
poceli prosle godine u super slim cigare-
te i gde je investirano pet miliona dola-
ra. Tada je premijer posetio fabriku, Stoje
bio veliki dogadaj za nas. Uvozimo iz na-
$ih fabrika u Rusiji, zbog povoljnosti da u
poslovanju sa Srbijom nema carine. Uvo-
zimo i jedan mali deo specijalizovanih
proizvoda iz fabrika iz EU. U narednom
periodu ¢emo nastojati da smanjimo
uvoz, odnosno da ga zamenimo doma-
¢im proizvodima - rekao je Kris Vuds u
razgovoru za Magazin Biznis.

R. Nikoli¢

NovemBar 2015.



INTERVJU

GABOR BEKEFI, GENERALNI DIREKTOR KOMPANIJE KARLSBERG SRBIJA

Proizvodaci piva
pred novim izazovima

Srpsko trZiste piva opada jos
od 2008. godine i to, zakljucno
sa 2015., ¢ak 30 odsto. Pocev
od 2011. godine, na godisnjem
nivou trZiste se smanji za
jedan procenat. Tacno je da

je postojao oporavak tokom
leta 2015. godine, ali u prvom
kvartalu smo imali negativan
trend, a isto predvidam

i u Cetvrtom, tako da ce,
posledicno, cela godina ispratiti
istorijsko kretanje

Macazin Biznis

rziste piva u Srbiji u 2015. i dalje

ima isti trend opadanja kao pret-

hodnih godina, sa izuzetkom
letnjih meseci, koji su prosle godine
bili u znaku poplava. Portfolio kom-
panije Karlsberg Srbija (Carlsberg) je
sirok, tako da se rezultati brendova
medusobno razlikuju. Dok sa jedne
strane rastu nasi premijum brendovi
(kao na primer, Tuborg, Grimbergen,
Budweiser Budvar, Somersby), ali i
Merak, koji spada u nizu cenovnu ka-
tegoriju, nas vodeci brend, LAV, suo-
¢ava se sa izazovima. Tako su i izve-

Gabor Bekefi

Staji o rezultatima koje mi kao cerka
kompanija podnosimo nasoj centrali,
meSoviti.

Ovako je Gabor Bekefi, generalni di-
rektor kompanije Karlsberg Srbija, od-
govorio na nase pitanje o tome kako oce-
njuje poslovne rezultate koje je ostvarila
kompanija Karlsberg Srbija u 2015. go-
dini. Naime, poznato je da je od dola-
ska na srpsko trziste, kupovinom pivare
Celarevo u septembru 2003. pa do 2013.
godine, danska kompanija Karlsberg in-
vestirala oko 220 miliona evra. Razume
se, posle privatizacije, u narednih neko-



liko godina, sve do izbijanja globalne
ekonomske krize 2008. godine, snazno
je raslo srpsko trziste piva a Karlsberg
u Srbiji je obarao rekorde u proizvodnji,
prodaji i kvalitetu ponude. Sada, medu-
tim, stvari stoje drugacije. Na nase pi-
tanje kako bi opisao srpsko trziste piva
danas, posle nekoliko godina snaz-
nog rasta i kakva je pozicija kompanije
Karlsberg, gospodin Bekefi podseca na
¢injenice:

— Domace pivsko trziste opada jo$ od
2008. godine i to, zaklju¢no sa 2015., ¢ak
30 odsto. Pocev od 2011. godine, na go-
diSnjem nivou, trziSte se smanji za je-
dan procenat. Tacno je da je postojao
oporavak tokom ovog leta, 2015. godine,
ali u prvom kvartalu smo imali negati-
van trend, a isto predvidam i u cetvr-
tom, tako da ce, posledicno, cela godina
ispratiti istorijsko kretanje. Ovaj trend
je zapravo jako slican trendovima na
drugim trzistima koja se suocavaju sa
ekonomskim izazovima: premijum se-
gment i nizi cenovni segment rastu, dok
najve¢i segment na trzistu, takozvani
mejnstrim (mainstream) opada. Ako bi-
smo gledali izveStaje agencije AC Niel-
sen, na$ trzisni udeo je stabilan u pore-
denju sa proslom godinom, ali u okviru
njega, kao Sto sam ve¢ pomenuo, pre-
mijum i cenovno niza piva rastu, dok
mejnstrim opada.

KULTURNO NASLEDE

o Zasto smatrate znacajnim osni-
vanje  Fondacije Karlsberg i
Dunderski?

- Kako vreme prolazi, svako drus-
tvo treba da radi na ocCuvanju svoje
istorije i kulturnog nasleda, jer ona
definisSu njegov identitet. Osnivanjem
Karlsberg i Dunderski fondacije Zele-
li smo da nasoj Siroj lokalnoj zajed-
nici, mislim na Vojvodinu, omoguci-
mo upravo to. Fondacija, na primer,
trenutno podrzava projekte u obla-
sti ocuvanja kulturnog nasleda, kao i
odrzivosti eko sistema, a to su samo
neke od oblasti naseg delovanja. Po-
red toga, podrzavamo i lokalnu za-
jednicu u Celarevu u vidu finansijskih
donacija sportskim i kulturnim aktiv-
nostima i organizacijama.

* Koliko je kompanija Karlsberg investi-
rala u regionu, s obzirom na to da po-
slujete u nekoliko zemalja u ovom delu
Evrope? Da li planirate jos neke nove in-
vesticije u Srbiju ili u neke druge drza-
ve regiona?

- Karlsberg je prisutan na svim trzi-
Stima jugoisto¢ne Evrope, bilo kao vla-
snik fabrika (Srbija, Bugarska, Hrvatska,
Grcka) ili samo kroz poslovne aktiv-
nosti (Crna Gora, Bosna i Hercegovi-
na). Dosadasnje investicije u trziste Sr-
bije, ako gledamo period od kupovine
pivare u Celarevu 2004., iznose oko 220
miliona evra. Dosta smo investirali u
modernizaciju proizvodnje, efikasnost
potrosnje energenata, kao i u ljude, ali i
u marketinske aktivnosti. Nove investi-
cije su uvek u planu.

* Srpska vlada je u prosle dve godine
usvojila znacajne reformske zakone. Vi
ste 1 potpredsednik Saveta stranih in-
vestitora, pa kako ocenjujete uslove za
poslovanje u Srbiji 1 ukupni privredni
ambijent?

- lako su i dalje izazovni, uslovi po-
slovanja u Srbiji se poboljSavaju. I po-
red toga Sto se Srbija suocava sa rece-
sijom tokom poslednjih godina, Vlada
je usvojila nekoliko veoma vaznih za-
konskih izmena. Dobar primer je izme-
na Zakona o radu iz 2014. godine koja je
omogucila kompanijama da svoju rad-
nu snagu prilagodi ekonomskim potre-
bama. Neke od promena u 2015. godini
kreirale su dodatni prostor investito-
rima da intenziviraju svoje aktivnosti.
Nazalost, ova poboljSanja ne kompen-
zuju slabu traznju koja je posledica i
globalne krize, ali i strukturnih prome-
na ekonomije Srbije.

* Koje zahteve Saveta stranih investito-
ra iz najnovije ,Bele knjige” smatrate
najznacajnijim?

- ,Bela knjiga”, koja sumira pro-
cenu Saveta stranih investitora o po-
slovnom okruZzenju u Srbiji, prepozna-
je pozitivan pomak u oblasti dobijanja
gradevinskih dozvola, konverzije ze-
mljiSta, prava intelektualne svojine,
kao i inspekcije. Ove promene su ne-
ophodne kako bi se stimulisale dalje
investicije u Srbiji. Nesumnjivo se pred

INTERVJU

FISKALNI | PARAFISKALNI NAMETI

e S obzirom na to da ste na ruko-
vodecim pozicijama u kompani-
ji Karlsberg Srbija vec¢ pet godina,
Sta smatrate oteZavaju¢im a sta
olaksavaju¢im okolnostima poslo-
vanja u Srbiji?

- Poslovanje Karlsberga u Srbi-
ji je izvan granica lokalnog biznisa.
Mi predstavljamo i regionalni izvo-
zni centar sa specijalizovanim mo-
gucnostima za proizvodnju. Geo-
grafska pozicija Srbije nam svakako
ide u korist, ali pored toga, od izu-
zetnog znacaja su i ekspertiza i po-
svecenost zaposlenih. Kada general-
no govorimo o poslovanju, nedav-
ne promene zakonodavstva u obla-
sti rada, kao i resavanje pitanja kon-
verzije prava koris¢enja u pravo svo-
jine na gradevinskom zemljistu, po-
zitivno su uticale na nase prisustvo
na srpskom trzistu. A opet, sa dru-
ge strane, ono sa Cime se suoCava-
mo su i nekonzistentnost u prime-
ni zakona, narocito u oblasti opore-
zivanja, nedovoljna kontrola Vlade
kada su u pitanju parafiskalni name-
ti, i naravno, visok nivo kompleksno-
sti birokratije.

Vladom nalazi veliki broj izazova, na-
rocito u oblasti konzistentne primene
zakona, borbe protiv sive ekonomije,
ogranicenja parafiskalnih nameta od
strane lokalnih zajednica, kao i dalje
liberalizacije propisa o deviznom po-
slovanju i radu.

* Kakva su vasa olekivanja od poslovanja u

narednoj godini?

— Iz makro perspektive, ocekujem iste
uslove kao i ove godine. Potraznja po-
trosaca uvek sporije prati rast bruto do-
maceg dohotka. Tako da ocekujem da
ce trziSte piva ostati negde na istom ni-
vou. Pretpostavljam da ¢e se pivare
usmeriti u dva pravca kako bi poboljsa-
le svoje poslovanje. Jedan su inovacije
(novi proizvodi, ideje). Drugi je pobolj-
danje efikasnosti sopstvenog poslova-
nja — racionalizacija potrosnje energena-
ta i optimizacija operativnih aktivnosti
- ocenio je Gabor Bekefi u razgovoru za
Magazin Biznis.

R. Nikoli¢

NovemBar 2015.



INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

WEBIZ EDUKACIJA O POSLOVNOJ PRIMENI INTERNETA

Poslovanje u digitalnoj eri

U odnosu na ekonomski razvijene zemlje, gde je oko 70 odsto trgovanja MSP onlajn, u Srbiji je taj
procenat manji od pet odsto. Postoji veliki potencijal za rast a poslovne edukacije omogucavaju
MSP da se informisu u kom pravcu mogu da se razvijaju i kako da posluju putem interneta

igitalna revolucija zahvatila je

sve grane industrije. Putem di-

gitalnog marketinga, odnosno
povezivanjem firme sa korisnicima uz
pomoc digitalnih alata, moze se do¢i do
veceg broja potrosaca za kratko vreme
i na efikasan nacin. Iskustva korisnika
se mogu inkorporirati u brend. Digital-
ni marketing je prerastao iz necega Sto
je ,dobro imati” u nesto §to se ,mora
imati”. Korisnici ocekuju da imaju on-
lajn pristup informacijama o proizvodi-
ma i uslugama i da ¢e na njihove Zalbe
biti odgovoreno za nekoliko minuta ili
sati, a ne kroz nekoliko dana.

Ovo su neki od stavova koje je na We-
biz edukaciji ,Kako da poslujemo u di-
gitalnoj sadasnjosti” izneo profesor Do-
minik Mahr, sa Mastriht univerziteta iz
Holandije, stru¢njak u oblasti internet
marketinga. On je na skupu, koji je or-
ganizovala Webiz konferencija i koji je
trajao od 6. do 8. novembra u Suboti-
ci, rekao da privrednici ponekad nema-
ju vremena da uce o novim postignu-
¢ima. Medutim, upravo poslovni ljudi
treba da zastanu i prouce kako njihova
firma moze da koristi internet. Edukaci-
ja je dobra prilika za umrezavanje, us-
postavljanje novih kontakata i razmenu
iskustava o digitalnom marketingu.

U odnosu na drzave razvijenih svet-
skih ekonomija gde je oko 70 odsto trgo-
vanja MSP onlajn, u Srbiji je taj proce-
nat manji od pet odsto. Vladimir Kovac,
projekt menadzer Webiz konferencije,
rekao je da i u Srbiji postoji veliki po-
tencijal za rast i da poslovne edukaci-
je omogucavaju MSP da se informi$u u
kojim pravcima mogu da se razvijaju i
kako da posluju putem interneta.

Na Webizu je organizovana radio-
nica Pitajte.rs Registra nacionalnog in-
ternet domena Srbije (RNIDS). Jelena

MacaziN Biznis

Sa skupa , Kako da poslujemo u digitalnoj sadasnjosti” u Subotici

Ozegovic, iz Sektora za marketing i ko-
munikacije RNIDS-a, rekla je da su po-
nekad MSP i zanatske firme ucaurene
i misle da im je odredeni broj klijenata
dovoljan za poslovanje, a internet je pra-
vo mesto za privlacenje novih korisnika.
Predstavnike kompanija najviSe je inte-
resovalo da dobiju odgovore o registra-
ciji domena i zastiti Zigova, istrazivanja
0 potrebama potrosaca, trzistu, promo-
ciji biznisa na drustvenim mrezama, ali
i kako napisati tekst za sajt i promovisa-
ti brendove onlajn.

INTERNET U POSLOVANJU

Vladimir Kovac je rekao da je ideja
Webiz projekta da se ljudi podstaknu
da shvate znacaj koris¢enja interneta
u poslovanju, od osnovnih znanja do
znanja iz oblasti digitalnog marketin-
ga i prodaje. Pored MSP, ovo je prili-
ka da steknu znanja i predstavnici lo-
kalnih uprava, vec¢e kompanije i osta-
li koji Zele da razvijaju vestine ili ka-
rijeru. Najveci problem je MSP ube-
diti da uloze novac u digitalni marke-
ting, iako je to oglasavanje jeftinije a
putem interneta moze lako da se tar-
getira populacija kojoj se obracate i
mere efekti.

Na poslovnoj edukaciji je istaknuto
da digitalne komunikacije ne treba da
budu manji i pasivni segment integrisa-
nih kampanyja, jer je u toku digitalna era
poslovanja. Dusan Stojakovi¢, menadzer
za odrzivi razvoj i korporativni marke-
ting kompanije Hemofarm, rekao je da
digitalne strategije treba da budu bazi-
rane na istrazivanjima, jer je tako mogu-
¢e zadovoljiti potrebe kompanije i potre-
be onih sa kojima se komunicira. On je
predstavio koncept Svako dobro, nastao
sa idejom da smo svi razliiti, ali je briga
o zdravlju ista i da se utice na razvoj sve-
sti 0 znacaju prevencije i brige za zdravlje.

Internet strucnjaci su naglasili da
kompanije vise treba da koriste predno-
sti content marketinga, fokusiranog pri-
stupa kreiranju i distribuiranju znacaj-
nih sadrZzaja, sa ciljem da se privuku i
zadrze odredene ciljne grupe, odnosno
da se reklamira odredeni proizvod ili
usluga na nenametljiv nacin i stimuli-
$u potrosaci da “krenu u akciju” putem
bloga, videa, drustvenih mreza.

Digitalne strategije predstavili su
NIS, Coca-Cola, Homepage, hotel Galle-
ria i druge kompanije.

M. Vujadinovic



Sta ce Vas izdvoijiti od ostalih?

 Sta ée Vas uéiniti uspesnijim?

Sta ¢e Vam pomoci da budete
korak ispred?

Jedna dobra navika...

Dnevna navika uspesnih!
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BORIS STEVIC, PREDSEDNIK IZVRSNOG ODBORA SOGELEASE SRBIJA

Decenija uspesnog
poslovanja u lizingu

Sozeliz (Sogelease) 10 godina
poslovanja u Srbiji obeleZava
kao jedna od vodecih lizing
kuca, koja je u prva tri kvartala
ove godine u finansiranju
ostvarila 25,8 miliona evra. Za
dalji rast lizinga neophodno

je izmeniti zakon i razmotriti
mogucnost da se lizing ukljuci u
subvencionisane programe Vlade

eoma smo ponosni na uspeh koji
smo postigli u poslednjih 10 go-
dina. Odli¢na strategija, pazljivo
osluskivanje trziSta, razumevanje spe-
cificnih potreba klijenata, ali i posvece-
nost naseg tima doprineli su da postane-
mo lider na trzistu finansijskog lizinga.
Vodeca smo lizing kuca sa uceséem od
1519 odsto u finansijskom lizingu.
Osnovala nas je Sosijete Zeneral banka
2005. sa namerom da ponudi trzistu us-
luge finansijskog lizinga, a ve¢ posle pet
godina svrstali smo se medu prvih pet
lizing kuca u Srbiji. Tada smo otvorili
regionalne centre u Novom Sadu i Caé-
ku. U pocetku smo bili orijentisani na fi-
nansiranje korporativnih klijenata ban-
ke. Uvideli smo da trziste nudi i druge
mogucnosti, pa smo se 2007. godine fo-
kusirali na akvizicije onih koji nisu kli-
jenti banke i uspostavili saradnju sa do-
bavlja¢ima. Finansiranje poljoprivredne
mehanizacije i poljoprivrednih gazdin-
stava zapoceli smo 2008. i ve¢ godinama
smo lider u finansiranju poljoprivred-
nog sektora. Danas prodaju realizujemo
u vide od 100 ekspozitura Sosijete Zene-
ral banke Sirom Srbije.
Ovako Boris Stevi¢, predsednik Iz-
vr$nog odbora Sozeliz Srbija (Sogelea-

Boris Stevic "

se), ocenjuje njihovo poslovanje u Srbiji

m Macazin Biznis



u protekloj deceniji. U razgovoru za Ma-
gazin Biznis on kaZe da je to bila jedna
od prvih lizing kuca koja je dobila licen-
cu Narodne banke Srbije.

— U proteklom periodu kontinuirano
smo ostvarivali rast trziSnog ucesca. U
2006. ucesce na trzistu je bilo 1,5 odsto.
Lideri smo u finansiranju putnickih
automobila sa 20,43 odsto, a u finan-
siranju poljoprivredne mehanizacije
ostvarujemo 25 odsto trzisnog ucesca.
U prva tri kvartala ove godine ostva-
rili smo cak 25,8 miliona evra u uku-
pnom finansiranju putem lizinga. Veo-
ma smo ponosni na ove rezultate, kaze
Boris Stevic.

*  Koje su specifi¢nosti poslovanja SoZeliza?

- Veoma nam je vazno da sagleda-
mo trziste, definiSemo ponudu prema
specificnim potrebama klijenata i da
izademo u susret njihovim mogu¢éno-
stima na najbolji moguci nacin. Speci-
jalizovani smo po industrijskim gra-
nama, a klijentima se prilagodavamo i
kroz mogucnost varijabilnog plana ot-
plate u zavisnosti od sezonskog poslo-
vanja razlicitih industrija i grana i fi-
nansijskih potreba klijenata. Na ovaj
nacin im olaksavamo otplatu u me-
secima kada su smanjeni poslovna
aktivnost i priliv sredstava. Ponudi-
li smo i ,sale and lease back”, otkup
postoje¢ih sredstava koja mogu da
budu predmet lizinga i njihovo dava-
nje u lizing onome od koga je i lizing
kuca kupila predmet. Na taj nacin kli-
jent nastavlja da koristi predmet lizin-
ga i ujedno dolazi do dodatnih nov¢a-
nih sredstava.

o Ucedce lizinga u finansiranju privrede i
fizickih lica u Srbiji iznosi svega 2,2 odsto,

a u razvijenim zemljama od 20 do 30 od-

sto. Na koji nacin je moguce povecati uce-

Se lizinga u finansiranju gradana i pri-

vrede u Srbiji?

- Lizing direktno podrzava realan
rast privrede, ogledalo je poslovnog
ambijenta i zasluzuje vecu prepoznatlji-
vost na nasem trzistu. Radimo na tome
kroz razliCite aktivnosti Asocijacije li-
zing kompanija Srbije, ali i u saradnji sa
predstavnicima javnog sektora, poslov-
nih udruZenja i drugih institucija. Pri-

vredi su potrebna finansijska sredstva,

a finansijski lizing je u Srbiji nedovolj-

no prepoznat kao izvor finansiranja re-

alnog sektora i njegovo ucesce je u toj
oblasti zanemarljivo. Za dalji rast uce-

S¢a lizinga u finansiranju neophodno je

izmeniti postoje¢u regulativu, pre sve-

ga Zakon o lizingu, u ve¢em obimu in-
formisati privredu i gradane, ali i raz-
motriti mogucnost da drzava ukljuci

i lizing u subvencionisane programe

Vlade koji podsticu unapredenje pri-

vredne aktivnosti, odnosno da obez-

bedi ravnopravan tretman svih vidova
finansiranja.

U protekloj deceniji lizing kompanije fi-
nansirale su srpsku privredu sa oko 4,5
milijardi evra. Kako lizing moZe da dopri-
nese poboljsanju stanja u privredi?

- Moramo imati u vidu da je lizing
trziSte Srbije veoma mlado, pogoto-
vo kada se uporedi sa, na primer Au-
strijom, gde je lizing prisutan vise
od pola veka. U odnosu na zemlje
EU, gde gotovo 40 procenata malih i
srednjih preduzeca koristi lizing, do-
mace trziSte ima puno osnova za rast.
Zato moramo edukovati privrednike i
gradane o prednostima njegovog ko-
ris¢enja, pogotovo u sektoru malih i
srednjih preduzeca. Dobro bi bilo pri-
meniti i neke od primera dobre prak-
se iz regiona. Na primer, u Italiji se
mala i srednja preduzeca udruzuju u
okviru agencije, koja je garant kompa-
nijama u finansiranju. U Hrvatskoj su
pored sektora malih i srednjih predu-
zeca, najveci korisnici lizinga drzavni
i javni sektor. U razvijenijim zemlja-
ma gde se vise ulaZe u razvoj privre-
de, lizing moze da podrzi privredu u
vecem obimu.

* Asocijacije lizing kompanija Srbije, EBRD,
UNDP pokrenuli su inicijativu za izme-
ne Zakona o finansijskom lizingu o sma-
njivanju kapitalnog cenzusa kako bi se
vecem broju lizing kuca omogucilo da
privredi ponudi i finansiranje nekretnina.
Kolikim kapitalom bi trebalo da raspolaze
finansijska kompanija da bi mogla da po-
nudi lizing nekretnina?

- U ovom trenutku kapitalni cenzus
je pet miliona evra. U okviru Asocijaci-

INTERVJU

LiZING ZA AUTOMOBILE | MASINE

e Pod kojim uslovima SoZeliz odo-
brava lizing za automobile i ma-
sine? Prokomentarisite visinu ka-
matnih stopa i uslove pod kojima
se odobrava lizing za motorna vo-
zila i masine u Srbiji?

- Putnicka, komercijalna, teretna i
ostala vozila predstavljaju najznacaj-
niji i najzastupljeniji segment za fi-
nansijski lizing na domacem trzistu.
Kamatne stope su izuzetno povolj-
ne, a njihovu visinu odreduje pred-
met finansiranja, odnosno da li je re¢
o jednom vozilu ili floti, rocnost, bo-
nitet klijenta. Imamo odli¢nu sarad-
nju sa nizom renomiranih dobavljaca,
Sto uti¢e na povoljnije uslove za ko-
risnike. Pored odlicne ponude, pred-
nost lizinga je brz i jednostavan pro-
ces odobrenja i nisu potrebna dodat-
na obezbedenja zbog vlasnistva nad
predmetom lizinga. Prednost lizinga
je i sto podrzava finansiranje predu-
zeca koja su zapocela poslovanje, za
razliku od ostalih vidova finansiranja
koji su namenjeni kompanijama koje
duze traju na trzistu.

je lizing kompanija Srbije zalazemo se

da on bude identi¢an cenzusu za finan-

sijski lizing, odnosno pola miliona evra.

Na taj nacin bi se vise kompanija odlu-

¢ilo za ulaganja.

* Koje inovacije Sosijete Zeneral lizing, kao
deo francuske Sosijete Zeneral grupe,
moze da donese na trziste Srbije?

- Poslujemo u okviru najvece lizing
grupacije u Evropi, koja ima isposta-
ve u celom svetu. Societe Generale Le-
asing Solutions je lider na evropskom
trzistu sa ukupnom produkcijom od
13,9 milijardi evra i 391.000 lizing ugo-
vora u prethodnoj godini. Posedujemo
ogroman ,know-how” koji mozemo
da primenimo u svim zemljama, ali i
ugovore sa internacionalnim dobavlja-
¢ima. To omogucava i povoljnije uslo-
ve za nase klijente. U Srbiji namerava-
mo da u buduénosti budemo medu tri
vodece lizing kompanije na trzistu i jos
snaznije podrzimo rast privrede i ma-
lih i srednjih preduzeca, zakljucuje Bo-
ris Stevic.

M. Vujadinovic
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PROFESOR DR DRAGAN POVRENOVIC, JEDAN OD OSNIVACA TAKMICENJA
ZA NAJBOLJU TEHNOLOSKU INOVACIJU

Kreativnim {judima samo
treba pruziti sansu

Na Takmicenju je u proslih deset godina ucestvovalo 2.368 timova, sa vise od 7.000 ucesnika, osnovano je
preko 80 novih preduzeca, tokom perioda obuke i ucenja pripremljeno je vise od 900 biznis i poslovnih
modela, a sirom Srbije i Republike Srpske je odrZano vise od 400 treninga. Ono ime se posebno
ponosimo jeste nas tim od 412 recenzenata, nasih najeminentnijih strucnjaka, koji ocenjuju inovacije

vo je period godine kada pri-

vodimo kraju aktivnosti na Ta-

kmicenju za najbolju tehnolos-
ku inovaciju i upravo smo 10. novembra
u PKS dobili 12 polufinalista koji ce biti
podeljeni u dve polufinalne grupe. Za-
tim ¢emo 2. decembra, tradicionalno u
Novom Sadu, na Fakultetu tehnickih
nauka dobiti prva tri, a 4. decembra, u
Gornjem Milanovcu, prvi put u jednom
privrednom drustvu, kompaniji Me-

MacaziN Biznis

Dragan Povrenovic u Privrednoj komori Srbije, 10. novembra,
na Cetvrtom krugu ocenjivanja takmicara za Najbolju
tehnolosku inovaciju u 2015. godini

talac, dobiti i druga tri finalista ovogo-
diSnjeg takmicenja. Kao i svake godine,
oni ¢e se u direktnom prenosu iz studija
RTS, 23. decembra od 20.00 ¢asova, tru-
diti da ubede Sestoclani ziri da je upra-
vo njihova inovacija i najbolja.

Ovako je dr Dragan Povrenovi¢, pro-
fesor Tehnolosko-metalurskog fakulteta
u Beogradu i jedan od osnivaca Takmi-
¢enja za najbolju tehnolosku inovaciju
(NTI), odgovorio na pitanje Magazina

Biznis o tome Sta je karakterisalo ovo-
godisnje Takmicenje i da li je vladalo do-
voljno veliko interesovanje za takmice-
nje koje je pokrenuto pre 11 godina.

- Interesovanje za samo takmicenje
je svake godine na veoma visokom ni-
vou i za drzavu veli¢ine Srbije, pocetni
broj prijavljenih inovacija, koji se krece
izmedu 1301 150, svakako je za pohvalu.
Medutim, i pored takvog odziva, uve-
reni smo da uz jos kvalitetniju sarad-



DA NAS DRUGI NE “Si13AU”

o Zasto je vaZno da se takmicenje NTI
odrZava i kako se do sada pokazala
drustvena korist od ovog takmicenja?
- Iza Takmicenja za najbolju tehnolos-

ku inovaciju u Srbiji stoje drzavne insti-

tucije i potpuno domace znanje i orga-
nizaciono umece. Osnovni cilj zbog koga

Takmicenje postoji i ceo organizacioni

tim sa istom energijom radi kao i na po-

Cetku, jeste spoznaja da je ovo najbolji

nacin da stvorimo ogromnu armiju ino-

vatora sa inovacijama koje nase drus-
tvo moze pokrenuti napred. Uostalom,

mi imamo i inovatore i pronalaske sa ko-

nju sa medijima i uz njihovu okrenu-

tost informisanju javnosti o pozitivnim

i stvaralackim stremljenima, a ne sen-

zacionalistickom podilazenju najnizim

vrednostima u drustvu, taj broj moze
biti i daleko veci - kaZe dr Povrenovic.

o Ako biste uporedili stanje u Srbiji pre
11 godina, kada ste pokretali takmice-
nje NTI i sada, 5ta se promenilo u medu-
vremenu? Da li su te promene doprinele
afirmaciji naucnotehnoloskih inovacija?
- U periodu pokretanja Takmicenja

postojala je veca sinergija izmedu mno-

gih subjekata koji su bili znacajni za or-
ganizaciju i okupljanje ucesnika, pa je
na samom pocetku i broj ucesnika bio
daleko vedi. Istovremeno, to je period
kada smo se viSe okretali sopstvenim
mogucnostima, imali smo najnizi spolj-
ni dug u poslednjih nekoliko decenija

i bilo je viSe sredstava za funkcionisa-

nje cele drzave, pa se samim tim sve to

odrazilo i na nagradni fond koji je, na

primer 2007. godine, iznosio 125.000

evra. Period ekonomske krize, ali i na-

jima se mozemo ponositi u svetu. Me-
dutim, ba$ zato Sto je masinicu za SiSa-
nje (nularicu) pronasao nas covek Niko-
la Bizumi¢, koji je poput ostalih ovde bio
neshvacen i ¢ak ismevan kao berberski
radnik u Sremu, napustio je zemlju i oti-
Sao u Englesku gde je, zahvaljujuci svom
pronalasku, stvorio ogromno bogatstvo
jer je 1865. godine cela Evropa koristi-
la njegovu inovaciju. Od toga zemlja iz
koje je potekao nije imala nikakvu ko-
rist. Upravo zato, da nam se neprekidno
ne bi ponavljalo isto, postoji Takmicenje
koje treba da pomogne da se kroz razvoj
sopstvenih potencijala onemoguce drugi

da nas “Sisaju” znanjem!

Seg ukupnog nesnalazenja u tom vre-
menu i nemanja jasnog zajednickog cilja
naseg drustva, uslovio je da, na primer,
u ovoj godini nagradni fond Takmicenja
iznosi 37.500 evra. Iz ovoga je jasno da
smo mi utrosili punih deset godina da
bismo samo puno pricali o inovacijama,
a da nismo ucinili gotovo nista da sama
pojava neke kvalitetne inovacije odmah
bude shvacena zaista kao “nasa” i da
dobije punu podrsku. Cesto se u nagim
raznim deklarativnim tekstovima moze
procitati da je napredak vezan za stva-
ranje inovacija i da one zasluzuju podrs-
ku, ali se od te tvrdnje ne pomakne ni
korak dalje, dok se u razvijenom svetu
postupa drugacije.

* Za koju vrstu NTI i za koje oblasti su

inovatori najzainteresovaniji?

- U nasem sistemu Takmicenja mi, na
srecu, radimo sa veoma kreativnim lju-
dima kojima samo treba pruziti Sansu,
a oni sami nalaze najbolji put za ostva-

renje svojih ideja, znaju¢i da na kra-
ju moraju imati proizvod koji je inovi-
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ran, koji je moguce napraviti i koji ima
buducnost na trzistu. Ono Sto je najvaz-
nije za uspeh i ostanak na trziStu jeste
da inovacija mora da prigrabi bar deli¢
nekog monopola, kako to voli da kaze
drugi koordinator Takmicenja, kole-
ga prof. dr Vojin Senk, a to se ostvaru-
je ili u segmentu razvoja znanja o nece-
mu ili oslanjanja na sopstvene sirovine
i predispozicije. Na osnovu ovoga, lako
je zakljuciti da su u nasem takmicenju
najzastupljenije inovacije iz oblasti pre-
hrambene tehnologije i poljoprivrede,
za koje imamo najvece resurse, ali i sve
druge oblasti, od tehnologije, masinstva,
gradevine, elektrotehnike i informacio-
nih tehnologija, pa do saobracaja i zasti-
te zivotne sredine, svakako se nalaze u
grupi dovoljno zastupljenih oblasti.

o Sta je najoaznije za razvoj NTI u Srbiji i

da li su ti uslovi ispunjeni?

- Na osnovu dosadasnjeg li¢nog
iskustva koje je podrazumevalo i stva-
ranje sopstvenih inovacija kroz nauc¢no-
istrazivacki rad i njihovo iznoSenje na
trziSte, preko rada na zakonodavnoj os-
novi u ovoj oblasti, pa do organizacije
Takmicenja, dovoljno dobro poznajem
sve aspekte vezane za razvoj inovaci-
ja ilako se uocava, da su u gotovo sva-
kom segmentu nasi inovatori, i general-
no, kreativni ljudi prepusteni sami sebi.
Nismo uspostavili sistem, od vrha dr-
zave pa do poslednjeg stanovnika, koji
omogucava da ukoliko se na bilo kom
mestu pojavi i najmanji inovativni pla-
micak, da se taj poZar brzo prosiri. Ono
$to nedostaje je istinska zelja da se kva-
litet pomogne na sve nacine. Uostalom,
velito se u Skolama bavimo loSim da-
cima i studentima, daleko vise energi-

NovemBar 2015.
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Organizacioni tim: Viadimir Nikié, dipl.inZ, prof. dr Vojin Senk, Milica Musicki,
dipl.inz.master, dr Vesna Raskovi¢ Depalov i prof. dr Dragan Povrenovic

je ulazemo da od njih napravimo ispod
prosecne, nego da najboljima pomogne-
mo da budu jos bolji i da povuku ¢itavo
drustvo napred. Mozda na ovom pita-
nju lezi razlog tako dramaticnog odla-
ska ili Zelje za odlaskom mladih ljudi.
Po ko zna koji put ¢u ponoviti da mora-
mo imati kvalitetne lokomotive koje ce
nase kompozicije povuci napred, a ne
vagone u koje ulaZzemo, a oni stoje na
slepim kolosecima. Kada budemo pro-
menili ovu filozofiju, moZemo ocekiva-
ti napredak. Da bismo to promenili ne-
ophodno je, pored politicke volje kao
preduslova, uspostaviti nekoliko inova-
tivnih karijatida, a to su pre svega: me-
diji, finansijski sektor, skolstvo i lokal-
ne samouprave.

ZNACAJ TAKMICENJA

« Sta smatrate najznacajnijim uspe-
hom u dosadasnjem odrZavanju tak-
micenja NTI?

- Umesto da izdvajamo Sta je naj-
znacajnije, naves¢cemo podatke koji
mogu da upute citaoce na obim urade-
nog u proteklom periodu: na Takmice-
nju je ucestvovalo 2.368 timova, sa vise
od 7.000 ucesnika. Samo na osnovu uce-
S¢a i steCenog znanja osnovano je pre-
ko 80 novih preduzeca, a tokom perio-
da obuke i ucenja kako svoju inovaciju
potvrditi ekonomskim pokazateljima,
pripremljeno je vise od 900 biznis i po-
slovnih modela. Sirom Srbije i Republi-
ke Srpske je odrzano vise od 400 tre-

Macazin Biznis

o Sta smatrate da treba unaprediti u takmi-
cenju za NTI?

- I pored ovih jedanaest godina tra-
janja Takmicenja, jo§ uvek ogroman
broj ljudi pri pomenu Takmicenja kaze:
Sta? Zar tako nesto postoji u Srbiji? Ni-
smo uspeli, a $to nam je bila Zelja, da
se po objavljivanju pocetka Takmice-
nja za tekucu godinu, celnici lokal-
nih samouprava rastrce trazec¢i ko je
na njihovom prostoru dovoljno ino-
vativan da se prijavi i da kroz sistem
takmicenja dobije i odgovarajuc¢u po-
drSku. Iako ove godine postoji svetao
primer kompanije Metalac iz Gornjeg
Milanovca, koja je odlucila da se pri-
kljuci organizaciji Takmicenja, to nije
praksa u drugim firmama koje poslu-

ninga. Ono ¢ime se posebno ponosimo
jeste nas tim od 412 recenzenata, na-
Sih najeminentnijih strucnjaka u pojedi-
nim oblastima, koji ocenjuje inovacije.
Njihov doprinos Takmicenju je nemer-
ljiv, a nase je zadovoljstvo Sto oni ne
samo S$to ocenjuju inovacije, ve¢ zdus-
no pomazu da se tokom recenzentskog
ciklusa one znacajno i unaprede. Ipak,
ono $to je verovatno najznacajnije, svi
nasi takmicari i nakon ucestvovanja na
Takmicenju, ostaju u kontaktu, kako sa
organizatorima, tako i sa drugim uce-
snicima, Sto nam omogucava koris¢enje
savremenih komunikacija i interneta, a
ne mali broj puta kroz njihove susrete
na treninzima, stvoreni su i poslovni od-
nosi koji traju.

Na polufinalu, 10. novembra u PKS, Ziri je od 37 takmicara, koji su se
predstavili investitorima, izabrao 12 polufinalista Takmicenja za NTI u 2015.

ju na nasem prostoru. Bankarski sek-
tor kao da ne postoji u Srbiji kada je
ova aktivnost u pitanju. Ono $to je za-
pravo najpotrebnije drzavi, pa samim
tim i Takmicenju, jeste Sto brze institu-
cionalno formiranje fondova rizicnog
ili odvaznog kapitala u mesovitom jav-
no-privatnom partnerstvu, kako bi se
na najbrzi nacin pomogle i finansira-
le kvalitetne inovacije, da $to pre budu
proizvedene u velikim serijama i da se
plasiraju na trziste. Konac¢no, u ovom
trenutku se u Srbiji priprema nova
Strategija nau¢nog i tehnoloskog ra-
zvoja koja u naslovu ima inovacije, a
kao kljuéne reci izvrsnost i relevan-
tnost. Da te re¢i ne bi ostale samo na
papiru, na svim stanovnicima Srbije je
da sve $to rade bude izvrsno i relevan-
tno, kao i da stvaranje inovacija bude
prioritet u svakodnevnom radu. U tom
slucaju ni Takmicenje nece brinuti za
svoje buduce ucesnike.

Na kraju cete mi dozvoliti da se u
ime svih ljudi povezanih sa Takmice-
njem, zahvalim casopisima Magazin
Biznis i Ekonometar koji vec¢ tri godi-
ne permanentno prate $ta se zbiva sa
inovacijama, kako tokom tekuce godi-
ne, tako i sa njihovim uspehom na tr-
zistu. To je svakako obrazac kako se
pisanjem o pozitivnim primerima i us-
pesima moze obezbediti ¢italacka publi-
ka, od najstarije populacije, pa do gene-
racija koje dolaze.

R. Nikoli¢
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JOVANKA VISEKRUNA JANKOVIC, DIREKTORKA ARTLINKA - FESTIVALA MLADIH TALENATA

ArtLink jaca regionalne veze

Imamo sjajne mlade talente. Uvek smo ih i imali, ali njihov broj danas raste. Medutim, ono sto mi
na Balkanu nikada nismo dovoljno dobro razvili jeste sistem obrazovanja i napredovanja mladih

muzickih talenata. U regionu je slicna situacija i zato mislim da zajednicki moZemo da radimo na
unapredenju i napretku u ovoj oblasti

estival mladih talenata ArtLink

od osnivanja, 2004. godine, u fo-

kusu ima regionalnu saradnju,
odnosno realizaciju projekata za za-
jednicke umetnicke aktivnosti mladih
umetnika iz regiona zapadnog Balkana.
Ovogodisnji ArtLink imao je poseban
fokus na saradnji sa Ceskom, Slovac-
kom, Poljskom i Madarskom a Jovan-
ka Visekruna Jankovi¢, direktorka Ar-
tLinka, kaze da je ideja o ukljucivanju
partnera iz zemalja Visegradske gru-
pe u skladu sa Sirom tendencijom da se
i saradnja u okviru Balkana razvije po
uzoru na model saradnje u okviru ze-
malja ViSegradske grupe. U razgovoru
za Magazin Biznis direktorka ArtLinka
podseca da je za potrebe ovog projek-
ta osnovan i Medunarodni visegradski
fond koji ima za cilj da finansijski po-
mogne tu saradnju:

—Ja se nadam da ¢e po njihovom uzo-
ru zaziveti i Fond za zapadni Balkan,
koji ¢e pomodi pojedincima i organiza-
cijama sa ovih prostora da razvijaju za-
jednicke projekte saradnje. Smatram da
je raspadom Jugoslavije doslo do raspa-
da jednog zajednickog kulturnog pro-
stora u kome je postojala jedinstvena
mreza umetnickih dogadaja na kojima
su umetnici imali prilike da zajedno na-
stupaju i saraduju. Umetnici su odjed-
nom ostali zatvoreni u svojim malim
sredinama, bez mogucnosti za saradnju
i zajednicke projekte — kaze Jovanka Vi-
sekruna Jankovic.
® Da li je obezbedivanje finansija najteZi

deo projekta ili ima i drugih poteskoca u

realizaciji projekata ArtLinka?

- Obezbedivanje finansijske podrs-
ke je preduslov bez koga je nemogu-
¢e realizovati bilo koju ideju. Naravno
da je tesko obezbediti finansijsku po-
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Jovanka Visekruna Jankovié

drsku i da je to verovatno najtezi deo
posla, imajudi u vidu situaciju u kojoj
se nalazimo. Cinjenica je da je kultura
na dnu liste prioriteta, Sto mislim da
je pogubno ne samo po kulturu, nego
i po celo drustvo. U strahovitoj kri-
zi u kojoj se nalazi naSe drustvo, mi-
slim da bi prioriteti upravo trebalo da
budu obrazovanje i kultura. Namer-
no ne govorim samo o finansijskoj kri-
zi, ve¢ pre svega o krizi vrednosti, na
koju i sami mnogo uti¢emo time Sto bi-
ramo nestru¢ne i nekompetentne ljude
u svim oblastima da zauzimaju vode-
¢e pozicije. Takode, jedan od problema

u realizaciji jeste i problem medijskog
prostora i pridobijanja sire publike, sto
je veoma bitno za zivot svakog umet-
ni¢kog projekta i umetnika, a samim
tim i za promociju i Sirenje prave kul-
ture. Mediji su ti koji mogu da kreira-
ju ukus publike, da nametnu kvalitet,
umesto nekvaliteta koji nam se sva-
kodnevno plasira.

* DuZe od jedne decenije uspesno vodi-
te i realizujete brojne programe ArtLin-
ka. Imajuci u vidu to iskustvo, kako biste
definisali probleme na koje ste nailazili?
- ArtLink je asocijacija koja okuplja

umetnike razlicitih generacija, iz obla-
sti muzike, vizuelnih umetnosti, dizaj-
na, filma, koji zajedno i pojedinacno
ufestvuju u razli¢itim programima ¢iji
je zajednicki imenitelj kvalitet. Od osni-
vanja do danas, trudili smo se da osta-
nemo dosledni u postovanju kvaliteta
u odabiru umetnika, ideja, projekata sa
ciliem da uvek budemo bolji i da uvek
idemo korak dalje. To nije lako u danas-
nje vreme, pogotovo u Srbiji. Mislim da
reSenje problema lezi u izgradnji tima
ljudi doslednih tim idejama, kao i u iz-
gradnji dugorocnih partnerstava.

o Ako uporedite Srbiju i region jugoistocne
Evrope, kakvo je Vase misljenje — kako mi
tretiramo mlade muzicke talente a kako
ostali u regionu?

- Mislim, i to stalno ponavljam, da
mi imamo sjajne mlade talente. Uvek
smo ih i imali, ali njihov broj danas ra-
ste. Ono Sto mi na Balkanu nikada ni-
smo imali dovoljno dobro razvijeno, kao
ostale zemlje u istoc¢noj Evropi, to je si-
stem obrazovanja i napredovanja mla-
dih muzickih talenata. Naravno, ima
kod nas odlicnih pedagoga za mlade
muzicare, ali kao i na mnogim drugim
poljima, rezultate postizu pojedinci, da-



kle - ti rezultati nisu proistekli iz dobro

razradenog sistema. U regionu je slicna

situacija i zato mislim da zajednicki mo-
zemo da radimo na unapredenju i na-
pretku u ovoj oblasti.

o [mate dobru saradnju sa Sosijete Zeneral
bankom Srbija. O kakvom aranzmanu je
rec i kakvi su dalji planovi saradnje?

— ArtLink ve¢ dve godine uspesno sa-
raduje sa muzickim mecenatom Sosijete
zeneral banke u Srbiji na realizaciji pro-
grama za mlade muzicke talente. Sva-
ke godine dodeljuje se nagrada ArtLink
— Sosijete Zeneral najperspektivniji mla-
di muzicki umetnik u Srbiji, koja mla-
dom umetniku, pored novéane nagrade,
donosi i prvo CD izdanje, seriju konce-
rata u zemlji i inostranstvu, majstorske
kurseve i medijsku promociju. To su sve
neophodni preduslovi za razvoj i napre-
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Jovanka Visekruna Jankovic¢ i Katrin Deventer, generalna sekretarka Evropske asocijacije festivala

dak mladog umetnika kao i za njegovo
pozicioniranje na domacoj, ali i na me-
dunarodnoj umetnickoj sceni. Nas lau-
reat za 2013. godinu, violoncelistkinja
Irena Josifoska, ove godine nastupila
je na Gala dodeli evropskih nagrada u

jem Ouvaskainenom i pijaniste Zoltana
Fejervarija. Jedna od zvezda festivala bio
je 1 francuski pijanista Jean Paul Gaspa-
rian koji je na Kolarcu nastupio sa Sim-
fonijskim orkestrom RTS-a i dirigentom
Bojanom Sudicem. Slovacki kvartet Ja-
noska je zatvorio ovogodisnje izdanje
ArtLink festivala. Sta je za Vas najteze
u dovodenju ovako zoucnih imena, a Sta
najlakse?
—Jedan od najvecih problema kod nas
je edukacija publike na polju umetnic-

Parizu u organizaciji Evropske asocija-
cije festivala, a nasi laureati gostuju na
prestiznim evropskim letnjim akademi-
jama i nastupaju na vaznim muzickim
manifestacijama. Ove godine, nas pros-
logodisnji laureat, violinista David Hor-
vat, otvorio je koncertnu sezonu za mla-
de virtuoze u Ljubljani.

Pored nagrade, osmislili smo i Ar-
tLink — Sosijete Zeneral muzicki ciklus
za mlade talente do 15 godina, koji mla-
dima pruza priliku da putem audici-

PrIPREME zA ARTLINK 2016.

o Kakvi su planovi ArtLinka za nared-
nu godinu?

- ArtLink planira da nastavi sa svo-
jim aktivnostima i programima za
mlade talente, takode pripremamo i
novo izdanje ArtLink festivala za ok-
tobar 2016. godine. Ocekuje nas i ve-
liki posao u okviru projekta Evropa za
festivale, Festivali za Evropu, Ciji smo
koordinator za Srbiju i partner Evrop-
ske asocijacije festivala. Zelimo i da
razvijemo saradnju sa nasim partne-
rima iz Visegradske grupe i sa zapad-
nog Balkana, ali i da razvijemo nova
partnerstva i programe kroz koje
¢emo moci bolje da plasiramo umet-
nike iz Srbije na medunarodnoj sceni
kako bi postali njeni znacajni akteri.

je zadobiju mesto u edukativnim radi-
onicama sa renomiranim umetnicima,
kao i nastupe u kamernim ansamblima
i kao solisti. U okviru programa formi-
ran je i ArtLink kamerni orkestar koji je
sastavljen od mladih umetnika i umet-
nika mentora.

Ovi programi su jedinstveni kod nas
iizuzetno su dragoceni jer pruzaju deci
mogucnost za umetnicko usavrsavanje,
sticanje novih iskustava, ali i tako dra-
gocene nastupe, posebno sa orkestrom.
o Festival su obeleZili nastupi istaknutih

umetnika Kvarteta Epoque, violinistki-

nje Marije Mahovske sa pijanistom Uki-
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ke muzike. Danas postoji mnogo sjaj-
nih umetnika koji nastupaju u najcuve-
nijim svetskim dvoranama, na najvecim
festivalima, za koje naSa publika nije
cula. Nedovoljno se paznje posvecuje
umetnickoj muzici i vrhunskoj umetno-
sti uopste. Zabava je prodrla u sve pore
drustva i to jeftina zabava i u takvim
uslovima tesko je dovoditi velika imena
iz sveta umetnicke muzike jer ovde za
njih nema publike. Ako to posmatrate
kao biznis, jednostavno receno, mi ovde
nemamo izgradeno umetnicko trziste,
niti publiku ni u Beogradu, a posebno
ne u Srbiji. Nijedno takvo gostovanje
nije moguce obezbediti bez podrske do-
natora i sponzora. Mediji su vrlo bitna
karika, kao i reklama koju je nemoguce
obezbediti bez ogromnih sredstava i tu
se vrtimo u zacaranom krugu.

Ali, uprkos svemu tome, ipak je naj-
lepSe uzivati u muzici i u sjajnim izvo-
denjima koje publika uvek prepozna,
oseti i nagradi aplauzima. Najlepsi su
susreti publike sa umetnicima, ali i su-
sreti izmedu umetnika iz razli¢itih sre-
dina. Ta razmena energije i kreativnosti
i lepota umetnosti nas stalno motivise
da savladujemo sve prepreke i teskoce
kako bismo je uvek iznova doziveli.

R. Nikoli¢

NovemBar 2015.
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PREMA IZVESTAJU O POSLOVANJU ZA PRVIH DEVET MESECI 2015

Rast prodaje Atlantik grupe

tlantik grupa je u prvih devet

meseci 2015. godine ostvarila

prihode od prodaje od 522,9 mi-
liona evra, $to je u odnosu na isti period
2014. godine rast od 4,8 posto. Dobit pre
kamata i poreza (EBIT) iznosi 44,8 mili-
ona evra i manja je za 99 posto, najvise
usled rasta cena sirovina i nepovoljnog
kretanja kursa stranih valuta, dok neto
dobit nakon manjinskih interesa iznosi
30 miliona evra, $to predstavlja rast od

hrane u Novoj Gradigki, u koju je ulo-
Zeno preko 13 miliona evra. Poslednja
akvizicija Atlantik grupe - kompanija
Foodland, u potpunosti je uspesno inte-
grisana u poslovni sistem Grupe i da-
nas s brendom Bakina tajna ¢ini novo
poslovno podrucje Gourmet.
Posmatrano po trzistima, najveci i
jednak rast od 9,6 posto ostvaren je na
trzistima BiH i Srbije, koja je drugo po
velicini trziste Atlantik grupe sa ude-

. GODINE

StrateSkog poslovnog podrucja Kafa, i
oni su zajedno sa tehnolozima obe fa-
brike upoznali novinare sa procesom
proizvodnje ova dva brenda.

U fabrici delikatesnih namaza pro-
izvede se 25 tona dnevno proizvoda u
dve smene, pa je u 2014. ukupno proi-
zvedeno Sest hiljada tona ovih namaza.
Od ukupne proizvodnje, 25 odsto su ri-
blji namazi. Inace, fabrika Argeta zapo-
Sljava 108 radnika, ukljucujuci logistiku

Fabrike Argeta i Barkafe u Izoli

devet posto. Do kraja godine menadz-
ment nastavlja sa fokusom na internaci-
onalizaciji poslovanja i rast na postoje-
¢im trziStima i na upravljanje rizicima,
odrzavanje likvidnosti i upravljanje fi-
nansijskim obavezama.

Od vaznih poslovnih dogadaja u pr-
vih devet meseci istice se nova organi-
zacija distributivnog poslovanja kroz
dve glavne zone, Zonu Istok i Zonu Za-
pad, nadovezano na proces intenzivne
internacionalizacije i jaCanje distribu-
tivnih funkcija van regiona, sto se odra-
Zava i kroz osnivanje vlastitih distribu-
tivnih kompanija u Austriji i Nemackoj.
U ovom je periodu ugovorom sa novim
principalom Phillips Hrvatska dodatno
prosiren i distributivni portfolio na hr-
vatskom trzistu. Takode je, nakon nepu-
ne godine od pocetka radova, pocela s
radom novoizgradena fabrika energet-
skih plocica iz asortimana sportske pre-
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Iz pogona Barkafe

lom u ukupnom prihodu od 22,6 posto.
Na trzistu Hrvatske, koja sa 26,8 posto
ima najveci udeo u prihodu od prodaje,
ostvaren je rast od 94 posto.

Fabrika Argeta koja posluje u sastavu
Atlantik grupe, najveci je svetski proi-
zvodac pasteta sa 105 miliona proizve-
denih pasteta godisnje, koje se proda-
ju u vise od 20 zemalja. Svake sekunde
na tim trzistima otvore se Cetiri konzer-
ve ovog delikatesnog namaza, proizve-
denog u pogonima fabrike, u slovenac-
kom primorskom gradic¢u Izoli. Uz tu
fabriku nalaze se i pogoni Barkafe (Bar-
caffe) koji prerade i proizvedu 25 do 30
tona kafe dnevno, odnosno godiSnje (na
primer, u 2014) oko 6,5 hiljada tona. Obe
fabrike u Izoli posetili su predstavnici
medija iz Srbije 16. oktobra.

Domacini su bili Dusan Poberaj, di-
rektor proizvodnje pogona Argete u
Izoli, i Andrej Bele, generalni direktor

Novinari u poseti Argeti

i tehnicko odrzavanje. Argetine paste-
te od kokosjeg mesa, curetine, tune i lo-
sosa zauzimaju prvo mesto po trzisnom
udelu u Sloveniji, BiH, Makedoniji i na
Kosovu, dok su na drugom mestu po
trzisnom udelu u Hrvatskoj, Srbiji, Cr-
noj Gori, Austriji i Svajcarskoj. Argeta se
odli¢no prodaje u Rusiji, osvaja Spani-
ju iizvozi se u SAD. Ostala trziSta Ar-
gete su: Nemacka, Bugarska, Albanija,
Italija, Latvija, Litvanija, UK, Australi-
jaiKanada.

Kad je re¢ o fabrici kafe Barkafe, iz fa-
brike u Izoli proizvodi se za malopro-
dajno trziste Slovenije i Hrvatske, dok se
u HoReKa programu iz Izole pokriva ¢i-
tav region. Barkafe ove godine slavi 45
godina rada i ve¢ godinama drzi stabil-
nu poziciju brenda broj jedan na trzistu
Slovenije, dok u Hrvatskoj zauzima oko
16 odsto trzista turske kafe.

R.N.
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PLANETA BIZNIS

DR KENAN CRNKIC, PREDAVAC NA EKONOMSKOM FAKULTETU U SARAJEVU

Recept za uspeh i srecu

Kroz biznise i multimilionske korporacije koje sam vodio, upoznao sam veliki broj izuzetno bogatih,
i na prvi pogled izuzetno uspesnih, ali istovremeno i duboko nesrecnih ljudi

njiga ,Pazi kojeg vuka hranig”,

drugi je balkanski bestseler dr

Kenana Crnkica koji je nedav-
no predstavljen u Beogradu. Prva knji-
ga 7 tajni uspeha” u Srbiji je postala hit
zahvaljuju¢i drustvenim mreZama i bu-
kvalno preko no¢i prodata u deset iz-
danja. Doktor ekonomije i predavac na
svetskim univerzitetima u SAD, Madri-
du i Sarajevu, pokusao je da svojim Cita-
ocima otkrije male tajne o sreci i uspehu.

i =
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o Stavas obicno pitaju studenti a $ta Citaoci?
- Odakle crpim toliku energiju, za-
$to ovo uopste radim kad od toga nema
neke materijalne koristi, Sta sam mislio
kada sam napisao nesto, kako oni mogu
u nekom svom licnom problemu da nesto
uspesno primene. Inafe, puno ljudi me
kontaktira, trudim se da budem sto vise
dostupan, jer kroz to Zivim svoju misiju.
o Proputovali ste ceo svet. Sta ste naucili u
Americi, $ta u Spaniji a $ta u Austriji?

Kenan Crnkic¢ na promociji svoje nove knjige u Beogradu

*  Dalijesreéan covek nuzno i materijalno bogat?

— Ne. Kroz biznise i multimilionske kor-
poracije koje sam vodio, upoznao sam ve-
liki broj izuzetno bogatih, i na prvi pogled
izuzetno uspesnih, ali istovremeno i dubo-
ko nesre¢nih ludi. Sta vam vredi sve bo-
gatstvo ovoga sveta ili neka imaginarna
moc¢ i popularnost, ako duboko u sebi na-
samo znate da ste izdali i izneverili onog
oveka u ogledalu, koji je jedino bitan. Da-
leko od toga da uspeh i sreca iskljucuju
jedno drugo. Upravo suprotno. Ja veru-
jem da covek moze i treba da bude i us-
pesan i srecan. Jedna definicija lepo kaze:
Uspeh je postici ono sto Zelite, a sreca je Ze-
leti ono $to ste postigli. Trik je u ispravnom
definisanju.

Macazin Biznis

- Smisao putovanja nije u gledanju
drugog i drugacijeg, nego u razvijanju
sposobnosti da gledamo drugim i dru-
gadijim o¢ima. Zaista volim putovati jer
verujem da to kao malo koja druga ak-
tivnost $iri nacin razmisljanja, ali istovre-
meno razvija i sposobnost da covek ceni
ono sto ima u svojoj zemlji, a Sto cesto
prosto podrazumevamo. Primera radji,
Amerika je zemlja istinskog kapitalizma,
ali onog brutalnog. Ukoliko niste osigu-
rani nece vam se pruziti nikakva medi-
cinska pomo¢, bez obzira na to o cemu je
re¢, i koliko vi kukali. To na ovim prosto-
rima nije slucaj i bez obzira na to Sto nas
zdravstveni sistem ima mnogo propusta,
ta humana dimenzija i socijalna osetlji-

vost da svako treba da dobije pravo da se
izle¢i jeste nesto Sto je dobro, a Sto mi jed-
nostavno podrazumevamo i ne cenimo
u dovoljnoj meri. U svim tim zemljama
mnogo, mnogo se radi. U proseku, ljudi
rade po tri razlicita posla.

Nedavno me u Becu taksijem vozila
jedna austrijska penzionerka koja, iako je
u penziji i bolesna, honorarno vozi taksi,
jer od penzije ne moze Zziveti. Takve stva-
ri kod nas su jo$ uvek nepojmljive. Pored
toga, putujuci ¢ovek unapred uoci pro-
mene koje se deSavaju u tim razvijenim
zemljama, a posto mi kao region tezimo
da postanemo deo tih integracija, pita-
nje je kada ce se takve vrste promena ili
trendova odraziti i na ove prostore.

e Sta ljude sa Balkana spre¢ava da budu
srecni i nasmejani?

— Po mom dubokom uverenju fenomen
koji se u modernoj psihologiji zove nauce-
na nesposobnost. Ziveli smo u jednom si-
stemu u kojem je drzava razmisljala za po-
jedinca. Sada kada tranzicija ka normalnim
sistemima ide u pravcu da drzava samo
treba da stvori ambijent, a da svako pojedi-
nacno treba da poradi na svom uspehu, do-
lazi do problema. Previse je negativnosti u
javnosti, medusobnim razgovorima, samo
se gleda Sta to ne valja, Sta ne funkcionise,
nedovoljno se posvecuje paznja onom $to
je pozitivno, afirmativno i konstruktivno
i udi upadaju u klopku beskonacne spira-
le negativnog razmisljanja, koje ne vodi ni-
¢emu. Hranimo “pogresnog vuka” u sebi
svakodnevno, u tome je problem. Nakon
svih deSavanja na ovim prostorima mi-
slim da ljudi na Balkanu zasluzuju i mogu
da budu uspesni, srecni i nasmejani. Kako
to postici? Jednostavno, procitajte knjigu
“Pazi kojeg vuka hranis”, primenite savete
u svakodnevici, i pocnite da Zivite onaj pra-
vi Zivot ispunjen istinskom sre¢om i uspe-
hom u svakom delu vadeg Zivota.

Aida Dedovic
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KAKO JE | ZA§TOVFOLKSVAGEN, UZ POMOC KOMPJUTERSKOG PROGRAMA,
VARAO NA TEHNICKIM PREGLEDIMA

o r

Skandal u jednoj od najvecih
nemackih kompanija Cije ce se
prave dimenzije sagledavati
jos dugo, rezultat je sticaja
mnogih faktora, medu kojima
su i iskusenja koja donosi
sveprisutnost elektronike
ispod haube

d sredine septembra, kada je

EPA, Americka agencija za za-

Stitu prirodne okoline, saopsti-
la da je Folksvagen, uz pomo¢ kompju-
terskog programa, varao na tehnickim
pregledima koji proveravaju koliko mo-
tori njihovih automobila ispustaju Stet-
nih gasova, serija otkrica o dimenzija-
ma ovog skandala ne prestaje. Pocetkom
novembra je tako saopSteno da pome-
nute “varalice” ispod hauba nisu bile
ugradivane samo u automobile sa dizel
motorima, nego i u benzinske.

Anatomija VW prevare

Konacni saldo jos nije izveden, ali je
i ono $to se ve¢ zna fascinantno: rec je o
¢ak 11 miliona automobila, za oko mili-
on vise od ukupne godisnje proizvod-
nje (10 miliona vozila 2014). Ukupna
cena skandala mogla bi, prema struc-
nim procenama, da dostigne i 30 mili-
jardi evra! Zasad niko ne pominje da bi
jedna od najve¢ih nemackih kompanija
mogla da “ode pod led”, ali se svi slazu
da je Steta naneta (danas multinacional-
noj) kompaniji i reputaciji nemacke in-
dustrije bez presedana.

Da li, zaista, vrh nije znao

Svako novo otkrice pritom pokazuje
da je re¢ o “kraju pocetka”, a da ce do
“pocetka kraja” u rasplitanju ove afere
proci godine. Insajderi govore o “bol-
nom procesu” u kompaniji, a medjiji i
eksperti tragaju za odgovorom kako je
ovo bilo moguce! Da li je zaista zamisli-
vo da vrh Folksvagenovog menadZmen-
ta nije znao Sta se radi i da li je uverljivo

objasnjenje da je sve osmislila i primeni-
la “grupa nepocudnih inZenjera”. I naj-
zad, ko god da je krivac - Sta je mislio:
da prevara nikad nece biti otkrivena?
Americki Brukings institut je, anali-
zirajudi aferu, konstatovao da je ovaj za-
plet na dnevni red stavio “pet krupnih

USPON | PAD SA TRONA

Folksvagen je dugo bio treci naj-
vedi svetski proizvodac automobila,
gledajuc¢i u leda Dzeneral motorsu
i Tojoti koji su se smenjivali na tom
tronu. Tokom velike finansijske kri-
ze, Dzi-Em je zaostao, tako su uta-
kmicu nastavili VW i Tojota. Nemac-
ki proizvodac je tek prosle godine, sa
10 miliona proizvedenih vozila, uspeo
da pretekne japansku korporaciju
koja je te godine liferovala samo de-
vet miliona. Mrlja na toj kruni je, me-
dutim, da je VW to ucinio sa dvostru-
ko vec¢im brojem zaposlenih: 593.000
prema 344.000.

NovemBar 2015.
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pitanja” na koja treba odgovoriti. Prvo je,
koliko sveobuhvatna e, s obzirom da je
VW integralni deo industrijske reputa-
cije Nemacke na svim kontinentima, biti
Steta u tom pogledu i kakve ¢e posledi-
ce to ostaviti na ekonomsku i korpora-
tivnu buduc¢nost Folksvagena i nemac-
ke privrede u celini.

Drugo pitanje je u kojoj meri VW skan-
dal moZe da ugrozi ukupan rast nemacke
ekonomije i kakve sve posledice to moze
da izazove u kontekstu klecanja kineske
privrede i globalne meduzavisnosti.

MenadZerski sistem

Treca dilema je kako su akteri ove
prevare mislili da ¢e ona prolaziti zau-
vek, odnosno da li su razmisljali o po-
sledicama kad ona jednom bude otkri-
vena. Deo odgovora na ovo pitanje je
konstatacija da ce se svakako nenormal-
na “psihologija” aktera proucavati go-
dinama, kako u inzenjerskim tako i u
pravosudnim, pa i na univerzitetskim
krugovima.

Cetvrto pitanje je da li je ovo potvr-
da da Nemacka nije vise izuzetak — niti
uzor - kad je rec o niskoj korupciji (spa-
da u deset “najcistijih” zemalja u ovom
pogledu), s obzirom na to da je VW
skandal najnoviji u nizu etickih prekr-
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Majkl Horn, CEO VW Amerika

S$aja njenih velikih kompanija posled-
njih godina: Simensa, Bajera, Dojce ban-
ke i drugih.

Najzad, cinjenica da je zbog ovog
skandala otiSao (sa otpremninom od tri-
desetak miliona evra) CEO Folksvagena
Martin Vinterkorn, tvrdeci da apsolut-
no nista nije znao o “varalicama” u VW
automobilima, namece pitanje kakvi su
to menadZerski sistem i korporativna

PRIVATNI | DRZAVNI

Folksvagen je jedinstvena kompa-
nija - preciznije, multinacionalni kon-
glomerat kompanija - sa nesvakidas-
njom istorijom, vlasnickom strukturom
i korporativnom kulturom. Njeni poce-
ci sezu u rane tridesete godine pros-
log veka, kada, po naredbi samog Hitle-
ra, pocinje da proizvodi “narodni auto”
(Sto je direktan prevod imena “folk-
svagen”). To je bila poznata VW “buba”
koja je bila popularna gotovo do zavrs-
nice 20. veka.

Proizvodnja je organizovana u
Volfsburgu, pokrajina Donja Saksonija,
gde je i danas sediste kompanije. Osni-
va¢ VW, Ferdinand Porse, smatran je
jednim od glavnih ljudi nacistickog re-
zima, ali nikad nije osuden. lako je bio
¢lan Hitlerove stranke, nikad nije viden
u uniformi.

kultura u dzinovskoj kompaniji i da li
se ona moze promeniti dovoljno brzo da
bi se iza8lo na put oporavka.

Na sasluSanju u nadleznom potkomi-
tetu americkog Kongresa u okviru tamo
zapocete istrage o Folksvagenovoj pre-
vari, CEO VW Amerika Majkl Horn je
izjavio da ugradnja “varalica” nije bila
odluka menadZmenta, ni centralnog
niti lokalnog (VW ima fabrike i na ame-
rickom tlu). Njegovu izjavu da je i me-
nadzment za prevaru saznao kada ju je
18. septembra obelodanila EPA, americ-
ki zakonodavci su docekali sa razumlji-
vom nevericom.

Mala poboljsanja

Da lije to zaista bilo moguce? Teorija
koju je objavio ugledni magazin Njujor-
ker kaze da jeste, ma koliko bilo tesko u
to poverovati. Nije, medutim, rec o tome
da je sve to smislilo i realizovalo neko-
liko inZenjera (prema Spiglyu, njih oko
30), vec je to samo posledica ustrojstva
Folksvagena, njegovog menadzerskog i
razvojnog sistema.

Automobilski motori - i automobi-
li u celini — danas su svugde rezultat
rada velikih timova koji rade na dizajnu
karoserije, voznom postroju, motoru...
Kada se osmisljava novi model, inze-
njerski timovi dobijaju Zeljene parame-

Posle poraza Nemacke, saveznici
su zaplenili i Folksvagen, ali su ga vec
1949. vratili drzavi, odnosno Donjoj
Saksoniji. Privatizovan je tek 1960, ali
je Donja Saksonija, sa 20 odsto akcija,
postala najveci pojedinacni suvlasnik.
Danas je, sa 50,73 odsto akcija, ve-
¢inski vlasnik PorSe, odnosno porodica
Porse-Pijeh, Donja Saksonija je ostala
na svojih 20 odsto, a u holding je usao
i Katar sa 17 odsto, dok su ostalo razni
manji ili veci akcionari.

U Nadzornom odboru (kome rapor-
tira menadzment) od 20 ¢lanova, polo-
vinu ¢ine akcionari: ¢etvoro su iz poro-
dica Porse i Pijeh, po dva predstavni-
ka imaju Donja Saksonija i Katar, dva
ostali akcionari, dok drugu polovinu
¢ine predstavnici zaposlenih (7) i sindi-
kata (3).



tre efikasnosti pogona: kolika ce biti
shaga motora, ubrzanje, potrosnja, nivo
emisija gasova. To su potom aduti za
marketinsku kampanju i za uspeh odre-
denog modela na trzistu.

Prema teoriji Njujorkera, sve je mo-
glo da pocne sa nekoliko linija program-
skog koda za podesavanje rada motora.
Na pocetku su najverovatnije optimizo-
vani neki aspekti performansi dizela-
Sa — ali se nije stalo na tome. U slede-
¢em koraku optimizovan je neki drugi
aspekt, pa treci, pri cemu, posto bi sva-
ki put “poboljsanja” bila mala u odnosu
na prethodno stanje, ni u jednom kora-
ku se nije mogao steci utisak da je re¢ o
“zaveri” da se vara “na veliko”.

Intervencije na softveru

Krajnji rezultat je bila “varalica” deo
softvera koji je menjao podatke o izduv-
nim gasovima samo kada bi motor bio
prikljucen na uredaj za njihovo ispiti-
vanje (ta provera u americkim servisi-
ma traje minut-dva i obavezna je sva-

ke dve godine). Sto znaci da su u ovome
ucestvovali celi timovi inZenjera, koji su
ovoj vrsti intervencije na softveru (koji
u modernim automobilima moze da
ima nekoliko miliona linija program-
skog koda) pribegli u situaciji kada di-
zel motor u koji je uloZeno mnogo, nije
uspevao da se uklopi u zadate limite sa-
drzaja izduvnih gasova. Umesto da pro-
mene motor, inZenjeri su pribegli Stimo-
vanju njegove elektronike.

Ako je ova pretpostavka tacna, onda
se namece pitanje kako je bilo moguce
da niko ko je u ovome ucestvovao - a si-
gurno ih je bilo mnogo - nije ni posle
vide od pet godina (sve je pocelo 2009)
progovorio?

Njujorker je za ovo ponudio dva
objasnjenja. Prvo je da upotreba sof-
tvera da se izvrdaju neki propisi nije
neuobicajena. Primerice, krada CD-a
sa muzikom ili filma na DVD-u nes-
porno je krivicno delo, ali kad se isto
“skine” sa nekog sajta na internetu, ve-
¢ini koji to ¢ine savest je mirna. Kad
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je nesto u digitalnom obliku, to nije
predmet, nije opipljivo, pa je time pro-
menjen i odnos prema tome: ono $to je
u sustini nedozvoljeno, u praksi posta-
je prihvatljivo.

Odgovori se tek Cekaju

Drugi moguci razlog za Folksvage-
novu “omertu” je u vezi sa ponosom
kompanije, koja je mnogo uloZila u pro-
izvodnju ekoloski cistih dizel moto-
ra. Priznanje da ne ispunjavaju stroge
americke standarde za izduvne gasove,
bio bi udarac tastini nemackih inzenje-
ra, koji su taj problem regili na svoj na-
¢in, zaista bez znanja i saglasnosti me-
nadzerskog vrha.

Naravno, moguce je i da je narede-
nje sa tog vrha glasilo da problem rese
kako god znaju i umeju, mada se to ¢ini
manje verovatnim. To je, uostalom, pita-
nje od mnogo milijardi dolara, na koje
odgovor treba da pruzi sveobuhvatna
istraga koja je tek zapocela.

Milan Misi¢

MASTERKARD PODRZAVA VLADU REPUBLIKE SRBIJE U BORBI PROTIV SIVE EKONOMIJE
1

Elektronska placanja
smanjuju sivu ekonomiju

Kompanija Ernst i Jang (EY) je zajed-
no sa kompanijom Masterkard (Master-
Card) predstavila 10. novembra studiju
o sivoj ekonomiji u Srbiji. Ukupan nivo
sive ekonomije u Srbiji procenjen je na
20,7 odsto BDP-a u 2014. godini. On se
moze umanjiti podsticanjem elektron-
skih nacina placanja i uvecanjem vred-
nosti takvih transakcija. Promovisanje i
kori$cenje elektronskih nacina placanja
u interesu je vlada drzava koje se suoca-
vaju sa problemom sive ekonomije.

“Masterkard je pruzanjem eksperti-
ze uspesno pomagao vladama drzava u
borbi protiv sive ekonomije. Cilj studi-
je je da podstakne politicku raspravu o
tome i prikaze reSenja koja bi pruzila po-
moc¢ u efikasnoj borbi protiv ovog proble-
ma’, rekao je Artur Turemka, generalni
direktor Masterkarda za region Balkana.

U studiji su prvi put analizirani pasiv-
ni i aktivni aspekti sive ekonomije, sto je
glavni doprinos ovog istrazivanja.
Pasivna komponenta su situacije u
kojima potrosac placa u gotovini, a pro-
davac ne registruje tu transakciju (ne
izda racun) i profitira, jer izbegava pla-
canje poreza drzavi. Ukoliko bi placanje
bilo izvrSeno elektronski, transakcija bi
bila prijavljena. Pasivna siva ekonomi-
ja dostize 15,6 odsto srpskog BDP-a, sto
predstavlja 127 milijardi dinara prihoda,
koje je drzava izgubila usled neopore-
zivanja dobiti. Analize studije pokazu-
ju da se u sektoru hrane, pica i duvana
ostvaruje najve¢i udeo ukupne pasivne
sive ekonomije u Srbiji (oko 43 odsto). U
aktivnoj sivoj ekonomiji obe strane uce-
stvuju u neprijavljenoj transakciji i profi-
tiraju (najces¢e kod pruzanja gradevin-

Artur Turemka na predstavljanju studije

skih usluga, obe strane su saglasne da
nema izdavanja racuna). Aktivna eko-
nomija se mora suzbijati drugim instru-
mentima (npr. putem inspekcija rada).

U Srbiji bi paralelna primena vise
mera bila delotvorna u suzbijanju sive
ekonomije, objasnio je Ivan Raki¢, par-
tner u poreskom odeljenju EY Srbija.
Neke mere ukljuc¢uju sprovodenje za-
konskih normi koje propisuju obave-
zu posedovanja POS terminala na svim
mestima gde postoji obaveza registrova-
nja prometa putem fiskalnih kasa, kao i
uvodenje vremenski ogranicenog pore-
skog oslobadanja za preduzetnike i MSP.

NovemBar 2015.
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MENADZERSKI VODIC

Lider od integriteta

Karakterna osobina voda koju nije uvek lako precizno definisati niti prepoznati

n je Covek od integriteta” moze

se Cesto cuti kada se opisuje

neko sa dobrim karakterom i
istom takvom reputacijom. Sta je, me-
dutim, integritet? Kako ga precizno de-
finisati i prepoznati u poslovnom ambi-
jentu? Da li je to karakterna crta svakog
lidera, odnosno Sefa, koji ume da lupi
sakom o sto, da presece stvari, da brzo
odlucuje i insistira da ga ljudi slede po
svaku cenu?

Integritet kao pojam znadi mnogo
stvari: celovitost, postojanost, potpu-
nost, besprekornost, postenje, moral-
nost, obazrivost... Rec je latinskog kore-
na “integer” - ceo, Citav, odnosno celovit.
Moze se reci i dostojanstven, s tim Sto
treba imati u vidu da covek koji odrza-
va li¢no dostojanstvo, u isto vreme mora
da brine i o dostojanstvu drugih.

Ukratko, ljudi uopste, kao i vode sa
integritetom su oni “koji prave stvari
¢ine i kad niko ne gleda”. Na prvi po-
gled je tesko, ali na drugi i jednostav-
no otkriti crte integriteta kod vode
neke organizacije. Biznis insajder,
njujorski biznis portal sa ekspozitura-
ma na svim kontinentima, sistemati-
zovao je devet suptilnih karakternih
osobina koje Ccine liderski integri-
tet, uz vaznu napomenu da “integri-
tet nije nesto sa ¢im se paradira pred
drugima, ve¢ se pokazuje kroz celo-
kupno ponasanje”.

Kao prvu osobinu navodi da lideri
od integriteta podrzavaju svoj tim, cak
i u vanrednim situacijama. Samo pod
velikim pritiskom se pokazuje neci-
ji pravi karakter — “na muci se pozna-
ju junaci”, kako veli nasa narodna mu-
drost. U takvim situacijama samo su
veliki lideri u stanju da se odupru se-
bi¢nim impulsima i ucine ono $to kori-
sti celom timu.

Oni prihvataju odgovornost za svo-
je probleme: analiziraju svaki neuspeh,

Lideri sa integritetom pomazu
drugima ne oCekujuci pritom nista

za uzvrat, Sto znaci da pomazu iz
uverenja da je to za opste dobro.
Takvim potezima jacaju timski duh na
pravilu svi za jednoga, jedan za sve

sopstvene greske priznaju i na njima se
uce, umesto da za poslovne nevolje okri-
ve sve drugo: od drzave, preko poslov-

nog okruZzenja, do svojih saradnika.

Lideri sa integritetom pomazu dru-
gima ne ocekujudi pritom nista za uz-
vrat, Sto znaci da pomazu iz uverenja
da je to za opste dobro. Takvim potezi-
ma jacaju timski duh na pravilu svi za
jednoga, jedan za sve.

Ne napustaju svoje principe i kad ste-
knu veliku mo¢, potvrdujuci time staru
istinu po kojoj, ako hoces da saznas ne-
Ciji pravi karakter, daj mu vlast.

Sa uvazavanjem tretiraju sve zapo-
slene, od svojih zamenika i pomoc¢nika
do portira i cistacica, jer svaki pojedinac
ima neku ulogu u organizaciji. Izvan
firme, indikator necijeg integriteta moze
da bude i nacin na koji tretira osoblje u
restoranima.

Sesti indikator liderskog integriteta
po Biznis insajderu jeste to Sto su krea-
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tivni i u dokolici: oni koji “iskljuce mo-
zak” u svom slobodnom vremenu, ret-
ko ¢e postici neki veliki uspeh.

Izbegavaju poltrone, pridrzavajuci
se principa “s kim si, takav si”. Njiho-
vo drustvo je po pravilu Saroliko, ali
zajednicko svim njihovim prijatelji-
ma je da nisu klimoglavci: ne okleva-
ju ni da se suprotstave, dok, sa druge
strane, iz njihovih redova u teskim si-
tuacijama stiZze dobrodosla podrska i
potpora.

Nisu sveznalice, nemaju odgovore na
sva pitanja, priznaju da nesto ne znaju,
iznose svoje dileme i traZi savete i po-
moc¢, umesto da u prvi plan isti¢u svoj
ego.

Prihvataju osnovane kritike (ali ne i
licne uvrede).

Najzad, koliko integritet vode neke
poslovne organizacije doprinosi njenom
uspehu, moZze li se to izmeriti?

Americki poslovni konsultant dr
Fred Kil, autor knjige “Dobit od inte-
griteta”, smatra da moZe. Prate¢i tokom
sedam godina ucinak 84 americka me-
nadzera (CEO) i ukrstajuci te podatke
sa njihovim rejtingom kod zaposlenih,
izraCunao je da je prosecan profit orga-
nizacija na cijem celu su bili menadzeri
sa visokim stepenom integriteta iznosio
94 odsto, dok je prosek kod onih drugih
bio samo 1,9 odsto.

Drugi nalaz je da je angazovanost za-
poslenih koje predvode Sefovi sa inte-
gritetom bio veci za 26 odsto.

Dr Kil je uocio i nekoliko velikih “za-
mki integriteta” u koje se najcesce upa-
da. Glavna je iskuSenje da se podlegne
“kultu li¢nosti”: to su one situacije kada
se voda u tolikoj meri poistoveti sa svo-
jom ulogom, da zaboravi da razlog za-
§to je na celu neke organizacije nije da
sve “bude po njegovom”, nego da je
usmerava ka uspehu.

M. M.
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VESTINA KOMUNIKACIJE

Kako motivisati

zaposlene

Sef primorava ljude, lider ih vodi.

Sef se oslanja na vlast, lider na dobru volju.
Sefkaze ,ja”, lider kaze ,mi”.

Sef zna ko je kriv za problem, lider zna kako
da se problem resi.

§ef zna kako nesto treba uraditi, lider to
pokazuje.

§ef kaze ,,idite”, lider poziva ,idemo”.

Harry Gordon Selfridge

koliko mislite da je zarada na pr-

vom mestu najvaznijih poslov-

nih motivatora, prevarili ste se.
Istrazivanja National PA & EA Conventi-
on ukazuju da se visina zarade nalazina
Cetvrtom mestu, dok su na prvom, dru-
gom i treem mestu: 1. pozitivna orga-
nizaciona struktura, 2. priznanje od na-
dredenog i 3. mogucnost profesionalnog
razvoja. MozZete se sloziti ili ne, no samo
visina zarade je retko osnovni ili jedini
pokretac kod promene poslodavca.

Ako se pitate kako zaista motivisa-
ti zaposlene, nista lakse — potrebno je
samo ispuniti nekoliko vaznih predu-
slova i imacete lojalne, zadovoljne i po-
svecene saradnike.

1. Budite primer svojim zaposleni-
ma. Pokazite integritet, uskladite reci i
dela. Ispunjavajte obecanja. Dajte li¢ni
pecat i doprinos svim projektima i aktiv-
nostima, koje su vas zajednicki zadatak.
Vodite svoj tim putem uspeha, sigurno i
samopouzdano. Budite neodoljivo hariz-
maticni. Verujte da moZete i verujte da
zaposleni mogu. Budite drugaciji. Unesi-
te svetlost, gde god da podete. Osmehujte
se i kada imate lo$ dan. Dozvolite sebi da
ne znate ba$ sve, naucite nesto novo, ra-
dite kontinuirano na licnom razvoju i po-
delite znanje. ZasluZzite postovanje i znaj-
te daje na vama odgovornost za kreiranje
dobre i pozitivne energije na nivou tima.

2. Budite tu za svoje ljude. I to ona-
ko kako ocekujete da vasi zaposleni budu
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tu za vaSe klijente — ljubazno i srdacno.
Upoznajte ih, pokaZite razumevanje i
empatiju. Isto tako, posaljite jasnu poru-
ku vezano za vasa ocekivanja i ostvarenje
postavljenih ciljeva. Osnazite ljude, kada
im je to potrebno. Tretirajte ih kao par-
tnere i ravnopravne sebi i dobicete sjajne
saradnike. Iskreno verujte da u svakome
postoji nesto dobro. Ne ocekujte od zapo-
slenih da budu vasa kopija, vec radije po-
drzite snagu razlicitosti i moc sinergije.

3. Postavite prave ljude na prave po-
zicije. Dajte im priliku da pokazu Sta i
koliko mogu. Odaberite personalizovan
pristup svakom zaposlenom kroz tre-
ning, koucing ili mentoring. Uvazavajte
godine i verujte u mladost. Budite vizi-
onar. Ucinite posao interesantnim i za-
nimljivim. Ne zaboravite da u radnom
okruzenju provodimo najmanje osam
casova dnevno, $to je Cesto mnogo vise
u odnosu na vreme sa porodicom i pri-
jateljima. Napravite zdravo i prijateljsko
okruzenje za vaSe zaposlene, kome ce se
iznova radovati iz dana u dan.

4. Pohvalite zaposlene. Kada biste
samo znali koliko je vazno umeti redi:
,Bravo.” ili Sjajno si to uradio/la”, sigur-
na sam da biste te ili slicne reci koristili
mnogo Cesce. Zapravo, ako se malo za-
mislite, vi to ve¢ znate. Setite se kako ste

se uvek smeskali samouvereno kada je
va$ pretpostavljeni primecivao i uvaza-
vao vaSe angazovanje i vasu duboku po-
svecenost onome sto radite. Isto to, pru-

Pise: Gordana Panajotovic, trener,
poslovni kouc i konsultant
gordana.panajotovic@eaglesmart.rs
www.eaglesmart.rs

Zite vasim zaposlenima i budite iskreni.
Pohvalite ih, ne samo pred ostalim cla-
novima tima, ve¢ i pred vasim Sefom.
Jednostavno, budite ponosni na njih.

5. Podelite vazne informacije sa za-
poslenima. Ucinite da se osecaju sigur-
no i spokojno i onda kada teska vreme-
na kucaju na vrata. Uvek podelite misiju,
viziju, strategiju i ciljeve. Zivite kompa-
nijske vrednosti iz dana u dan. Ne do-
zvolite da vasi zaposleni bitne informa-
cije ¢uju “na hodniku”. Posvetite vreme
zajednickim sastancima i znacajnim te-
mama. Ukoliko nemate vremena, stvo-
rite ga, jer najznacajniji resurs i ¢vrsti te-
melj svake kompanije jesu zaposleni.

6. Podelite uspeh. Dajte ljudima pri-
liku da daju svoj li¢ni doprinos i bice
vam zahvalni na tome. Svi vole da se
nadu na pobednickom postolju. Uspeh
je zarazan, bas kao i osmeh. Zahvalite se
na ostvarenim rezultatima. Promovisite
dobre primere. I ne zaboravite da pro-
slavljate zajednicke uspehe.

7. Nagradite zaposlene. Osmislite i
obezbedite jednokratne ili dugoroc¢ne
finansijske nagrade za svoje zaposlene.
Oni ¢e to znati da vrednuju i kada ne us-
pete u tome. No, nemojte da vas nemo-
gucnost obezbedivanja istih zaustavi da
pripremite niz drugih mogucih benefi-
ta. Ono $to je vazno jeste da otkrijete Sta
je glavni motivacioni pokreta¢ za sva-
kog pojedinog clana tima. Nemojte mi-
sliti da ba$ sve najbolje znate, a poseb-
no nemojte pretpostavljati. Jednostavno,
pitajte i dobicete iskreni odgovor.

Brinite uvek o svojim zaposlenima i na-
pravicete tim o kakvom ste oduvek sanjali.



POSLOVNA SAZNANJA

Vestina sredivanja koja
ce vam promeniti zivot

rocitala sam nedavno veoma in-

spirativhu knjigu japanske au-

torke Marije Kondo koja se zove
“Vestina sredivanja koja ¢e vam prome-
niti zivot”. Knjiga je postigla veliki us-
peh i proglasena je japanskom senzaci-
jom. Autorka je razvila ozbiljan biznis
poducavajuci ljude kako da srede svoj
Zivotni i radni prostor i time ostvare po-
zitivan uticaj na celokupan Zivot.
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Da me pitate kako uopste pronadem
ove knjige, ne bih umela da vam kazem.
Mislim da one pronadu mene jer mi nose
neku poruku. Nije me privukla samo
tema sredivanja. Volim prazan prostor i
red i znam iz iskustva da sreden i orga-
nizovan prostor u kome boravimo dono-
si mir i neku novu energiju. Razlog zasto
sam izabrala knjigu bila je poruka na ko-
rici koja glasi: ,Ova neobi¢no jednostav-
na metoda nece promeniti samo vas pro-
stor vec ¢e promeniti i vas. Osecacete se
mnogo sigurnije u sebe i bicete uspesniji
i motivisaniji da kreirate Zivot kakav Ze-
lite”. E, pa ovom obecanju nisam mogla
da odolim! Jedva sam cekala da saznam
kako autorka povezuje sredivanje pro-
stora sa kreiranjem Zeljenog zivota.

Po njenom iskustvu, sredivanjem
okruzenja uticemo i na na$ unutrasnji
svet, a samim tim i na kompletan Zzi-
vot, pod uslovom da primenimo kljuc-
no pravilo. Pravilo je da, pre nego sto se

odlucimo da li ¢emo neku stvar zadrza-
tiili ne, postavimo svaki put isto pitanje:
Da li mi ova stvar donosi radost?

Klju¢no pravilo krije se u odbacivanju
svega Sto je suvisno i Sto nam ne dono-
si radost i zadrzavanju samo onoga sto
nam donosi zadovoljstvo i $to nam znaci.

Kada odlu¢imo da na takav nacin sre-
dimo prostor, napustice nas sve one stva-
ri koje ne koristimo ali cuvamo zato Sto e
nam mozda jednog dana zatrebati. Odle-
tece i one koje smo dobili od nekog, a uop-
$te nam se ne svidaju. Kada god ih pogle-
damo, shvatimo da nas taj neko uopste ne
poznaje ali nama je i dalje neprijatno da ih
odbacimo. Trebalo bi da nas napuste i one
koje smo mi sami, a da ne znamo zasto,
pogresno odabrali i pustili u nas Zivot. Na
kraju, kao rezultat naSeg izbora, trebalo bi
da ostanemo okruZzeni samo stvarima koje
nam donose zadovoljstvo i koje nam znace.
Nije li to divno i samo po sebi motivisuce?

U trenutku mi je sinulo gde je u stva-
ri veza izmedu sredivanja prostora i zi-
vota. Postalo mi je jasno da uvod na ko-
ricama ima i te kako smisla.

Koliko cesto pre nego da neSto ura-
dimo ili odlu¢imo, postavimo sebi pita-
nje koliko nas to stvarno raduje i koliko
nam znaci? Mnogo cesce stvari radimo
po inerciji, zato Sto tako treba, gotovo
bez prethodnog razmisljanja. Pocinje-
mo da Zivimo po automatizmu, na auto
pilotu i onda se ¢udimo gde su nestali
radost, zadovoljstvo, smisao.

Kada u procesu sredivanja to pitanje
sebi postavimo nebrojeno puta, sticemo
rutinu u brzom prepoznavanju emocija
i pronalaZenju pravog odgovora. I onda,
gotovo nesvesno, pocinjemo to pitanje
u raznim varijacijama da postavljamo
sebi i u drugim oblastima zivota. Tako
se u stvari kreira mogucnost da se nase
veliko spremanje prodiri sa prostora u
kome Zivimo na nas$ celokupan Zivot.

PLANETA BIZNIS

Pise: Stela Karl Cosié, biznis kou¢

Kada bismo ovo pitanje primenili na
nasu karijeru i radno mesto, mogli bi-
smo da kreiramo sledece varijacije: Sta
mi radno mesto stvarno znaci? Sta zai-
sta volim da radim? Koje aktivnosti bi
mi donele zadovoljstvo?

Ako bismo Zeleli da preispitamo od-
nose sa drugim ljudima, mozda bismo
mogli da sebi postavimo ovakva pita-
nja: Koji ljudi mi stvarno znace? Sa ko-
jim ljudima volim da provodim vreme?
Ko me stvarno raduje?

Pitanje je toliko univerzalno da zai-
sta moZe da se primeni na najrazliciti-
je oblasti sa istim ciljem, da postanemo
svesni Sta nam donosi radost i Sta nam
stvarno znadi.

Za veliko spremanje doma ili kance-
larije potrebno je da odvojimo vreme i

Kljucno pravilo krije se u
odbacivanju svega sto je suvisno i sto
nam ne donosi radost i zadrZavanju
samo onoga $to nam donosi
zadovoljstvo i sto nam znaci. Kada
odlu¢imo da na takav nacin sredimo
prostor, napustice nas sve one stvari
koje ne koristimo ali cuvamo zato sto
¢e nam mozda jednog dana zatrebati

skupimo hrabrost da kreiramo red, bi-
rajuci da zadrzimo samo ono §to nas ra-
duje i Sto nam znaci.

Za veliko spremanje Zivota potrebno
je da odvojimo vreme i skupimo hrabrost
da kreiramo red, biraju¢i da zadrzimo
samo ono $to nas raduje i Sto nam znaci.

Sredivanje, odnosno veliko sprema-
nje, moze biti iskustvo koje zaista me-
nja Zivot.

NovemBar 2015.
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DR VESNA MATIC: FINANSIJE SRPSKE (6)

Industrijalac i bankar

Dorde Vajfert

Dorde Vajfert 1872. sa ocem Ignjatom gradi pivaru na danasnjem
Topciderskom brdu, modernizuje je i postaje jedan od najbogatijih
ljudi u Srbiji. Ukazom kralja Aleksandra Obrenovica 1902. postavljen
je za guvernera Privilegovane narodne banke Kraljevine Srbije

orde Vajfert (Georg Weifert) bio je

istraziva¢, ugledni industrijalac,

bankar, kolekcionar, pokrovitelj
kulturnih delatnosti i dobrotvor udruze-
nja koja se ne mogu prebrojati. Rodio se
u Pancevu 15. juna 1850. godine, u imu¢-
noj porodici koja je stigla u taj grad pocet-
kom 19. veka iz VrSca. To je bila jedna od
prvih destinacija nemackih kolonista koji
su poceli da se doseljavaju iz Nemacke u
banatsku ravnicu jo$ u prvoj polovini 18.
veka. lako su uslovi za Zivot kolonista bili
teski, porodica Vajfert je brzo stekla ugled
i reputaciju u novom zavicaju. Vajfertovi
su se lepo slagali sa Srbima.

Katolik po veri, Srbin u dusi

lako Nemac poreklom, koji se nikada
nije odrekao katolicke vere, Dorde Vajfert
je govorio: “Ja sam Zziveo i borio se kao Sr-
bin i takav Zelim da umrem”. Kao da je u
ovoj recenici satkana Zivotna prica cove-
ka rodenog u ¢uvenoj pivarskoj porodici

DOBROTVOR | PATRIOTA

”Treba davati da bi se opet steklo”,
¢uvena je Vajfertova recenica, koju je
potvrdio u zivotu. Dobio je ljubav i ve-
liko postovanje srpskog naroda. Njegov
portret nalazi se na apoenu novcanice
od 1.000 dinara izdanja Narodne banke
Srbije, jedna ulica u Beogradu nosi nje-
govo ime, a pivo “Weifert” se proizvo-
di i danas. Medu njegovim dobrocinstvi-
ma su invalidski fond Sveti Dorde, koji
je osnovao svojim sredstvima kao po-
mo¢ ratnim invalidima, finansijski odbor
drustva Svetog Save, drustvo za zbrinja-
vanje gluvoneme dece, Beogradsko zen-
sko drustvo i brojne druge donacije. Kao
strastven kolekcionar poklonio je Na-

m Macazin Biznis

koja potice iz Gornje Austrije, a ¢iji je Zivot-
ni put opredelilo mesto rodenja i zemlja u
kojoj je proveo zivot. Porde Vajfert je diplo-
mirao na Trgovackoj akademiji u Budim-
pesti 1869. godine i na pivarskom odseku
poljoprivredne akademije u blizini Minhe-
na. Po povratku u Beograd 1872. sa ocem
Ignjatom gradi pivaru na Smutekovcu, da-
nasnjem Topciderskom brdu, koju mu otac
prepusta nakon zavrsetka gradnje. Piva-
ru je opremio najsavremenijim masinama
i uredajima iz Nemacke. Modernizacijom
proizvodnje uspeva da odgovori traznji,
poveca rentabilitet i postane jedan od naj-
bogatijih ljudi u Srbiji. Vazna je bila i po-
drska KneZzevine Srbije u dobijanju drzav-
ljanstva 1873. godine, ali i naklonost koju
je Porde uzivao kod dinastije Obrenovic.
Izuzetan preduzetnicki duh Dorda Vaj-
ferta rezultirao je ne samo rastom obima
proizvodnje vec i visokim kvalitetom piva.
“Weifert pivo” osvojilo je dva puta zlatnu
medalju za kvalitet na svetskoj izlozbi piva

rodnom muzeju i Beogradskom univer-
zitetu vrednu zbirku od 14.000 prime-
raka pretezno antickog kovanog novca,
zbirku slika, skica i mapa starog Beogra-
da, koje je nasledio od oca. Bio je poca-
sni gradanin Panceva i Knjazevca i nika-
da nije bio ¢lan nijedne politicke stran-
ke. Godine 1890. postao je mason u lozi
Demokratija u Pesti. Za vreme Srpsko-
turskog rata kupio je sopstvenim sred-
stvima prve baterije topova za srpsku
vojsku, bio je dobrovoljac i odlikovan je
za hrabrost. Za vreme Balkanskog rata
1912. poklonio je 60.000 vekni hleba za
pomo¢ stanovniStvu, a srpskoj konjici
poslao je vagon piva. Prikupljao je po-
mo¢ za porobljeni srpski narod u Evropi,
Americi i drugim delovima sveta.

Dorde Vajfert

REC RECENZENTA

Zanimljiva i istorijski dobro pot-
krepljena pri¢a dr Vesne Mati¢ u
ovoj knjizi vodi ¢itaoca na putova-
nje kroz istoriju 19. i 20. veka. Pa-
zljivo odabrani finansijski struc¢nja-
ci, njihov Zivot i delo ispric¢ani su na
nacin koji Citaocu drzi paznju i budi
zelju ne samo za spoznajom istorij-
skih ¢injenica, vec¢ i o kakvim je li¢-
nostima rec. Price slikaju glavne ka-
rakterne crte velikana srpske istori-
je. Knjiga ostavlja otvorenim strani-
ce istorije na kojima su ispisani zivo-
ti i dela graditelja finansijskog siste-
ma Srbije, posebno onih koji su to Ci-
nili u novijoj istoriji, s obzirom na to
da skoro i nema pisane reci o njiho-
vom delu i radu.

Zarko Trbojevié, ex viceguverner
Narodne banke Jugoslavije

u Parizu (1889. i 1900. godine). Pivara po-
staje ponos Beograda, u ¢ijem dvoristu je
priredena i vecera u cast Nikoli Tesli 1892.
godine, kada je posetio Beograd.

Preduzetnistvo i poslovni rizik

Pored pivare u Pancevu i Beogradu,
Vajfert je bio suvlasnik pivara u Srem-
skoj Mitrovici i Nisu. Godine 1921. osni-
va Prvu srpsku parnu pivaru u koju je
do velike ekonomske krize 1930. godi-
ne investirano mnogo novca za prosire-
nje kapaciteta i nabavku najsavremenije
opreme. Ovaj neumorni pregalac i pre-
duzetnik investirao je i u razvoj rudar-
stva. Otkupio je pravo na eksploataciju
rudnika u Kostolcu 1881. godine iz koga
je vadio ugalj za potrebe pivare. Investi-
cije su vodile njegovo poslovanje u zonu



visokog poslovnog rizika. Ne obaziruci
se na ugrozenu likvidnu poziciju, Vajfert
je poslovanje doveo do granice nerenta-
bilnosti, a poverioci su predvideli njegov
bankrot. Banke nisu vise Zelele da kredi-
tiraju njegovo poslovanje, a po Beogradu
se govorilo “lud kao Vajfert”. Izdrzaoje, a
upornost se isplatila kada je u Boru 1903.
godine otkriveno nalaziste bakarne rude.
Preokret u finansijskom smislu se dogo-
dio kada je Trgovacka banka odlucila da
mu odobri zajam od 50.000 dinara u zla-
tu. Ova sredstva omogucila su da Porde
Vajfert postane najbogatiji ¢ovek u Srbi-
ji. Otvorio je bakarni rudnik Sveti Dorde
u Boru i bio vlasnik samo godinu dana,
jer ni on, ni drzava nisu mogli da obez-
bede sredstva za njegovu eksploataciju.
Akcionare za dokapitalizaciju nasao je u
Francuskoj i osnovao Francusko drustvo
borskih rudnika Koncesija Sveti Dorde.

Bankar i prvi guverner

Ovaj iskusni privrednik i industrija-
lac je shvatio da privredni rast u Srbi-
ji nije mogu¢ bez odgovarajuce finansij-
ske podrske. Situacija na trzistu novca je
bila obeshrabrujuca, zelenastvo je cve-
talo, a kamatne stope na pozajmljeni no-
vac kretale su se od 25 do 50 odsto, na
godisnjem nivou. Donosenjem zakona o
Narodnoj banci Kraljevine Srbije, 6. ja-
nuara 1883. godine, stvoren je regula-
torni okvir za njeno osnivanje. To je bio
dokument od istorijskog znacaja za ra-
zvoj emisionog bankarstva i jacanje fi-
nansijskog i privrednog sistema zemlje.
Po Zakonu, osnovna delatnost Narodne
banke bila je kreditna funkcija, ali se ba-
vila i emisijom papirnih novcanica.

Nakon konferencije privrednika 1883.
godine odluceno je da osnivacki kapi-
tal Narodne banke bude domaci. Porde
Vajfert izabran je 1884. za clana Uprav-
nog odbora, ali je istovremeno obavljao i
duznost viceguvernera. On je svojim au-
toritetom puno pomagao Narodnoj ban-
ci u uspostavljanju finansijske discipline.

Ukazom kralja Aleksandra Obreno-
vica 1902. postavljen je za guvernera Pri-
vilegovane narodne banke Kraljevine
Srbije. U ovom mandatu Vajfert je puno
radio na razvoju kreditne funkcije ban-

ke Zele¢i da kreditnom aktivnoséu pod-
stakne razvoj proizvodnje i trgovine.

Ukazom kralja Petra Prvog 1912. go-
dine postavljen je drugi put za guverne-
ra. Prvi deo drugog mandata bio je u zna-
ku vanrednih okolnosti u kojima se nasla
drzava Srbija zbog ratnih zbivanja. Tokom
Balkanskih ratova Narodna banka je po-
magala drzavu Srbiju obezbedujuci po-
trebna sredstva za finansiranje ratnih ope-
racija, a nakon oslobodenja Stare Srbije i
Makedonije, osnovane su filijale Narod-
ne banke u Skoplju i Bitolju. Porde Vajfert
imao je veliku podrsku kao guverner i od
dr Laze Pacua, koji je u vreme Balkanskih
ratova bio ministar finansija. Srbija je izas-
la iz Balkanskih ratova bez budzetskog
deficita i sacuvan je visok spoljni i kredit-
ni rejting Srbije. Vajfert je bio guverner i u
Kraljevini SHS, a tu duznost obavljao je do
penzionisanja 1926. godine.

Zakon o Narodnoj banci omogucio je
Vajfertu da resi monetarno pitanje. U op-
ticaju je bilo viSe valuta. Veliku podrsku
Vajfert je imao i u tadasnjem Ministar-
stvu finansija koje je pripremilo paket
mera za monetarnu i valutnu reformu
1920. godine. Ministarstvo finansija po-
celo je da Stampa novcanicu pod nazi-
vom dinar, koja je na obe strane imala
oznaku vrednosti u krunama, po parite-
tu jedan dinar jednako cetiri krune. Sle-
dile su reforme u pravcu reorganizacije
srpske Privilegovane narodne banke u
Jugoslovensku emisionu banku, a dinar
je prerastao u jugoslovenski dinar.

Monetarnaivalutna reforma

Vaznu ulogu u stabilizaciji njegovog
kursa imali su Narodna banka i Dorde
Vajfert. Vajfert je prosirio mrezu filjjala i
modernizovao poslovanje Narodne ban-
ke, koja je preuzela sve filijale Austro-
Ugarske banke i nastavila sa osnivanjem
novih u Nisu i na Cetinju. Prihvacena je
ponuda Francuske banke 1925. godine da
pomogne izgradnju Stamparije i kovnice
novca. Ovaj posao realizovan je tek 1937.

Porde Vajfert bio je cenjen u poslov-
nim krugovima, pa je osim funkcije gu-
vernera, bio i pocasni predsednik Indu-
strijske komore, predsednik Novcanog
zavoda Beogradska zadruga, Upravnog
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O kNJIzZI

U izdanju Udruzenja banaka Srbije,
marta ove godine, objavljena je knji-
ga dr Vesne Mati¢ ,,Finansije srpske*
u kojoj je autorka predstavila 12 veli-
kana koji su u periodu duzem od jed-
nog veka, brinuli o finansijama i na-
cionalnoj valuti. Dr Veroljub Dugali¢,
generalni sekretar Udruzenja bana-
ka Srbije, rekao je na predstavljanju
ove knjige, 20. marta, da ce se, Cita-
juci njihove biografije, mnogima na-
metnuti misao da su ovi velikani Srbi-
je nedovoljno priznati ili nedovoljno
poznati nasoj javnosti, pa cak i oni-
ma koji su studirali ekonomske nau-
ke ili su se u poslu bavili finansijama.

Prema rec¢ima autorke, dr Vesne
Mati¢, ,knjiga je namenjena pre sve-
ga mladim kolegama, ali i svim osta-
lim citaocima, sa zeljom da spozna-
ju koliko razloga imaju da budu pono-
sni na ove velikane, koji su izgradiva-
li finansijski sistem Srbije, vrlo Cesto
u izuzetno teskim okolnostima. Ne-
osnovano zanemareni, u nekim slu-
cajevima skoro zaboravljeni, osta-
li su potpuno nepoznati velikom bro-
ju generacija u Srbiji. Dajuci doprinos
skromnom knjizevno-istorijskom opu-
su iz ove oblasti, Zelela sam ne samo
da snazno udahnem i otresem prasinu
sa biografija velikih ljudi, vec i da ih
ucinim dostupnim Siroj javnosti.*

Uz saglasnost izdavaca i autora, Ma-

gazin Biznis prenosi delove iz ove knjige.

odbora Samostalne monopolske uprave
i pancevacke Pucke banke. Umro je 1937.
godine u Beogradu u osamdeset sedmoj
godini zivota. Bi¢e zapamcen i kao jedini
Nemac ¢ija je poslednja Zelja bila da ga sa-
hrane sa Takovskim krstom na grudima,
koji mu je dao Milan Obrenovi¢, nakon
Sto je u Srpsko-turskom ratu, za jednu
no¢, prejahao 150 kilometara kako bi srp-
skoj vojsci preneo vrlo vaznu informaciju.
(Nastavice se)

NovemBar 2015.



HOROSKOP

MESECNI HOROSKOP ZA POSLOVNE LJUDE

Sta kazu zvezde za biznis u novembru

Ovan

Oni koji su napravili neki ugovor ili
otpoceli novi posao, u ovom mesecu
mogu ocekivati povoljan finansijski pri-
liv. Dobri trendovi iz proslog meseca na-
stavljaju se i u ovom, a ulaskom Venere u
znak Vage pocetkom druge dekade me-
seca, finansijska situacija ce se stabilizo-
vati. Ako Zelite viSe novca pozeljno je da
se viSe druZite sa Vagama.

Bik

Va$s urodeni smisao za analiti¢nost,
upornost i predanost poslu, dolazi do izra-
Zaja ovog meseca. Ako ste imali na umu
bilo kakvo sklapanje ugovora, mese¢ni ho-
roskop vam savetuje da uloZite maksima-
lan napor da dode do sporazuma jer ée
ugovor biti plodonosan. Sa Merkurom u
Skorpiji ovaj mesec bi mogao, ako se potru-
dite, da donese viSe novca nego prethodni.

Blizanci

Ocekuje vas pozitivan trend pa je ovaj
mesec idealna prilika da poradite na
ovim oblastima. Rad i zdravlje bice pri-
oritet. Na radnom mestu bice vise nego
uobicajeno, primecen je vas trud i posten
pristup poslu. Mozete ocekivati i nagra-
du, to ce zavisiti iskljucivo od vaSeg an-
gazovanja u proteklom periodu. Nesto
povoljnije vreme za finansije bi¢e pocet-
kom druge dekade meseca.

Rak

Ovaj mesec je povoljan za pokretanje
novog posla kod onih koji su se odluci-
li za preduzetnistvo. Oni koji u to nisu si-
gurni i nemaju iskustva, bolje da se posa-
vetuju pre no $to se upuste u ovu avanturu.
Oblast u kojoj se va$ novac nalazi jeste po-
lie preduzetnistva, Sto znaci da morate biti
inovativni i promucurni ako Zelite nesto da
zaradite. Na profesionalnom planu prva
polovina meseca ce biti povoljnija od druge.
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Lav

Zbog Jupitera u Devici, Marsa i Ve-
nere, takode, Lav ¢e bez sumnje ima-
ti najbolje Sanse da poveca svoj finan-
sijski status i da, na kraju meseca, bude
zadovoljan sumom koja je zavrsila u nje-
govom dzepu. U drugoj polovini mese-
ca pokusajte da pojacate komunikaciju
sa okruZenjem i to ¢e blagotvorno uticati
na vase finansije.

Devica

Ulazak prvo Venere, a zatim i Marsa,
sredinom meseca, u znak Vage, oznacice
povoljne periode za boljitak na finansij-
skom planu. U svemu cete imati i obilatu
pomoc¢ Jupitera u vasem znaku. Merkur
u Skorpiji preporucuje vam bolju komu-
nikaciju sa okruzenjem: ako Zelite viSe
uspeha na profesionalnom planu, budi-
te oprezniji u odnosima sa nadredenima.

Vaga

Ovaj mesec baca vise svetla i pozitiv-
nih vibracija na polje finansija. Bi¢e ovo
sjajan period da popunite rupe u budze-
tu. Pokusajte da iskoristite maksimalno
prve dve dekade jer ¢e posle toga Sun-
ce izadi iz polja finansija. Najbolji nacin
za zaradu bice ako dobro zasucete ruka-
ve i date sve od sebe. Posebno ¢e dobar
priliv novca biti od pocetka druge deka-
de meseca.

v
Skorpija

Ovo je period da ucinite mnoge stva-
ri 0 kojima ste dugo razmisljali i masta-
li. Vasoj afirmaciji doprinece i svi oni koji
su na visoj hijerarhijskoj lestvici. Pocetak
druge dekade mogao bi doneti nesto vise
novca. U drugoj polovini meseca budite
spremni na teskoce koje e vas Cesto pra-
titi u radnom okruzenju a koje ¢e biti ve-
zane za nemogucnost ispunjavanja preu-
zetih obaveza.

Strelac

Mesecni horoskop predvida osnazenje
unutradnjeg potencijala, minimiziranje stra-
hova i strepnji kojima ste postali skloni. Or-
ganizovano i disciplinovano idete napred jer
vas nebeske konstelacije podrzavaju. Lakse
Cete prepoznati tajne neprijatelje. Ovo je pri-
lika da osmislite plan i strategiju najvaznijih
aktivnosti za blisku buducnost. Predah od
obaveza ocekuijte u drugoj polovini meseca.

Jarac

Ovog meseca cete imati znacajno vedi
priliv novca a takode cete moci i da uve-
cate broj nepokretnosti koje posedujete.
Put ka boljoj finansijskoj situaciji vodi pre-
ko ugovora ili dogovora, ponajpre sklo-
plienih na profesionalnom planu. Imace-
te viSe novca u drugoj polovini meseca ali
nemojte sve potrogiti. Stednju nemojte za-
nemarivati, ostavite nesto i za “crne dane”.

Vodolija

Kljuc¢ni pojam za ovaj mesec je: boljitak
i deSavanja na polju karijere. Ovo je mesec
dobrih, ako ne i najboljih prilika za vasu
karijeru. Pored planete Merkur, poznate po
efektu drustvenosti i komunikacija, tu je i
Sunce koje ¢e usmeriti pozitivhu energiju
i stvori¢e povoljne okolnosti u vasu korist.
Na finansijskom planu imate dosta doga-
danja u polju zarade od ugovora, pa se mo-
rate potruditi da sklopite povoljan ugovor.

Ribe

Na poslovnom planu cete dosta ener-
gije ulagati u sklapanje finansijski ispla-
tivog ugovora. U ovim nastojanjima ce
vam pomoci blagotvorni Jupiter. Pare od
tog ugovora ocekuju vas u drugoj polovi-
ni meseca. Mozete se nadati mnogo bo-
ljoj situaciji na ovom planu. Na profesio-
nalnom planu morate obratiti paznju na
ugovore koje potpisujete, buduci da su
oni klju¢ za vas$ prosperitet.
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